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Onko ahma sinun tai laheisesi ongelma?

PUHEENVUORO

ETKO KERTA KAIKKIAAN osaa lopettaa ahmojen ajattelua? Kiinnostavatko
ahmojen liikkeet ja tavat, vaivaako ahmojen kohtalo 6isin? Vastasit toden-
nikoisesti kaikkiin kysymyksiin ”ei”. Jatketaan ajatuskulkua timén kir-
joituksen edetessa.

MITA TEKEE IHMINEN? Kymmenessi vuodessa on edistytty sihkoautoissa,

polttokennoissa, zeppeliineissa ja roottoripurjeissa enemmaén kuin edelli-

sessd sadassa Oljyvuodessa yhteensa. Alkaa jarkihommat ja sddstaminen
taas kiinnostaa. Entd mitd tekee ahma - kukaan ei edelleenkdan tieda.

1900-LUVUN ALKU oli pullollaan uusia, luontoa hellivid keksint&ja.
New Yorkissa oli enemmaén sihkoautoja kuin bensa-autoja, poltto-
kennoja ja zeppeliineja kehiteltiin - ja Atlantin valtameri ylitettiin
roottoripurjeella. Tehokkuus ei ollut trendisana, mutta sddstami-
sessd oli jarked. Sitten tuli yksi asia, joka muutti kaiken parem-
maksi - ja huonommaksi. Oljy.

MITA VOIMME OPPIA tisti kaikesta? Ajatelkaamme seuraavan

teknologiavallankumouksen tullessa omaa nenddmme pidemmiille.

Mietitddn vallankumouksen eettiset puolet ldpi. Eikd endi unoh-
deta ihmisid, empatiaa eikd planeettaa. Ollaan vihan hippei!

MUTTA entd ne ahmat?

SEURAAVA TEKNOLOGIAVALLANKUMOUS tulee olemaan
dlykkyysrdjahdys. Kun osaamme rakentaa itsedmme dlykkaam-
man koneen, tuo kone osaa rakentaa itseddn dlykkddammaén ko-
neen - jase taas itseddn dlykkdimmaén ja sitd rataa. ”Mind tunnen
kuinka vauhti kiihtyy, tule mukanani juhlimaan, tdd on paikka,
Jjossa kansa viihtyy, tdndcdn tunnelmasta kunnolla kiinni saan, len-
ndn aurinkoon.” Laulun sanat Matti Ruohonen, Matti ja Teppo.

OLJYA RIITTI ikuisesti; silkkaa tiheésti pakattua energiaa! Huo-
noja puolia ei ollut. Tai niin ajateltiin.

AHMOJEN reviirillekin tuli 6ljynporaustorneja, mutta ei vai-
voiksi asti. Wolverine oli sarjakuvasankari, mutta ahmaa ei sii-
nédkaan lehdessd ndkynyt. Kumma eldin.

SATA VUOTTA menisukkelaan. 2000-luvulle tultaessa innovaa-
tioita pursusi, ja keskiluokka eli kuten kuninkaalliset sata vuotta
aiemmin. Oli omaa autoa, vesijohtoa, omaldédkarid, videotykkia
janiin edelleen. Tehokkuuteen liittyvid innovaatioita ei tosin enda
kaivattu - bensaa kun tuli pumpusta.

ALYKKYYSRAJAHDYKSEN ensimmaéisessi 22 tunnissa on arvi-
oitu tapahtuvan enemmén evoluutiota kuin ameebasta ihmiseksi.
Syntyy jonkinlaisia Al-jumalolentoja. Tuhoavatko ne ihmiskunnan

kuten scifi-elokuvissa? Kukaan noista olennoista ei varmaankaan
kysele kaveriltaan: ”Etké kerta kaikkiaan osaa lopettaa ihmiskunnan
ajattelua? Kiinnostavatko ihmiskunnan liikkeet ja tavat, vaivaako ihmis-
kunnan kohtalo 6isin?” Ali siis huoli, kaikki menee kylld hyvin.

SITTEN TULI kolmoisstoppi: 1. Huomattiin, ettd ei helvetti, se 6ljy-
hén sittenkin loppuu! 2. Planeetta oli siind kunnossa, ettd edes paatu-
nein poliitikko ei saanut katsottua lapsenlapsiaan silmiin. 3. Putin aloitti
raukkamaisen hyokkiyssotansa - 6ljyn hinta pompsahti ja epavakautui.

Jufo Peltomaa | Norsepowerin CMO ja luennoija
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Mahtavia makueladmyksia sisaltava lahjalaatikko on o~ oo e oo
mainio lahja, joka muistetaan. e
Valmiiden laatikoiden liséiksi voit raataléida omasi kolmesta

vaihtoehdosta (S, M, L). Halutessasi saat myés oman

tervehdyksen veloituksetta lahjan sisGkanteen.

Testaa ja huomaat, kuinka helppoa on suunnitella omat
ainutlaatuiset ruokalahjat lahjalaatikoiden muodossa!l
Toimitamme maukkaat muistamiset haluttuihin osoitteisiin.

Lahjalaatikossa fi on tdyden palvelun kotimainen lahjatalo, joka
tarjoaa herkullisen tavan ilahduttaa asiakkaita, henkilostog,
yhteistyokumppaneita, ystavia ja laheisia.

Anna lahjaksi maku ja tunne, jotka muistetaan.
www.lahjalaatikossa.Fi
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Abilitan myyntijohtaja Frej Salmela kannustaa kuntia hakemaan kat

Tietojarjes

|
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tavan markkinavuoropuhelun kautta ratkaisuja, jotka tukevat asetettuja tavoitteita tehokkaalla ja vaikuttavalla tavalla.

telmien kilpailutus

tukee toiminnan kehittamista

Nykyajan joustavat tieto-
jarjestelmat ovat edelly-
tys julkisen sektorin ja
yhteiskunnan kehittymi-

selle. Hyvin tehty jdrjes-
telmakilpailutus on usein

myos ainoa oikea tapa
vieda esimerkiksi kunnan
toimintaa eteenpain.

TEKSTI JOONAS RANTA
KUVA ABILITA

ulkinen sektori toimii suur-

ten tehostamispaineiden al-

la, kun toimintaa ja proses-

seja tulee jatkuvasti kehittaa.
Valtiovalta asettaa kunnille uusia
tehtdvid ja vaatimuksia vuosittain.
Vieston ikdantyminen ja siitd
johtuvat yhteiskunnan rakenteelli-
set muutokset asettavat omat haas-
teensa. Tulevaisuuden eldkoitymi-
set luovat resurssiaukkoja, joita eri-
tyisesti kuntien on paikattava digi-
talisaation tarjoamilla tyokaluilla.

Tarve uusille jarjestelmille ja tiedol-
la johtamiselle kasvaa, kun vanhat
jarjestelmait eivat enda taivu nyky-
pdivan ja tulevaisuuden tarpeisiin.

Haasteet ovat moninaiset, mutta
niin ovat myo0s digitalisaation tar-
joamat ratkaisut. Tdstd huolimatta
julkisella sektorilla vallitsee huoles-
tuttava trendi. Ilmio, jossa tietojar-
jestelmien kilpailutuksia valtelldan.
Kilpailutusten vilttelystd muodos-
tuu helposti uusi ongelma, jonka
negatiiviset vaikutukset koko yh-
teiskuntaan tulevat kalliiksi.

Hyvin toteutettu kilpailutus on
taas suurimmassa osassa tapauksia
ainoa oikea tapa toimia.

Kalleinta on tekemattomyys
Julkishallinnon asiantuntija ja jar-
jestelmétoimittaja Abilitan myynti-
johtaja Frej Salmela toteaa, etti tie-
tojdrjestelmadt luovat pitkdlti raamit
kunnan toiminnan kehittdmiselle.

Kehitystd vie eteenpdin hyvin
suunniteltu ja toteutettu jarjestel-
mien kilpailutus. Erityisen suureen
rooliin nousee ICT-kilpailutus, kun
toimijalla on kdytossd vanhentunei-
tajdrjestelmii, jotka estdvat toimi-

jan, kuten kunnan, oman toiminnan
eteenpdin viemisen.

- Jos kunta vilttelee kilpailutus-
ta, tekee se silloin myos paatoksen
jatkaa tavalla, joka ei valttamattd
ole paras ja hyodyllisin padtos kun-
nan toiminnan eteenpdin viemisen

Hankintalain
mukaisesti tehty
kilpailutus ei ole

rakettitiedetta.

kannalta. Ja se se vasta saattaakin
kéayda kalliiksi.

Panostamalla kilpailuttamiseen
voidaan markkinoilta saada mah-
dollisimman toimiva jarjestelmérat-
kaisu. Modernin jirjestelméin edut
ovat lukemattomat. Sen lisddma
lapindkyvyys tuo toimintaan uu-
sia ndkékulmia ja faktoihin perus-
tuvaa kyvykkyytta priorisoida teh-
tdviid. Muun muassa erilaisten pro-

sessien automatisointi voidaan hyo-
dyntdi niin pdatosten valmistelussa
kuin pa&toksen teossakin.

Kaikki lahtee tavoitteista
Salmela toteaa, ettei kannata tur-
haan yrittdd saada vanhoja jéirjestel-
mid taipumaan uusiin prosesseihin,
eiki tyytya helpoimpaan vaihtoeh-
toon, eli hankkimaan jonkin toisen
tahon kilpailuttamaa ratkaisua.

Toiminnan ulkoistaminen kol-
mannelle osapuolelle ei myoskaan
ole automaattisesti paras ratkaisu.
Jos toiminta ulkoistetaan palvelun-
tuottajalle, jolla on kdytdssd samat
haastavaksi todetut jarjestelmat, ei
toiminta luonnollisesti kehity. Li-
saksi, ulkoistamisesta huolimatta,
vastuu toiminnasta ja johtamisesta
on edelleen kunnalla.

Kaikkea ei silti kannata tehdai it-
se. Hyvd jarjestelmdkumppani tun-
tee toimialan, tarjoaa prosesseihin
toimivan jirjestelméin sekd on ha-
lukas ja kyvykés kehittdmain toi-
mintaa. Tdssd todellinen kumppa-
ni eroaa jarjestelméatoimittajasta.

Salmela kollegoineen uskoo kil-
pailuttamisessa yksinkertaistami-

seen. Lukuisten pakollisten vaati-
musten sijaan oleellista on luottaa
referenssien voimaan jarjestelmén
toimivuudesta samankaltaisessa
ympadristossa.

- Ei se ole kunnalta jarkevaa re-
surssien kayttoa, ettd maaritellddn
sadoittain yksittdisid vaatimuksia,
jotka koskevat tietojdrjestelmén va-
hemman oleellisia ominaisuuksia.

Maineestaan huolimatta hankin-
talain mukainen kilpailutus ei ole
rakettitiedettd. Todellinen vaikeus
on oikean tason valitsemisessa.

Kaikki alkaa tavoitteiden asetta-
misesta. Kun toimintoja ja prosesse-
jaldhdetddn kehittdimaan, kannat-
taakin aloittaa ihan alusta. Miettid
rohkeasti mitd nyt tarvitaan, et-
sid uusia ideoita ja yksinkertaistaa
prosesseja vield yksinkertaistami-
sen jalkeenkin.

Kilpailutuksessa on aina tdrkeaa
kaydd markkinavuoropuhelua. Vuo-
ropuhelu kannattaa kdydd muuta-
man vuoden vilein, vaikkei tilaaja
juuri silld hetkelld olisi kilpailutta-
massa ratkaisujaan. Talla tavalla ak-
tiivisena kunta pysyy ajan hermolla
uusien mahdollisuuksien suhteen.
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Kymmenen vuotta lammontalteenottoa

Hukkalammon talteen-
oton hyodyntamiseen
kaytettava teknologia
kehittyy jatkuvasti. Sen
avulla pienennetadn hii-
lidioksidipddstaja.

TEKSTI PEKKA SAILA
KUVA SUVI LAINE

2V
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uuttuneen maailmanti-
lanteen vauhdittamana
energia-ala on murrok-

sessa koko Euroopassa. Energian-
tuotannossa etenkin teollisuuden
hukkaldmpdjen talteenotto nousee
entisti tarkedmpaan rooliin.
Hukkalimmon talteenottoon ja
sen hyodyntdamiseen erikoistunut
Caligo Industria tarjoaa patentoi-
tuja ratkaisuja, joilla savukaasujen

Caligo Industrian Juha Jarvenreunan ja Oskari Salovaaran katseet ovat puhtaammassa tulevaisuudessa.

tai kosteiden héyryjen lammon tal-
teenotto pystytdaan nostamaan uu-
delle tasolle. Yritys kehittaa ja toi-
mittaa tuote- ja jarjestelmaratkaisu-
ja energia- ja prosessiteollisuuden
savukaasujen puhdistukseen sekd
teollisuusprosessista syntyvan jate-
lammon hyédyntamiseen.
Kondensoivassa teknologiassa
kaasujen hukkaenergia otetaan tal-
teen muuttamalla vesihoyry takai-

sin vedeksi, jolloin vapautuu huo-
mattava madrd energiaa. Samalla
kaukoldmmon tuottamisessa polt-
toaineita poltetaan vihemman.

- Kymmenen vuoden taipaleem-
me aikana olemme toimittaneet asi-
akkaillemme noin 50 hukkalammon
talteenottoon erikoistunutta yksik-
kod. Télla hetkelld tuomme ener-
giayhtioille malleja siirtyd savukaa-
sujen talteenotossa kiytettdvien sa-
vukaasupesurien ohella my®és eri-
laisten hybridimallien hyodynt&dmi-
seen, kertoo Caligo Industrian toi-
mitusjohtaja Oskari Salovaara.

Salovaara myos lisda, ettd 1am-
polaitoksissa polttaminen ei tule
loppumaan kokonaan viela aikoi-
hin. Uusia lammonldhteitd hyo-
dyntdmalla polttamista voidaan
kuitenkin vihentia.

- Talld on suora vaikutus myos
hiilidioksidipaastoihin.

Ratkaisuja uusiutuvan
energian tehokdytté6n
Tulevaisuudessa Caligo Industrian
tdhtdimessd on soveltaa uusia rat-
kaisuja jamalleja, joilla polttamisen
hukkalimmon ohella hydédynne-
tddn myo6s muita lammonldhteita.
Tahén tarkoitukseen yritys on ke-
hittdnyt patentoitua teknologiaa,
kuten lampoépumppukytkentdiji ja
lampopumppua hyédyntiavin ve-
silimpodakun. Nédiden jirjestelmi-
en avulla kokonaisuuteen voidaan
yhdistda uusiutuvia energianldhtei-

t4, kuten aurinkolamp6d tai energia-
tehokkaita sdhkokattiloita. Talléin
asiakasyrityksen jarjestelmét pysty-
vt energiatehokkaaseen lJammon-
tuotantoon myos kesdaikana, vaik-
ka kattilalaitos on pois kiytosta.

Caligo Industrian kehittamat rat-
kaisut ovat jalkikdteen integroita-
vissa my0s biolampolaitosten ole-
massa oleviin limmon tuotanto- ja
talteenottojarjestelmiin. Palveluun
kuuluu aina kokonaistilanteen kar-
toittaminen seki laitteiston toimi-
tus ja asennus.

- Joskus asiakkaamme ovatkin
todenneet, ettd olemme tehneet
kustannusarviot liiaksi ylakanttiin,
koska laitteiston takaisinmaksuaika
on ollut merkittavasti laskemaam-
me arviota lyhyempi, naurahtaa
myynnin kehittdmispadllikko Juha
Jarvenreuna, joka kuuluu myos
Caligo Industrian perustajiin.

Hain toteaa, ettd yrityksen vanho-
ja omistajia on pysynyt toiminnas-
samukana my0s yritysmyynnin jal-
keen, miki on taannut energiatek-
niikan tietotaidon sdilymisen ta-
lon sisilla. Caligo Industria on ny-
kyisin osa Addtech-konsernia, joka
on erikoistunut erilaisiin teollisuu-
den teknologiaratkaisuihin.

- Taustalla oleva iso konserni
tuo meille taloudellista selkdnojaa
ja antaa mahdollisuuden kehittdaa
omaa osaamistamme entistd ener-
giatehokkaampaan suuntaan, Salo-
vaara paattaa.

Aikaa ihmisille,
mielenrauhaa
ravintolayrittajille

Ruoan tilaamiseen kehitetty NoutoAteria-palvelu ja
kauppakeskuksissa pilotoitava itsepalvelukioski mini-
moivat turhan sdddon asiakkailta ja ravintoloilta.

TEKSTI JOONAS RANTA KUVA NELLY TULIMAKI

an tyontekijai jonotti, yhdes-

sd 50 muun kiireisen ihmisen
kanssa, asiakaspalvelutilanteeseen.
Odottelun aikana toiselle iski kova
ndlkd, toinen sai ensimmadisen park-
kisakkonsa. Jonosta poistuminen ei
ollut vaihtoehto.

Herési kysymys siitd, miksi téllai-
seen tilanteeseen ei ole sovellusta.
Ratkaisuksi syntyi Jonoon.fi. Digi-
taalinen, lipindkyva ratkaisu jono-
tustilanteisiin. Saman filosofian al-
le onrakennettu NoutoAteria. Verk-
koselaimessa toimiva palvelu, joka
helpottaa ruoan tilaamista ja samal-
la ravintoloitsijoiden arkea.

NoutoAterian ihmiskeskeinen fi-
losofia on ollut tinkiméiton osa kehi-
tystyotd jo ensimmadisestd paivasta
alkaen. Ruokailijoiden lisdksi myos
ravintoloitsijoiden arjen helpotta-
minen vaatii ndiden ymmartamista.

- Alustan suunnitteluvaiheessa

]' oitain vuosia sitten kaksi Noki-

keskustelimme 70 ravintolayritta-
jdn kanssa. Yhteisid teemoja alkoi
heti nousta poydalle, kertoo Nou-
toAteriasta vastaavan Codemen-
dersin perustaja, toimitusjohtaja
sekd yksi tarinamme ex-nokialai-
sista Aseeem Shakuntal.

Alustasta ystavaksi
Shakuntal korostaa, etti moni ra-
vintolayrittijd edustaa alansa huip-
pua. Silti teknologia, digitalisaatio
tai sosiaalinen media ei valttdmat-
td ole heiddn vahvuutensa. Ruoan-
tilaussovellusten hyoty asiakkaille
piilee valikoimassa ja helppoudes-
sa. Samalla ravintoloille on avautu-
nut mahdollisuus vakaaseen tilaus-
ten virtaan. Tilausten virta ei aina
kuitenkaan tarkoita tulovirtaa.
NoutoAterian tarkoitus on olla
enemman kuin teknologinen alusta.
- Haluamme olla ravintoloiden
ystdva. Tarjoamme kokonaisvaltai-

sia palveluja edulliseen hintaan. Ta-
ma vapauttaa yrittdjan ja henkil6-
kunnan ajan oleelliseen.

NoutoAteria ei my6skddn halua
jaada turhan bisnesjargonin tasolle.

- Me autamme ravintoloita an-
saitsemaan enemmaén rahaa.

NoutoAteria my6s mukautuu jat-
kuvasti ravintoloiden tarpeisiin.

Keskimaaréiselld 20 euron tilauk-
sellaravintola, joka kdyttdd Nouto-
Ateriaa, sddstdd 7,40 euroa jokais-
ta verkossa tehtyd tilausta koh-
den. NoutoAterian sisddnrakenne-
tut tyokalut sddstavit jopa 20 pro-
senttia ravintolan ajasta.

Ravintolalta yhteisty0 ei vaadi
hankintoja, raskaita teknologisia
prosesseja tai edes sovelluksen la-
taamista. Kumppaniksi alkaminen
vie noin 30 minuuttia. Pian sen jal-
keen ravintola voi aloittaa tilauk-
sien vastaanottamisen. Riskitto-
madsti ja ravintolan omilla ehdoilla.

Helsingin Niittykummun Kaup-
pakeskus Niityssd - ja nyt my0s
Herttoniemen Hertsissa - asioivia
ihmisid on jo jonkin aikaa terveh-
tinyt NoutoAterian itsepalvelukios-
ki. Ainutlaatuinen ratkaisu mahdol-
listaa ruoan tilaamisen kauppakes-
kuksen ravintoloista. Silloin kun se
asiakkaalle parhaiten sopii.

Kioski mahdollistaa ajan hy6dyn-
tdmisen, kun annos odottaa ravin-
tolassa muualla asioinnin ajan, eika
kayttdjan tarvitse kierrelld ympari
ostoskeskusta ravintoloita etsien.

Itse ajoitettu ruokailuhetki on
myo6s mahdollisimman stressiton.
Sen myo6td aikaa jaa eldmalle. Pal-
velutiskin molemmin puolin.

NoutoAterian itsepalvelukioskit on kehitetty helpottamaan kauppakes-
kuksen asiakkaiden ja siella toimivien ravintoloiden pdivittdista elamaa.
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Gavdi ja VR toteuttivat onnistuneesti henkilost6analytiikkaprojektin helpottaakseen tiedolla johtamista HR- ja esihenkilotydssa. Kuvassa Gavdin Senio

Consulting Director Salla Syrjdkari, People Services and Operations Director Marjut Hyytidinen ja VR:n Chief Digital Officer Jonas Hagner.

Laadukkaampaa
johtamista dataa

hyodyntaen

Yhdistamalla datan ja
analytiikan asiantunte-
vaan johtamiseen, orga-
nisaatiot luovat itselleen
edellytykset kilpailijoista
erottautumiselle.

TEKSTI GAVDI
KUVA JASON KAJOSMAA

rganisaatiot etsivat jat-
kuvasti keinoja kilpai-
luedun ja liiketoimin-
nan kehittdmisen mah-
dollistamiseksi. Data ja digitaali-
set ratkaisut ovat ohjanneet mo-
nia liiketoimintaprosesseja jo vuo-
sia. Kuitenkin organisaation tar-
kein voimavara, ihmiset ja heiddn
johtamisensa, tukeutuu edelleen
useissa organisaatioissa datan si-
jasta ainoastaan esihenkiléiden

kokemukseen ja intuitioon. Vaik-
ka tdmi osaaminen on ensisijai-
nen ja korvaamaton edellytys laa-
dukkaalle johtamiselle, voi myos
henkil6éstodatan rooli olla pa&tok-
senteossa merkittdva: kun tieto ja
sen analysointi yhdistetddn laa-
dukkaaseen esihenkil6tyohon, or-
ganisaatio luo itselleen edellytyk-
set liiketoiminnallisesti arvokkaal-
le, tyontekij6itd motivoivalle ja kil-
pailijoista erottuvalle johtamiselle.

Modernin johtamistavan toteut-
taminen organisaatiossa voi kohda-
ta monia erilaisia haasteita. Gav-
din Salla Syrjdkarin mukaan tie-
don analysointi voi mahdollistaa
téllaisten haasteiden tehokkaam-
man havainnoinnin ja tarjota jopa
evdit niiden ratkaisemiseen.

- Organisaatioissa voidaan muun
muassa tunnistaa analytiikan avul-
laalueita, joissa johtamistyo on laa-
dukasta, tai vastavuoroisesti kai-
paa kehitysty6td. Havaintojen pe-

rusteella organisaation on helpom-
paareagoida johtamisen kehitystar-
peisiin erilaisin toimenpitein ja kédy-
tdnnoin, Syrjédkari kertoo.

Olennainen tieto nakyville

Nédmad henkil6stotiedon analysoin-
nin mahdollisuudet on huomattu
jo niin maailmalla kuin Suomes-
sakin. VR:n kehitysmatka tiedol-
la johtamisen parissa on sisdltd-
nyt muun muassa Gavdin kanssa
toteutetun projektin, jossa luotiin
HR- ja taloustiimeille seki organi-
saation esihenkiléille helposti ym-
marrettdva nikyma henkilostoon
liittyvélle tiedolle. Lopputulokse-
na syntyi pilvipohjainen ja moder-
ni ratkaisu, joka kerda johtamisel-
le olennaista tietoa yhteiseen ndky-
madn. Ratkaisun helppokéayttoisyys
tukee paatoksentekoa: esihenkilot
saavat paatoksiensa tueksi tarvit-
tavan tiedon kiytt6onsa nopeasti
jaymmarrettdvassd muodossa. Tal-

laisen tiedon jatkuva hyodyntdmi-
nen on olennainen osa VR:n ke-
hittyvia johtamiskulttuuria ja sen
kautta tyontekijoiden tyokyvyn ja
hyvinvoinnin edistimista.

Tiedolla johtaminen voidaan
VR:n Jonas Hagnerin mukaan ndh-
ddjopa valttimittomyyteni katta-
van tilannekuvan luomiselle VR:n
kaltaisessa, suuressa ja monimuo-
toisessa organisaatiossa.

Modernin tiedon analysoinnin
ratkaisun kehittdiminen nihdaan
VR:n ndkokulmasta myds varautu-
misena tulevaan, silld esimerkiksi
tulevaisuudessa mahdollisesti ki-
ristyviin vastuullisuusvaatimuksiin
on helpompi reagoida, kun niihin
vaadittava tieto on jo nyt helposti
saatavilla ja analysoitavissa.

Hagner kokee tillaisten ratkaisu-
jen luomisen haastavana prosessi-
na, jossa yhteistyd ja asiantuntemus
korostuvat.

- Avoimuus, rehellisyys ja tiivis
yhteistyé mahdollistivat projektin
onnistumisen. Henkil6stédata on
yksi organisaation muuttuvimmis-
ta datakokonaisuuksista, ja titen
erikoisasiantuntemus ja tiimin ky-
ky syventya projektiin ovat avain-
asemassa.

Johtamisen jatkuvan kehittami-
sen ja tiedon hyédyntdmisen lai-
minlyéminen voi aiheuttaa orga-
nisaatiolle pitkalld aikavalilld suu-
ria haasteita tyovoiman sitoutta-
misen suhteen: paras osaaminen
karkaa muualle t6ihin. Lahjak-

kuuksien ohjaamassa nykytilassa
avainosaamisen houkutteleminen
ja pysyvyys on elintdrkedd organi-
saation menestykselle, ja datalla voi
oikein hyodynnettyni olla merkit-
tavd vaikutus nididen prosessien ke-
hittdmisessa.

Syrjdkarin mukaan tiedolla joh-
tamista kehittavét projektit voivat
oikein toteutettuna, haasteistaan
huolimatta, auttaa organisaatioita
kehittdimddn johtamisen laatua ja
tdman kautta niin ty0ympariston
turvallisuutta kuin myos tyonteki-
joiden hyvinvointia.

Gavdi ja VR jarjestdvat we-
binaarin, jossa pureudutaan
VR:n kokemuksiin tiedolla
johtamisen kehittimisen
parissa sekd henkil6sto-
analytiikan uusiin tuuliin.

WEBINAARIIN VOI ILMOITTAUTUA
QR-KOODIN TAKAA:
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HRKKONEVUOKRAAMOT

’

HRK-Konevuokraamot Oy:n Veikka Parjanen huoltamassa henkilonostinta. Yrityksessa pidetaan huoli siitd, etta kaikki vuokrattavat tyékoneet ja -laitteet on todettu turvallisiksi.

Vastuullinen konevuokraamo
kehityksen aallonharjalla

HRK-Konevuokraamot
Oy:n tavoitteena on olla
oman alansa edellakavija
vastuullisuuden saralla.
Yritys panostaakin vah-
vasti muun muassa tyo-
turvallisuuteen ja konei-
den elinkaariajatteluun.

TEKSTI JOHANNA RITA
KUVA TONI NEFFLING

yokoneita ja -laitteita

vuokraava HRK-Kone-

vuokraamot Oy haluaa

panostaa vastuullisuu-
teen sen kaikilla osa-alueilla.

- Vastuullisuus on nykypdivand
merkittdva asia, joka otetaan huo-
mioon hankintoja tehtdessa. Edel-
lytimme my0s vastuullista toimin-
taa laitetoimittajilta sekd maahan-
tuojilta, toteaa HRK:n toimitusjoh-
taja Sarita Huotari.

Samaa mieltad ovat huoltopaal-
likko Jussi Seppild, myyntijohta-
ja Markus Mékinen seki markki-

nointipdallikko Heikki Valve. Yk-
si osoitus vuonna 1975 perustetun
perheyrityksen kdaytdnnon vastuul-
lisuustavoitteista on se, ettd yritys
on sitoutunut Tyokonealan Green-
Deal-sopimukseen, jonka tavoittee-
na on 1oytaa keinoja tyokoneiden
hiilijalanjiljen pienentdmiseksi.

- Jo vuokraamotoiminta itses-
saan on kiertotaloutta parhaimmil-
laan - tuskin kelldén olisi yhtéd kor-
keaa kdyttoastetta omalle koneelle,
Mikinen mainitsee.

Rakennusalan yritysten lisdksi
HRK-Konevuokraamojen vuokra-
ustoimintaa kayttavat myos kulut-
tajat. HRK:ssa pidetdankin tirkea-
nd, ettd vuokraajat perehdytetdan
tarvittaessa koneiden kiyttoon, ja
esimerkiksi turvavaljaita on mah-
dollista vuokrata mukaan. Kaikki
koneet ja laitteet tarkistetaan aina
vuokrauksien vilissd, jotta toimi-
vuus ja turvallisuus voidaan var-
masti taata.

- Yksikddn kone tai laite ei me-
ne suoraan asiakkaalta asiakkaal-
le, vaan se kdy aina vélissd meilla.
Meille on kunnia-asia, ettd jokainen
asiakkaalle menevaé laite on todettu
turvalliseksi, Seppald kertoo.

Koneiden ja laitteiden huollot
suoritetaan pddosin HRK:n henki-
I6kunnan toimesta.

- Olemme edelldkavijd siind, et-
td meilld on ndin suuri ja laadukas
huolto-organisaatio, Seppdld toteaa.

Seitsemadlld paikkakunnalla toi-
mivalla yritykselld on kaiken kaik-
kiaan noin 30 tyontekijad, jotka tyos-
kentelevit huollon parissa. Isoim-
mat toimipisteet, kuten Kangasala
ja Vantaa, tukevat huoltot6issa pie-
nempid toimipisteitd. Koneiden laa-
dusta yritys ei tingi.

- Saannollisestd huollosta huo-
limatta jossain kohtaa tulee se het-
ki, kun konetta ei voi endi vuokra-
ta. Talloin kone myydé&én tai pure-
taan, jolloin siitd saatavat varaosat
hyotykaytetddn ja loput laitetaan
kierrdtykseen. Joskus kone menee
vaihdossa takaisin valmistajalle, jo-
ka hoitaa koneiden jatkojalostuk-
sen tai kierrdtyksen, Seppild avaa.

Kehitysta seurataan tarkasti
Mikinen arvioi, ettd ldhes 80 pro-
senttia HRK:n henkilonostimista
on sihkokayttoisida. Sahko- ja ak-
kukayttoisten koneiden maara yri-
tyksen valikoimassa onkin viime

vuosina lisddntynyt.

- Nykyadn sahko- ja akkukayttoi-
sid koneita osataan myos kysya pal-
jon. Ne dieselmoottorikayttoiset ko-
neet, joita meilld on, ovat taas sen
verran uusia, ettd niiden paastétkin
ovat pienid, Huotari kertoo.

HRK:lla seurataankin tiiviisti,
millaisia ratkaisuja valmistajat
markkinoille kehittelevit. Uusien
ratkaisujen on oltava toimivia myds
pitkalla aikavalilla.

- Ongelmana on tietysti se, ettd
me emme valmista mitddn vaan
vuokraamme - emme siis pysty vai-
kuttamaan kaikkiin ratkaisuihin.
Olemme kuitenkin yksi parhaista
ddnitorvista valmistajien suuntaan,
ja kdymmekin tiivistd vuoropuhe-

Vuokraamon
yllapitaminen
itsessaan on
kiertotaloutta
parhaimmillaan.

lua siitd, millaisia tarpeita alalla ai-
na milloinkin on, Seppila toteaa.

Valoisa tulevaisuus
Vastuullisuutta halutaan kehittaa
HRK:lla jatkossakin. Juuri vastuul-
lisuus ja kotimaisuus ovatkin Huo-
tarin mukaan todennikéisia syitd
siihen, ettd yritys on saanut alalla
vahvan jalansijan ja asiakkaiden
luottamuksen.

- Meille on tietysti tiarkeaa, et-
td my06s yhteistyokumppanimme
kiinnittavat huomiota vastuulli-
suuteen. Nyky&in asiakkaat edel-
lyttavét vastuullisuutta palvelun-
tarjoajalta, jolloin palveluntarjoaja
taas alkaa edellyttaa sitd yhteisty6-
kumppaneiltaan. Timéa on ikddn
kuin jatkuva vastuullisuuden ket-
ju, jossa toimimme ldpindkyvdsti,
Miékinen toteaa.

Lapindkyvyys on selvisti kannat-
tanut, silld syksyn 2023 aikana HRK
on avaamassa uuden konevuokraa-
mon Lempé&aladn. Myo0s Eteld-Suo-
meen on tulossa varikkopiste.

- Yrityksen toiminnan tehosta-
minen lisdd pitkalld tdhtdimelld
myos yrityksen ja sen tyontekijoi-
den hyvinvointia, Makinen paattia.

MAINOSLIITE

Content Housen tuottama erikoisjulkaisu

TEKNOLOGIA

Kotimaisen
osaamisen
taidonnayte

Sako- ja Tikka-kivaarit ovat nousseet maailmalla suu-
reen suosioon. Huippubrandien uutuustuotteita kehi-
tetdan samalla pieteetilla kuin sveitsildisid arvokelloja.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVAT TEEMU HEIKKILA

ykyaikaisten kivadrien

suunnittelu ja valmis-

tus on taitolaji. Sako

Oy:n R&D-johtajana
tyoskentelevin Miikka Tammisen
mukaan aseen tekijaltid kysytdan
asehistorian sekd taiteiden ja luon-
nontieteiden tuntemusta. Lisdk-
si tarvitaan huippuunsa viritetty-
jd asesepan taitoja sekd modernien
suunnittelu- ja valmistusteknolo-
gioiden hallintaa. My0s maltti on
valttia, silld kivdareihin tehtavat uu-
distukset on toteutettava hienova-
raisesti. Useimmat kivadrien kayt-
tdjat nimittdin arvostavat aseiden
klassisia ominaisuuksia.

- Kivairissd ja mekaanisessa laa-
tukellossa on paljon samaa. Naytta-
va muotoilu, varmatoimisuus, kes-
tavyys, tarkkuus, kiytettavyys se-
ké korkea laatu ovat arvossaan. Mo-
lemmat ovat myos hyvin henkil6-
kohtaisia. Osa kayttdjista ei kaipaa
niihin radikaaleja innovaatioita,
vaan luottavat perinteisiin ratkai-
suihin. Osa taas on halukkaita ko-
keilemaan uudempaa teknologiaa
ennakkoluulottomasti.

Kellojen ja kivairien kehitys-
tyOssd on kuitenkin yksi oleellinen
ero - kivddrien valmistuksessa eri-
tyisen tarkastelun kohteena ovat
turvallisuusndkokohdat. Puun, me-
tallin ja mekaniikan liitto on luotava
sellaiseksi, ettid suuren voiman tuot-
tavaa asetta voidaan kdyttda turval-
lisesti kaikissa olosuhteissa.

- Testaamme jaammumme mah-
dollisimman paljon. Niin tunnem-
me tarkasti tuotteidemme toimin-
nan ja varmistamme niiden tayt-
tdvén asiakkaiden korkeimmatkin
odotukset. Testeistd seka asiakas-

jakuluttajatutkimuksista saatu data
on tirkedssd roolissa kehitystyossa.

Sako eli Suojeluskuntain Ase- ja
Konepaja Osakeyhtio aloitti kivaa-
rien ja patruunoiden valmistuksen
jovuonna1921. Nykyddn sen tuote-
repertuaariin kuuluvat metsastyk-
seen ja tarkkuusammuntaan kehi-
tetyt Sako- ja Tikka-kivadrit seka
niiden patruunat. Yritys valmistaa
aseita myo0s tilauksesta useiden mai-
den puolustus- ja poliisivoimille.

- Kivadrimalliemme kirjo on erit-
tdinlaaja, silld haluamme tarjota so-
pivan aseen kaikille asiakkaillemme.
Valmistamme vuosittain yli 150 000
Avainlippu- ja Design from Finland
-tunnuksilla merkittya kivaaria, jois-
tanoin 98 prosenttia ldhtee vientiin.
Monissa maissa tuotemerkkimme
ovat myyntitilastojen kirjessa.

Tekoaly tueksi suunnitteluun
Kivddrien suunnittelutyssi kiyte-
taan nykyisin kehittyneita 3D-oh-
jelmistoja. Kokoonpano tapahtuu
kidsityona, mutta osien valmistuk-
sessa hyodynnetidn moderneja
CNC-tyostokoneita, robotteja sekd
kylmétaontakoneita. Asiantunte-
vissa kasissd nykyteknologialla pys-
tytddn tuottamaan erittdin tarkkoja
ja huipputasoisia luodikoita.

- Aistimme koko ajan kayttijien
tarpeita sekd markkinasignaaleja
ja ideoimme niiden pohjalta uusia
kivdarimalleja. Uudet mallit hah-
motellaan kdsin, mutta lopullinen
suunnitelma tehddédn aina CAD-oh-
jelmistolla, jotta piirustukset on
helppo vieda tyokoneille. Lahitu-
levaisuudessa suunnitelmissamme
on hyodyntaa tekodlya suunnitte-
lun ja valmistuksen apuna.

SAKO TRG M10 on suomalainen laatutuote tarkka-ammuntaan.

Sakon R&D-johtaja Miikka Tamminen ja tuotepaallikké Jarno Taupila tarkastavat yhtion valmistamaa kivaaria.

Perinteikdsta paamajaansa laajentavan yhtion
kasvun mahdollistamiseksi tarvitaan osaajia

KAIKKI Sako- ja Tikka-kivaarit
suunnitellaan ja valmistetaan
Sakon Riihim&en tehtaalla, jo-
ka on toiminut Sakon padmaja-
na vuodesta 1927 ldhtien. Vuo-
sien varrella tiloja on laajennet-
tujamodernisoitu useaan ottee-
seen. Nyt meneillddn olevassa
laajennuksessa tehdastilat kas-
vavat perdti 7000 neliolla.

- Lisdneli6t ovat tarpeen, silla
tuotantovolyymimme ovat voi-
makkaassa kasvussa. Yksi toi-
mintamme kasvua ajavista te-
kijoistd on Suomen ja Ruotsin
puolustusvoimien kanssa sol-
mittu aiesopimus uuden ki-
vadrituoteperheen tuoteke-
hitystyosta ja kivdarijarjestel-

man toimittamisesta. Se tuo
meille merkittavasti lisatyota
vahintddn seuraavien kymme-
nen vuoden ajan, R&D-johtaja
Tamminen kertoo.
Kansainviliseen Beretta-kon-
serniin kuuluvalla Sakolla on
tdlld hetkelld 450 tyontekijaa
listoillaan. Seuraavan kolmen
vuoden aikana yrityksen hen-
kilostomaara tulee kasvamaan
reilusti. Tarvetta olisi suunnit-
telu- ja tutkimuspuolen osaa-
jille, esimerkiksi insindoreille,
teollisille muotoilijoille ja me-
tallurgeille, sekd tuotannon
parissa toimiville ammattilai-
sille, muun muassa asesepille,
CNC-koneistajille seki robotii-

kan ja automatiikan taitajille.
My6s Sakon myynti- ja hallin-
topuolta on tarkoitus vahvistaa.

- Tarvitsemme kasvumme
mahdollistajiksi monenlaisia
osaajia. Meille voi hakea, vaik-
ka ei olisikaan aiempaa koke-
musta aseteollisuudessa tyos-
kentelysta tai aseiden kiytosta.
Monesti alan ulkopuolelta tule-
va henkil6 tuo mukanaan uusia
raikkaita ndkemyksid, jotka aut-
tavat meitd kehittymaéan. Jos siis
vakaa tyopaikka kansainvélisen
tuotebisneksen parissa kiinnos-
taa, kannattaa seurailla ty&paik-
kailmoitteluamme tai l1dhettda
meille avoin tybhakemus, Tam-
minen vinkkaa.
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Kellu kauas arjesta.

Tunne milta oikein hyva loma tuntuu. Kun kaikki arkiset
murheet haihtuvat taivaan tuuliin. Me valitsemme lomahotellit
erityisella huolella, jotta sinun lomamatkasi on juuri niin
rentouttava kuin toivot - ja edullinenkin viela.

Katso parhaat tarjouksemme osoitteessa tjareborg.fi
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Merituulella hiilineutraalia

sahko
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Hankekehitysjohtaja Otso Lintinen ja toimitusjohtaja Tero Elo tietdvat, ettd Suomessa on tilaa, osaamista ja kykya toteuttaa merituulivoimalahankkeita. Skyborn Renewables Offshore
Finland Oy:ll3 on talld hetkellda meneilldan kaksi suurta merituulivoimalahanketta Suomen talousvy6hykkeelld ja yleisvesialueella.

Teollisuusprosessien sahkoistyminen lisdd sahkon kulutusta, ja samaan aikaan
vihrean siirtyman tavoitteet edellyttavat sahkon tuotannolta hiilineutraaliutta.
Merituulivoima on tehokas ratkaisu puhtaan sahkon tuottamiseen ja tarjoaa

merkittdavid investointimahdollisuuksia.

TEKSTI VILMA TIMONEN KUVAT ATTE MAKKONEN

kyborn Renewables Offs-
hore Finland Oy on teol-
lisen merituulivoiman
uranuurtaja. Suomen ta-
lousvyohykkeelld ja yleisvesialu-
eella yritykselld on tilld hetkelld
meneillddn kaksi suurta merituuli-
voimalahanketta. Itimerella teol-
lisen merituulivoiman rakentami-
sen haasteina ovat toimitusketju-
jen puuttuminen sekd pohjoisiin
olosuhteisiin tarvittavat asennus-
tavat, kalusto ja tekniset ratkaisut.
- Suomen merialueiden vaihte-
leviin pohjaolosuhteisiin ja koviin
jddolosuhteisiin tarvitaan erityisia
perustusratkaisuja. Meiltd puuttuu
my0s voimaloiden rakentamiseen
ja huoltamiseen tarvittava toimi-
tusketju, sanoo Skyborn Renewab-
lesin toimitusjohtaja Tero Elo.

Elo toteaa, ettd vaikka Suomessa
on vahva meriklusteri, on sen muok-
kaaminen merituulivoimarakenta-
miseen tdrkedd investointien saa-
misen ja onnistumisen kannalta.

- Suomessa on hyvia osaamis-

ta teknisessa ja ymparistosuunnit-
telussa, mutta se ei ole kohdistu-
nut merituulivoimapuistojen ke-
hittdmiseen. Meilld on my0s jon-
kin verran toimitusketjuun tarvit-
tavaa aluskantaa ja erilaisia palve-

Tama toimiala
on avaintekija,
jottavihrea
siirtyma
mahdollistuu.

luita. Toimialan pitdisi pystyd yhte-
ni rintamana samaan aikaan kehit-
tamaan ja viemaan eteenpdin mo-
lempia, Elo valaisee.

Valtion tuki avainasemassa
Teollinen merituulivoimarakenta-
minen vaatii satamilta paljon. Sata-

marakenteiden on kestettdva suur-
ten rakennuskomponenttien paino,
jarakentamiseen kaytettivit aluk-
set tarvitsevat tavanomaista enem-
man syvaystd. Myos logistiikkaket-
juun - kuten siihen, millaisia kent-
tatiloja tarvitaan ja miten prosessit
aikataulutetaan - on kiinnitettava
rakentamisessa huomiota.

- Suomalaisilta satamilta tarvi-
taan panostamista ja monissa Poh-
janlahden suurimmissa satamissa
kehitys- ja parannustyot ovatkin
jo kdynnissa, kertoo Skyborn Re-
newablesin hankekehitysjohtaja
Otso Lintinen.

Avainasemassa ovat myos su-
juva luvitusprosessi, houkuttele-
va investointiymparisto ja valtion
asettama tavoite tuulivoimalle.
Merituulivoimahankkeet ovat pit-
kid projekteja, joissa pelkkd han-
kekehitys saattaa kestda lahes 10
vuotta. Uusien hankkeiden kdyn-
nistamisessa ei siis Elon ja Linti-
sen mukaan kannattaisi viivytella.

- Hallitusohjelmaan on kirjat-

tu, ettd talla hallituskaudella teh-
dédin runsaasti erilaisia merituuli-
voiman rakentamista tukevia paa-
toksid. Selkeit pelisaannot ja riitta-
vasti hankealueita tarvitaan, jotta
sdhkonkayttdjat uskaltavat inves-
toida, Elo kertoo.

- Valtiovalta on antanut ymmar-
tdd, ettd on menossa lakihanke, joka
selkeyttad talousvyohykkeen hank-
keiden eteenpdin viemista. Se on
hidas tie. Jos nykyinen lainsdddanto
pystyy antamaan luvan hankkeen
yksinoikeudelle, niin sitd pitdisi
kayttad. Kun hankkeiden kehitta-
jat ovat selvilld, palveluntarjoajat
voivat tarjota palveluita, Elo jatkaa.

Ilmastonmuutosta vastaan
Merituulivoima tulee olemaan tule-
vaisuudessa suurin yksittdinen sah-
kontuotantomuoto. Samalla se on
myos tirked keino ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseen. Merituuli-
voimalla tuotettavaa sihkod kiyte-
tddn muun muassa vihredn terdk-
sen tuotantoon sekd vetypohjais-
ten polttoaineiden valmistukseen.
- Merituulivoiman hyotyna on,
ettd pystymme rakentamaan to-
della suuria kokonaisuuksia. Moni
Suomessa suunnitteilla oleva han-
ke on ydinvoimalan kokoluokkaa.
T4mad toimiala on avaintekijd, jotta
vihred siirtymd mahdollistuu, Lin-
tinen painottaa.
Merituulivoimalla on my0s voima-

kas tyollistdva vaikutus.

- Kun ala lihtee kehittymain ja
rakentumaan, tarvitaan paljon tuu-
livoiman asentajia ja ylldpitohenki-
I6kuntaa. Koulutus onkin tarkeda:
2030-ja2040-luvuilla Suomessa tu-
lee olemaan paljon merituulipuis-
toja, jaalalla tarvitaan ehdottomasti
kotimaista osaamista, Lintinen ker-
too alan tulevaisuuden ndkymista.

- Meilld on tilaa, osaamista ja ky-
kya toteuttaa hankkeita. Tdma oli-
si Suomelle loistava mahdollisuus
olla Euroopassa merituulivoiman
kéarkimaita ja samalla saada talout-
ta kuntoon, Elo sanoo.

Itdmeren pohja- ja jddolosuhteet
edellyttavat merituulivoimaraken-
tamiselta erityisratkaisuja.
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EWQ Zonen toimitusjohtaja Sampo Brisk ja teknologiajohtaja Mikael Krogius auttavat
kehittdmadan vahittdiskauppojen asiakaskokemusta paremmaksi.

Kohti parempaa
asiakaskokemusta

Suomalainen EWQ Zone yhdistda elektroniset hinta- ja infonaytot
seka vuoropalvelun skaalautuviksi palvelukokonaisuuksiksi luoden
joustoa liiketoimintaan ja parantaen asiakaskokemusta.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVA SANNI HIRVONEN

un asiakas astuu moderniin myy-

maliin, hin saattaa nihda eri-

laisia EWQ Zonen toteuttamia

ratkaisuja. Ndihin lukeutuvat
esimerkiksi digitaaliset infondytot, joiden
kautta kerrotaan muun muassa pdivan tar-
joukset tai annetaan reseptivinkkeja. Hyl-
lynreunojen sdhkoisilld hintalapuilla puo-
lestaan varmistetaan, ettd asiakas saa aina
oikean hintatiedon.

Asiakkaan siirtyessa palvelutiskille nayt-
16 taas kertoo, milld vuoronumerolla asia-
kasta palvellaan - ja kuinka moni asiakas
vield odottaa vuoroaan. Jonossa seisomisen
sijaan myohemmin vuoronsa saavat asiak-
kaat voivat kdyttda odotusajan hyodyksi ja
tehdd samalla muita ostoksia.

- Kehittimdmme IT-ratkaisut palvelevat
saumattomasti yhtd pddmadrda: ne paran-
tavat asiakaskokemusta, EWQ Zonen toimi-
tusjohtaja Sampo Brisk kiteyttéd filosofiaa
ratkaisujen takana.

Kun asiakas kokee asioimisen liikkees-
sd miellyttdvéksi, hdn keskittdad ostoksensa
sinne. Tyytyvainen asiakas myos kertoo hy-
vastd kauppareissusta ldhipiirilleen ja toimii
niin tehokkaana mainostajana.

Tarkka data auttaa optimoimaan
liilketoimintaa sujuvammaksi
Kaikki EWQ:n palvelut toimivat samalla pil-
vipohjaisella alustalla, jolloin asiakkaalle
voidaan kommunikoida samaa viestia eri
kanavissa myymalan sisalla.

Samalla kauppiaan saamat edut voivat ol-
la merkittédvid: esimerkiksi hyllyjen reunois-
saolevat sihkdiset hintalaput mahdollista-
vat paremman joustavuuden hintamuutok-
sissa, joka voi tuottaa positiivista kassavir-
taa vilittomasti.

Tutkimusten mukaan jopa puolet kaupan
tyontekijoiden tyoajasta menee hyllytyk-
seen. Sahkdaisilld hintalapuilla hyllyttdmis-
td tehostetaan niin, ettd hintalaput esimer-
kiksi vilkkumalla kertovat ne hyllypaikat,
joihin tarvitsee tuoda tdydennysta.

- Kaupan tyontekijoille syntyy teknolo-
gian ansiosta enemmén aikaa asiakaspalve-
luun, Brisk kertoo.

Digitaalisilla vélineilld autetaan myds kau-
pan omien prosessien kehittdmistd. EWQ:n
jonotusjdrjestelmédstd saatavan tiedon perus-
teella muun muassa tyovuorolistoja voidaan
laatia niin, ettd ruuhka-aikoina t6ihin on va-
rattu riittdva maara tyontekijoita.

- Palvelumme ansiosta isoja jonoja ei paa-
se syntym&din mihinkdan, EWQ Zonen tek-
nologiajohtaja Mikael Krogius lupaa.

Krogius mainitsee my®és, ettd pilvialus-
tan ansiosta kauppiaan on helppo ottaa en-
sin kdyttoon se palvelu, jota hdn ensisijai-
sesti tarvitsee.

- Kun esimerkiksi sihkoisten hintalappu-
jen kdyttéonottovaihe on ohi ja jarjestelma
palvelee monipuolisesti kauppiasta, voidaan
samaa taustajarjestelmaa ja sen dataa hyo-
dyntda infondyttojen tiedon tuottamiseen
sekd vuoropalveluun.

Kauppiaalle yksi taustajirjestelmd mah-
dollistaa my0s sen, ettd kaikkia palveluita
hallitaan yhdestd paikasta késin. Palvelut
ovat erittdin joustavia, toimintavarmoja ja
tdysin skaalautuvia.

Vahittdiskaupan lisdksi EWQ:n palvelut
soveltuvat erinomaisesti teollisuuden ja lo-
gistiikkakeskusten ratkaisuiksi. Esimerkiksi
logistiikkakeskusten ja verkkokaupan kerai-
lyssé kerdilypaikan ilmaisevat hyllynreuna-
etiketit nopeuttavat tyota.

EWQ Zonen myynti on kasvanut kolme
viime vuotta 30-50 prosentin vuosivauhtia
ja se ylittdd kuluvan tilikauden aikana jal-
leen 10 miljoonaa euroa. Yritykselld on sel-
keit kasvutavoitteet.

- Liiketoimintamme fokus on skaalautu-
vissa palveluissa, silld ne takaavat meille jat-
kuvan, hyvén kassavirran. Asiakkaamme ar-
vostavat palvelumalliamme, ja sen ansiosta
olemme saaneet hyvin jalansijan myos Ruot-
sissa. Tavoitteemme on yltdd kannattavas-
ti 30 miljoonan euron liikevaihtoon vuonna
2027, Brisk paattaa.

Digipalvelu tekee
joukkoliikenteesta
helppokayttoista

Waltti-jarjestelmdn takana on joukko yhteistyolle ja teknologian
hyodyntamiselle omistautuneita kaupunkiseutuja. Yhtendinen
lippujarjestelma yhdistaa kaupunkien joukkoliikenteen.

TEKSTI JENNI VALTARI KUVA JOONA RAEVUORI

altakunnallinen Waltti-jarjestel-

ma on hyva esimerkki siitd, mi-

ten digitaalinen palvelu vaikut-

taa paivittdin satojen tuhansien
kaupunkilaisten liikkumiseen. Kahdenkym-
menen kaupunkiseudun alueella toimiva yh-
tendinen lippujarjestelma helpottaa joukko-
liikenteen kayttoa.

- Joukkoliikennettd tukevat parhaiten
matkustajan ndkékulmasta luodut asioin-
tiprosessit. Tuomme monenlaisia tapoja
hankkia lippu joukkoliikenteeseen: matka-
lipun voi ostaa kinnykalld, matkan maksaa
ldhimaksulla tai matkakortin ladata verk-
kokaupassa, kertoo Waltti Solutions Oy:n
asiakkuusjohtaja Katja Saarijarvi.

Kattavan lippu- ja ostokanavavalikoiman
lisdksi Waltti tarjoaa matkustajille tietoa en-
nen matkaa ja sen aikana muun muassareit-
tioppaiden ja pysdkkindyttojen kautta.

- Vaikka joukkoliikenteen kdyton ydin on
pysynyt vuosikymmenii samana, nykytek-
nologian avulla pystymme tarjoamaan pa-
rempia palveluita kayttdjille. Emme halua,
ettd matkustaja joutuu kdyttdmadn monia
eri applikaatioita tai salasanoja. Sama patee
joukkoliikennettd jérjestavien kaupunkien
suuntaan. Teemme ty6kaluja, jotta he pys-
tyvét tuottamaan mahdollisimman helppo-
kayttoistd joukkoliikennetta.

Saarijirven mukaan ytimessi ovat help-
pous, nopeus ja kustannustehokkuus. Niihin
padstdan vain oikealla asiakasymmarryksel-
14 ja aidolla kiinnostuksella tekemiseen.

- Walttia kehitetddn jarjestelmétoimitta-
jien taitavasti orkestroituna yhteistyond, jo-
hon joukkoliikenteen asiantuntemus ja kay-
tdnnon kokemus tuovat merkittavai hyotya.

Toimiva palvelu luodaan yhdessa
Waltti Solutions Oy:n omistaa 23 kaupunkia
tai kuntayhtymaéa aina Helsingin seudun lii-

kenteestd Tornioon saakka, ja Waltin palve-
luita kdyttavat omistajat. Yritys sai alkunsa
vuonna 2013 Liikenneviraston aloitteesta
kiynnistetylld ”Piletti”-hankkeella, jonka
tavoitteena oli yhtendistda joukkoliikenteen
lippu- ja maksujérjestelméd ja samalla nos-
taa joukkoliikenteen kayttoastetta.

- Vahvuutemme on yhdessa tekeminen.
Kun yhdistimme kaupunkien, toimittajien
jaalihankkijoiden voimat, pystymme tuotta-
maan parempia palveluita tehokkaammin,
kuin kukin yksin. Koska Waltti on yhteisol-
linen hanke, saamme my0s ideoita ja palau-
tettalaajalta rintamalta ympari Suomea. Mo-
nipuolinen ndkékulmien kattaus on voima-
vara palvelunkehityksen nakokulmasta.

Saarijarven mukaan on tirkedd, ettd kau-
pungit keskustelevat keskendén.

- Mitd enemmaén kaupunkeja on mukana,
sitd enemmén resursseja on kaytettivissa ja
voimme keskittya palveluiden parantami-
seen ja innovaatioihin, jatkaa Saarijarvi.

Erilaisia palvelukokonaisuuksia
muuttuviin asiakastarpeisiin
Vaikka Waltti-kortti on ndkyvin palveluno-
sa, Waltti Solutions Oy tarjoaa joukkoliiken-
teeseen kaupungeille ja liikennepalveluita
jarjestdville tahoille my06s radtéloityjd pal-
velukokonaisuuksia.

Yrityksen palveluihin kuuluvat muun
muassa Waltti-lippu- ja maksujarjestel-
man yllapito ja kehittiminen, verkkokau-
pan, mobiilipalveluiden jaldhimaksamisen
kehittdminen kuluttaja-asiakkaille seka yri-
tyksille Waltti-tyomatkaetu.

- Meille on tarkeaa, ettd Waltti-yhteiso
tuottaa jisenilleen digitaalisten ratkaisu-
jen lisdksi lisdarvoa asiantuntijuuden jaka-
misen myo6td. Yhdessd tekeminen ja avoin
vuoropuhelu ovat avaimia parempaan ja
vetovoimaisempaan joukkoliikenteeseen.

Asiakkuusjohtaja Katja Saarijarvi uskoo, ettd yhdistamalld kaupunkien, toimittajien ja

alihankkijoiden voimat tuotetaan parempia joukkoliikennepalveluita tehokkaammin.
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Pointscenen pilvipalvelun avulla infrahankkeet valmistuvat monesti

etuajassa, alittaen samalla alkuperdiset budjetit.
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aan alta paljastuvat ylla-
tykset, epdsopivat suun-
nitelmat, venyvat aika-

taulut, materiaalihukka ja karkaa-
vat kustannukset ovat edelleen
haasteena monissa infrahankkeis-
sa. Suunnitelmien muuttuessa edes-
sd on joko aikalisa tai paluu suun-
nittelupdydan ddreen, mika kasvat-
taa hankkeiden aikataulu- ja kustan-
nuspaineita.

Kyseiset tilanteet ovat tuttuja
myos helsinkildiselle Pointscene
Oy:lle, joka on pureutunut infra-
hankkeiden ongelmakohtiin pin-
taa syvemmalta. Yhtion kehittima
pilvipalvelu helpottaa hankkeiden
toteutusta ja muutostenhallintaa,
edistdi projektien sisdistd tiedon-
kulkua sekd mahdollistaa tdiden
seurannan ja laadunhallinnan ma-
teriaalien maaralaskentoja myoten.

Lopputulemana hankkeen eri
osapuolilla - etenkin tyémaan ja
suunnittelun vililla - on entisti pa-
rempi tilannekuva hankkeen etene-
misestd. Samalla rakentuu tarkem-

Lisaa nopeutta ja laatua

infrarakentamiseen

Digitaaliset prosessit auttavat infrahankkeita valmis-
tumaan etuajassa ja alle budjetin. Avaimena on avoin
tiedonkulku tydmaan ja suunnittelun valilla.

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVA POINTSCENE

pi tuntuma myos suunnitelmien
muutos- ja paivitystarpeesta.

Suunnitelmat pitavammiksi
Yhti6n toisen perustajan ja opera-
tiivisen johtajan Lauri Hartikaisen
mukaan ratkaisun edut ovat konk-
reettisia. Hankkeet valmistuvat
usein etuajassa ja alittavat alku-
perdiset budjetit. Parempi ymmar-
rys tydmaan tilanteesta pitid myos
paastot paremmin kurissa.

- Infrahankkeet ovat yksilollisid
johtuen etenkin vaihtelevista maa-
perdolosuhteista, ja suunnitelmia
joudutaan usein tarkentamaan t6i-
den edistyessd. Tyokalumme tar-
joaa toteutuksen optimointiin mer-
kittavia hyotyjd, jotka ndkyvét asi-
akkaillemme huomattavina aika-
sddstoind ja pienempind kustan-
nuksina, Hartikainen toteaa.

Pointscenen ohjelmistoa on hyo-
dynnetty viime vuosina mittavissa
infrahankkeissa eri puolilla Suo-
mea. Listalla ovat muun muassa
Raide-Jokeri, Kruunusillat, Turun
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ja Lahden seudun massiiviset ke-
hitiehankkeet, Kalasatamasta Pa-
silaan -hanke sekd Suomen suurim-
pia tuulipuisto- ja kaivoshankkeita.
Kotimaisista infrarakentajista
palvelua hyodyntavit esimerkiksi
Kreate, Destia, YIT ja NRC Group.

Osaksi globaalia yhtiota
Pointscenen ratkaisu nayttdd vah-
vuutensa silloinkin, kun alkuperais-
ten suunnitelmien ja urakan toteu-
tuksen vilinen aikajdnne on veny-
nyt vaikkapa muutamaan vuoteen.

- Kilpailukykyiset tarjoukset ja
riskienhallinta ovat urakoitsijoille
elinehto, ja siksi optimaalisten to-
teutussuunnitelmien tekeminen on
tarkeaa jo tarjousvaiheessa. Hank-
keen ldahtotiedot sisdltavat usein
epavarmuustekijoitd tai ymparisto
on saattanut muuttua huomattavas-
ti alkuperdisestd. Tama on luonnol-
lisesti huomioitava myés tarjouk-
sessa, Hartikainen painottaa.

Viime kesdnéd Pointscene ostet-
tiin osaksi ranskalaista ARKAN-
CE-yhti6ta, joka on 18:ssa maassa
toimiva rakentamisen, infrastruk-
tuurin ja valmistavan teollisuuden
digitalisaation asiantuntijakonserni.

- Vayld vientimarkkinoille on nyt
auki ja kysyntaa 16ytyy, silld raken-
nusalalla painitaan samojen haastei-
den kanssa ympéri maailmaa.
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Elisa IndustrlQ:n toimitusjohtaja Lasse Nordlund kertoo, etta yritys tunnetaan ulkomailla kokeneena seka yhtena maailman

ja toimittajana, jonka osaamiseen luotetaan niin Kauko-ldassa, Euroopassa kuin Amerikan mantereella.

Teollisuusautomaatio kaipaa
tekoalya ja koneoppimista

Monet teollisuusyritykset
investoivat kuumeisesti
automaatiojdrjestelmiin,
joista saadaan paras hyoty
irti, kun avuksi valjas-
tetaan myos tekoadlya,
koneoppimista seka reaa-
liaikaista datan keraysta
tuotantoprosesseista.

TEKSTI TIMO SORMUNEN
KUVA NELLY TULIMAKI

eollisuuden digitalisaa-

tiosta on puhuttu jo vuo-

sikausia ja hiljalleen tuo

muutos on alkanut konk-
retisoitua my6s meilld Suomessa.
Koronapandemia ja Ukrainan sota
ovat nostaneet raaka-aineiden ja
tuotantokustannusten hintoja, sot-
keneet tuotanto- ja toimitusketju-
ja sekd pakottaneet siirtdméaan tuo-
tantoa kaukomailta takaisin 14hi-
alueille. Samaan aikaan kilpailu on
kiristynyt jatkuvasti.

Yhtdlon lopputulemana taka-
ldisten teollisuusyritysten on ollut
pakko investoida tuottavuutta, kus-
tannustehokkuutta jalaatutasoa pa-
rantaviin automaatiojirjestelmiin.

Elisa IndustrIQ Oy:n toimitus-
johtajan Lasse Nordlundin mukaan
tarkka harkinta ja huolellinen ana-
lyysi ovat kasvavasta investointi-
paineesta huolimatta nyt valttia.
Erityisen tarkkana pitéisi olla tekoa-
lyn kohdalla, joka tulee Nordlundin
mukaan olemaan yksi avaintyokalu
myos valmistavassa teollisuudessa.

- Teollisuusautomaatiosta saa-
daan kaikki teho irti vasta sitten,
kun sen rinnalla hy6dynnetdan te-
kodlya ja koneoppimista. Jos koko-
naisuuteen liitetddn vield reaaliai-
kainen datankerdys, saadaan tuo-
tanto ja laaduntarkkailu aivan uu-
delle tasolle. Tdmé nikyy nopeasti
yrityksen materiaalitehokkuudessa,
lilkevaihdossa ja tuloksessa.

Oman alansa karkiosaaja

Elisa-brdndi voi kuulostaa teolli-
suusautomaatioon liittyvissa pal-
veluissa yllattavalta nimeltd, onhan
yhtio profiloitunut koti-Suomessa

pitkalti teleoperaattoriksi.

Elisa IndustrIQ:n juuret ovat Eli-
san omassa digitaalisessa transfor-
maatiossa, jonka se aloitti jo vuosi-
tuhannen vaihteessa. Vuoden 2016
tietdmissd samaa osaamista ryhdyt-
tiin tarjoamaan myos teollisuuden
toimijoille. Jos monimutkaisia tie-
toliikenneverkkoja pystyttiin au-
tomatisoimaan datan avulla, oli
se elisalaisten mielestd mahdollis-
ta my0s teollisuuden prosesseissa.

- Valmistavan teollisuuden aly-
kés valmistusohjelmisto kerda reaa-
liaikaista dataa eri laitteista ja pro-
sesseista. Tatd dataa analysoimalla
voidaan parantaa ja optimoida se-
ki toimitusketjuja ettd tuotantopro-
sesseja. Samalla vihennetdin huk-
kaa, sddstetddn energiaa, paranne-
taan tuotteiden laatua ja kasvate-
taan tuotantoa kestévasti.

Elisa IndustrIQ tunnetaan ulko-
mailla jo kokeneena teollisuuden
ohjelmistojen tekijana ja toimitta-
jana, jonka osaamiseen luotetaan
niin Kauko-Id&ssd, Euroopassa kuin
Amerikan mantereella.

Vuonna 2020 toimintansa aloitta-
nut ja yrityskaupoilla kasvanut au-
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tomaatio-osaaja on toimittanut di-
gitaalisia jarjestelmid useille moni-
kansallisille brandeille, joiden jou-
kossa ovat muun muassa ST Micro-
electronics, Mars, Ineos, Vynova,
Friesland Campina ja Continental.

- Kumppanivalinnassa painaa
ennen kaikkea se, ettd meidan avul-
lamme mahdolliset laatupoikkea-
mat ja niihin liittyvét riskit havai-
taan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Ndin myos tarvittavat
korjausliikkeet voidaan tehdi no-
peasti ilman kalliita tuotantokat-
koksia, Nordlund kertoo.

Télla hetkelld Elisa IndustrIQ:ssa
on noin 850 alan asiantuntijaa, toi-
mintaa on 20 eri maassa ja asiakkai-
taldhes 2 500 eri puolilla maailmaa.

Tyoékalu kestdvyyspolulle

Elisan ja Elisa IndustrIQ:n missiona
on tehostaa asiakasyritysten tuotta-
vuutta, mutta luoda samalla myos
kestdvai kehitystd. Datapohjaises-
sa padtoksenteossa tima tarkoittaa
sitd, ettd dataa analysoimalla tun-
nistetaan prosesseissa piilevit tuh-
laavat kdytdnnot, tehostetaan pro-
sesseja sekd vihennetdin ympdris-
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johtavista teollisuuden digitalisaatiojarjestelmien tekijana

tovaikutuksia. Samalla tavoin myos
energiankulutusta voidaan seurata
reaaliajassa ja tarvittavilla korjaus-
liikkeilld vahentda merkittavasti hii-
lijalanjalked.

Toimitusketjujen optimointiin
on niin ikdin tarjolla tyokaluja,
joilla varmistetaan kuljetusten va-
hépaastoisyys jaminimoidaan raa-
ka-ainehukka logistiikkaketjun jo-
kaisella portaalla. Analyysikohtei-
siin kuuluvat myos tyéntekijoiden
terveyteen, turvallisuuteen ja ym-
pdristoon liittyvat seikat.

Elisa IndustrIQn markkinointi-
johtaja Tanja Rauniaho-Mitchell
muistuttaa IndustrIQ-palvelujen
tuovan selkedi helpotusta myos
yrityksen hiilijalanjédljen laskemi-
seen ja siiti raportoimiseen. Tima
yrityksid koskeva EU-velvoite astuu
voimaan ensi vuoden alussa.

- Esimerkiksi asiakkaanamme
oleva iso terdstoimittaja hyodyn-
tad jarjestelmdmme environment-
moduuleja omissa vastuullisuus-
ja ymparistoraporteissaan. Myos
kyberuhkien torjunnassa teleope-
raattorien vahvasta tietoturvaosaa-
misesta on selkedd etua.



