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DEI on mahdollisuus ja valttamattomyys
yritysten kilpailukyvylle nyt ja tulevaisuudessa

TEETKO ihmisten kanssa t6itd? Onko sinulla asiakkaita? Onko sinulla tyon-
tekijoitd? Jos vastasit kylld yhteenkin kysymykseen, ovat DEI:n eli mo-
nimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja inklusiivisuuden teemat re-

levantteja sinunkin yrityksesi liiketoiminnalle, ihmisille ja kasvulle.

VIIME VUOSINA monet yritykset ovat herdnneet DEIL:n tuomiin
mahdollisuuksiin ja toisaalta sen edistdmisen valttdimattomyy-
teen. DEI-kysymyksilla tarkoitetaan pahkinankuoressa yrityksen
ihmisten monimuotoisuutta, sen ymmartdmistd ja johtamista,
osallisuutta seka sellaisten prosessien kehittdmistd, joillamah-

dollistetaan tasavertaiset lopputulokset.

TARVE DEI:N kehittdmiselle yrityksissd on ollut olemassa jo
pitkdédn ja tulevaisuudessa rooli tulee vain kasvamaan. Syita

asiaan herddmiseen on monia.

OSAAJIEN VAATIMUKSET. Tyonhakijoiden ja tyontekijoiden
lisadntynyt DEI-tietoisuus on kasvattanut yritysten painetta niin
rekrytoinnin kuin osaajien sitouttamisen ndkékulmasta. Taima ko-
rostuu etenkin millenniaali- ja Z-sukupolvien keskuudessa. Suomessa
90 prosenttia BCG:n tutkimukseen vastanneista ilmoitti ehdotto-
masti jadvansa yritykseen, jonka kulttuuri on inklusiivinen. Samaan
aikaan 20 prosenttia tutkimukseen vastanneista suomalaisista kertoi

hakeneensa toista tydpaikkaa yrityksen vihdisten DEI-toimien vuoksi.

Toimisto- ja elintarvikkeita
hdelld tilauksella

HELPPO TILATA

Meiltd tilaat helposti,
nopeasti ja vaivattomasti
niin toimistotarvikkeet kuin
elintarvikkeetkin. Yhdella
klikkauksella toimistolle
toimitettuna!l
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AINA TUORETTA

Kiitos nopean toimituksen ja
lahituottajien, kauttamme
saat tuoreemmat palaveri-
pullat, vaikka suoraan

kokouspdytadn toimitettuna.

kauppahalli24.fi/business

PUHEENVUORO

SE

Kaupp

BUSINESS

LAINSAADANTO. Seki Suomen ettid EU-tason lainsdddanto velvoittaa yri-
tyksid edistimaidn monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta eri tavoin.

KILPAILUKYKY JA KASVU. Useat tutkimukset osoittavat, ettd
monimuotoinen tyoyhteis6 on muun muassa innovatiivisempi,
tavoittaa paremmin uusia asiakasryhmia ja pystyy luomaan kasvua
uusilla markkinoilla. Pelkkd monimuotoisuus ei kuitenkaan riita,
vaan sen rinnalle tarvitaan yhdenvertaisuutta tukevia prosesseja,
monimuotoisuuden johtamista sekd inklusiivisia toimintatapoja.

DEI:N KEHITTAMINEN on tyokalu ihmisten hyvinvoinnin, tuot-
tavuuden ja sitouttamisen parantamiseen sekd liiketoiminnan
potentiaalin kasvattamiseen. DEI-ty6tad kehitetdédn parhaiten ku-
ten mitd tahansa muutakin lilketoiminnan osa-aluetta: tekemal-
14 strategisia padtoksi ja seuraamalla tavoitteissa kehittymista.

MONET YRITYKSET ovat tunnistaneet strategisen DEI:n kehitta-
misen mahdollisuudet ja tekevit jo tyota kilpailuedun saavuttami-
seksi. Nama edelldkavijat tulevat tulevaisuudessa voittamaan niin
osaajien, kilpailukyvyn, kasvun kuin ihmisten hyvinvoinnin suhteen.

VIELA EHDIT mukaan edellikavijoiden joukkoon.

ahalli24

KESKITY OLENNAISEEN
Helpon ja nopean
palvelumme ansiosta sind
ja henkildkuntasi voitte
keskittyd olennaiseen,

eli tydntekoon.

Jasmin Assulin | toimitusjohtaja, deidei

|

LAAJA VALIKOIMA

KH24 Business on
paremman valikoiman
paikka. Voit keskittad
hankintasi meille toimisto-
ja elintarvikkeissa.
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Korkeakoulujen TKI-osaamista kannattaa muistaa hyodyntaa tuotekehityksessa, vinkkaavat LAB-ammattikorkeakoulun TKI-asiantuntija Ulla Saarela ja projektipaallikko Sini Roine.

Malliasunto auttaa asumisen
tutkimisessa ja kehittamisessa

Palveluasumisen kohtei-
den kysynta kasvaa. LAB-
ammattikorkeakoulun
toteuttamat projektit aut-
tavat yrityksia suunnitte-
lemaan, miten kotia voi
muuttaa asukkaiden tar-
peiden mukaan.

TEKSTI PI MAKILA
JA ULLA SAARELA
KUVA LASSE SIMPANEN

AB-ammattikorkeakoulun

Lahden kampukselle tind

vuonna kohonnut mal-

liasunto voisi olla kuin mi-

ki tahansa ndppard ja monenlaiseen

kéytt6on sopiva kaksio. Tavallises-

ta kodista sen erottaa vain se, etta

asunto on rakennettu kampuksel-

le rakennuksen sisdan, eika uutuut-

taan kiiltivadn asuntoon ole muut-
tamassa yhtadn asukasta.

Kéytdnnossa 46 neliémetrin ko-

koinen malliasunto on erdianlainen

laboratorio, jonka tarkoituksena on
toimia koe- ja testaustilana erilaisil-
le asumisen ratkaisuille.

- Malliasuntoa kiytetdan asumi-
sen tutkimisessa ja kehittdmisessa.
Se ja kampuksen materiaalikirjas-
to ovat Paijat-Hameen alueen yri-
tysten ja organisaatioiden kiytos-
sd, mutta niitd voi hyédyntaa tes-
ti-, esittely- ja pilotointiymparisténa
myoés kansallisesti, kertoo LAB-am-
mattikorkeakoulun TKI-asiantunti-
ja Ulla Saarela.

Malliasunto on rakentunut osana
LAB-ammattikorkeakoulun Kesta-
van palveluasumisen ekosysteemi
eli KEKO-projektia. Projektille on ol-
lut tarvetta, silli yli 65-vuotiaiden
madra on kasvamassa voimakkaasti
sekd Suomessa ettd Euroopassa. Sa-
maan aikaan palveluasumisen tar-
peet kasvavat ja monipuolistuvat.

- Sen takia my0s palveluasumi-
sen kohteiden kysyntd kasvaa sekd
Suomessa ettd ulkomailla. Hank-
keen aikana on syntynyt kansain-
vélisid yhteyksid. Muun muassa
KEA Copenhagen School of Design
and Technologyn kanssa on padsty
josuunnittelemaan uutta yhteistyo-

td palveluasumisen kehittdmisek-
si. Vdeston ikddntyminen koskettaa
isoa osaa Eurooppaa, Saarela kertoo.

Tavoitteena hyvinvoinnin
ja yhteisollisyyden kasvu
KEKO-projektin asiantuntijat ja
LABin opiskelijat ovat kehittdneet
hankkeessa konsepteja, joiden toi-
votaan tuovan ikdihmisille aiempaa
parempaa hyvinvointia ja yhteisolli-
sempid asumiskokemuksia.

- Malliasunto on asumisen labo-
ratorio, jota aiheen ymparilla tyos-
kentelevien yrittdjien kannattaa eh-
dottomasti hyodyntdd. Me voimme
auttaa yrityksid TKI-toiminnassa, ja
malliasunnon avulla nditd asioita on
helppo paista testaamaan.

Lahden malliasunnosta loytyvét
laadukkaat tallennusvilineet aut-
tavat seuraamaan ja tallentamaan
erilaisia simulaatiotilanteita. Lisdk-
siammattikorkeakoulusta saa apua
testitulosten analysointiin.

- Meilld voidaan testata esimer-
kiksi fyysisid tuotteita, kuten huo-
nekaluja, kayttoliittymia tai pal-
veluita. Materiaalikirjastostamme
taas 16ytyy kattava valikoima eri-

laisia rakennus-, sisustus- ja suun-
nittelumateriaalindytteitd seka eri
muotoilun alojen tietokirjallisuut-
taja aikakauslehtid. Materiaalindyt-
teet ovat vapaasti opiskelijoidemme
sekd alueen yritysten kiytettdvissa
suunnittelun avuksi.

Uusia ideoita ja konsepteja
Parhaillaan kdynnissa olevassa,
LAB-ammattikorkeakoulun toteut-
tamassa projektissa on mukana pai-
jathamalaisia yrityksia. Esteettomat
ja dlykkaat asumisen ratkaisut eli
ESSI-nimed kantava projekti keskit-
tyy tutkimaan esteettémaén ja dlyk-
kddn asumisen ratkaisuja.

- Mukana on muun muassa ovi-
valmistajia, teknologiayrityksia ja
hoivapalveluita tuottavia yrityksia.
Ideoimme, testaamme ja pyrimme
I6ytdmadn yritysten kanssa yhdes-
sd sellaisia kehityskohteita, joita yri-
tykset voisivat ottaa omaan tuoteva-
likoimaansa. Samalla voimme aut-
taa vahvistamaan Paijat-Himeen
alueen valmistavaa teollisuutta,
kertoo projektipaallikko Sini Roine.

Roine uskoo, etti projektin aika-
na syntyy uusia konsepteja jaideoi-

ta mukana oleville yrityksille.

- Ajatuksena on, ettd alueen yri-
tykset voisivat tuottaa uusia pal-
veluita ja tuotteita joko yksittdin
tai yhdessa verkostona, hdn sanoo.

Saarela ja Roine painottavat, ettd
myos muiden kuin Piijat-Himeen
alueen yritysten kannattaa hyddyn-
tdd rohkeasti ammattikorkeakoulu-
jen ja yliopistojen tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoimintaa.

- Pienempienkin yritysten kan-
nattaa pohtia, miten TKI-yhteistyo
voisi auttaa liiketoiminnan kehitta-
misessa. Yrityksilld saattaa olla mai-
nioita ideoita, mutta testaustilat tai
laboratoriot puuttuvat, eikd henki-
16st6dkadn aina riitd analysoimaan
testituloksia. Tdllaisessa ymparis-
tossa voimme kehittdi tuotteita ja
analysoida tuloksia yhdessa. Tallais-
ta yhteiskehittdmistd on hankkeis-
sa jo tehty muun muassa Ruskorin-
ne ry:n kanssa, Saarela kannustaa.

KEKO- ja ESSI-hankkeet ovat Eu-
roopan aluekehitysrahaston rahoit-
tamia ja KEKO-hanke my6s osana
Euroopan unionin covid-19-pande-
mian johdosta toteuttamia REACT-
EU:n EAKR-toimia.
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Vellingin mukaan sote-alalla toimivat pk-yritykset suhtautuvat digitalisaatioon entista uteliaammin.

LAB-ammattikorkea-
koulu tukee sote-alan
pk-yrityksia palveluiden
paivittamisessa seka
uuden liiketoiminnan
synnyttdmisessa.

TEKSTI SAANA LEHTINEN JA
KATARIINA VELLING

KUVA VILLE TULKKI

osiaali- ja terveysalan digi-
S talisoituminen luo lukuisia
mahdollisuuksia sote-pal-
veluiden kehittdmiselle ja tasa-ar-
voistamiselle. Pienille ja keskisuu-
rille sote-alan yrityksille teknolo-
gian kehityksen tahdissa pysymi-
nen on kuitenkin usein haastavaa,
miki jarruttaa myos uusien inno-
vaatioiden syntymista.
Lahdessa, Lappeenrannassa ja

verkossa toimiva LAB-ammatti-
korkeakoulu on tarttunut haastee-
seen rakentamalla uudenlaista yh-
teistyotd sote-alan toimijoiden ja
teknologiayritysten vélille. LABin
hallinnoimat hankkeet, KOHOTE -
Kotihoitopalveluihin teknologiaa ja
digitalisaatiota ja TUULI - Teknolo-
gian avulla uutta liiketoimintaa ko-
tihoitoon ovat auttaneet kymme-
nid Eteld-Karjalan ja Paijat-Himeen

hyvinvointialueiden sote-yrityksia
testaamaan ja tuomaan liiketoimin-
taansa tyon laatua parantavaa hy-
vinvointiteknologiaa.

- LABista 10ytyy sote-ammatti-
laisten lisdksi my6s monien muiden
alojen osaajia ja esimerkiksi projek-
tisuunnittelijoita. Ndin pystymme
tdydentdmain julkisen sektorin tar-
joamaa tukea ja syventimaan yh-
teistyotd, jota toimivien ja tasaver-
taisten sote-palveluiden toteutumi-
nen edellyttdd, KOHOTE- ja TUULI
-hankkeiden vetdjd, TKI-asiantun-
tija Katariina Velling kertoo.

Tietoa jamatalan kynnyksen
testausmahdollisuuksia
Sote-alalla toimivat pk-yritykset
suhtautuvat digitalisaatioon en-
tistd uteliaammin. Ennakkoluulo-
jen sijasta teknologian kayttoon-
oton suurimpia hidastajia ovatkin
useimmissa tapauksissa tiedon
puute seka rajalliset resurssit.

My06s aiemmin pdiosin sairaan-
hoitopiireja palvelleet teknologia-
toimittajat ovat uudessa tilanteessa
saadessaan asiakkaikseen pienem-
pid toimijoita, joiden riveista 16ytyy
harvoin teknologian syvéosaajia.

- Yksi tdrkeimmistd tehtavistim-
me on ollut tulkkina toimiminen
sote- ja teknologiayritysten valil-
la. Tormayttdmalla kahta perintei-
sesti erillddn ndhtyd maailmaa mo-
lemmat osapuolet ovat voineet ym-
martda toisiaan paremmin ja saada
yhteistyostd enemman irti.

Teknologiasanaston hahmotta-
misen lisdksi digitaalisten ratkai-
sujen kayttoonotto edellyttdi so-
te-alan yrityksiltd lupaviidakkoon
astumista. Jo valmiiksi kiireisille
yrittdjille tima on harvoin mah-
dollista ilman ulkopuolista tukea.

- Siksi olemme kerdnneet suuren
madrdn tietoa muun muassa alue-
hallintovirastolta ja Valviralta, ja
toteuttaneet virastojen kanssa kay-
tyjen keskustelujen ja yritysten toi-
veiden pohjalta Lisdaikaa kohtaa-
miselle -oppaan. Selkokielisestd ja
kaytannonldheisestd oppaasta 16y-
tyy tietoa niin digitaalisten palve-
luiden edellyttdmistd luvista kuin
esimerkiksi hankintoihin liittyvis-
td rahoitusmalleista.

Tiedon jakamisen ohella LAB tar-
joaa yrityksille mahdollisuuden ko-
keilla hyvinvointiteknologiaa tue-
tusti jamatalalla kynnykselld. Hank-
keissa mukana olevat yritykset ovat
saaneet valita, haluavatko he vieda
kokeilun omaan liiketoimintaan-
sa vai testata ratkaisuja LAB Well-
Tech -testausymparistossa.

Yritysten testaamien teknolo-
gioiden joukkoon lukeutuu muun
muassa kotihoidon ladkerobotte-
ja ja fysioterapeutin ty6ta tukeva
kuntoutuspeli.

- Onollutinnostavaa nihdai, mil-
lainen lumipalloefekti piloteista on
seurannut. Kun yritykset pdasevit
teknologian syrjaan kiinni, he ha-
luavat usein myos kokeilla sitd li-
sdi, Velling iloitsee.

Mielenkiintona aivojen
hyvinvoinnin mittaaminen

Tampereen yliopiston Porin kampuksen ja SAMKin
tutkimushankkeessa on kartoitettu kuluttajille suun-
nattujen EEG-laitteiden mahdollisuuksia.

TEKSTI TARMO LIPPING JA NINA KARTTUNEN KUVA VERA KARTTUNEN

lemme tottuneet mittaa-
O maan kehomme suoritusta
erilaitteiden ja mittareiden
avulla. Alykello kertoo, kuinka ak-
tiivisia olemme ja montako askelta
otamme paivassi. Toiset taas seu-
raavat unen laatua, stressitasoa ja
yleistd kuntoa Oura-sormuksella.
Enta jos voisimme mitata aivo-
jemme ja mielemme hyvinvointia,
keskittymiskykya ja uppoutumis-
ta tehtdvain samalla tavalla? Jos
esimerkiksi tyopdivéan jalkeen lai-
te kertoisikin meille, miké oli kes-
kittymisemme taso tai kuinka hy-
vin olimme ldsna tiimipalaverissa.

Aivotoiminnan mittaus

onnistuu myos kuluttajalta
Mittausteknologian, langattoman
tiedonsiirron ja algoritmien kehit-
tyessd aivotoiminnan mittaus ei
enda rajoitu erikoisolosuhteisiin,
vaan markkinoilla on kymmenia
kuluttajille tarkoitettuja ratkaisu-
ja. Valtaosa niista perustuu aivo-
solujen sdhkoiseen toimintaan, jo-

tamitataan elektrodien avulla pdan
ihon pinnalta.

Mittauksesta kdytetddn termia
elektroenkefalografia eli EEG. Mo-
nimutkaisemmat laitteet mittaavat
aivokuoren aktiivisuutta eri puolil-
ta pditd, jolloin voidaan tarkastella
aivojen vastetta esimerkiksi kuulo-,
ndko-, tai tuntodrsykkeille. Sen si-
jaan yksinkertaisemmat ratkaisut
on integroitu padpantaan tai jopa
nappikuulokkeisiin. Joissain rat-
kaisuissa mittauksessa kdytettdvan
padhineen voi jopa 3D-tulostaaitse.

Yleensi kuluttajille suunnattujen
EEG-laitteiden mukana tulee sovel-
lus, jonka avulla voi esimerkiksi har-
joitella ohjaamaan aivotoiminnalla
tietokonepelid tai monitoroida me-
ditaatiosession onnistumista. Useat
laitevalmistajat tarjoavat myos ra-
japinnan, jonka avulla kuka tahan-
sa voi ohjelmoida oman EEG-poh-
jaisen sovelluksensa. Tdma vaa-
tii kuitenkin perustietimysta seka
EEG:sta ettd algoritmikehityksesta.
Vaikeaksi sovelluskehityksen tekee

myo0s se, ettd EEG:n mittaus on hy-
vin hairioherkkaa ja reaaliolosuh-
teissa tarvitaan monipuolisia me-
netelmid hiiriiden poistamiseen,
ennen kuin dataa voidaan tulkita.

Ideoita uusiin sovelluksiin
Tampereen yliopiston Porin kam-
puksen ja Satakunnan ammattikor-
keakoulun tutkimusryhmad on tes-
tannut useita kuluttajille suunnat-
tuja EEG-laitteita ja ideoinut niille
sovelluskohteita osana EU-rahoit-
teista Uudet teknologiaratkaisut ai-
voterveyden arviointiin ja seuran-
taan -hanketta.

Esimerkiksi yksinkertaisen EEG-
pannan antamien tulosten perus-
teella pystyttiin luokittelemaan
n-back-muistitehtdvédn kolme eri
vaikeustasoa 85 prosentin tarkkuu-
della 30 koehenkilon otoksella.

Opiskelijatkin ovat osallistuneet
ideoimaan aivotoiminnan seuran-
nan kidyttokohteita innokkaasti. Vil-
leimpiin ideoihin lukeutuu esimer-
kiksi EEG:n kaytto deittisovelluk-
sessa matchmaking-tarkoituksessa.

On selvii, ettd EEG-perusteinen
aivotoiminnan monitorointi 1oytaa
tiensa lukuisiin kuluttajasovelluk-
siin 1dhitulevaisuudessa. Himérdn
peitossa on, miké tulee olemaan ai-
votoiminnan monitoroinnin 1dpi-
murtosovellus ja kuka sen kehittia.

Tutkija Nina Karttunen esittelee aivosahkokdyran mittaamiseen kehitet-
tyja laitteita, joilla voi harjoittaa rentoutumista sovelluksen avulla.
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esdinen tyoviikko kédyn-
nistyy toimittajan tyo-
huoneella. Etdtyosovel-
luksen kokousndkyma
alkaa tdyttyéa osallistujien kuvak-
keista ja nimistd. Pian videoyhteys
on auki ja keskustelu kdynnistyy.

Vastaava tilanne on monelle niin
tuttu, ettd pelkka etiatyo-sana tuo
usein mieleen juurikin Teamsin tai
muun vastaavan palvelun - sen ku-
vakkeet, ikkunat ja erilaiset toimin-
not. Poikkeukselliset vuodet kiih-
dyttivét etdtyoskentelyn levidmista
hurjaa vauhtia osaksi yhteiskuntia
ja globaalia taloutta.

Kun t6itd tehdédin fyysisestd
sijainnista piittaamatta, ovat vi-
deopuhelut kuitenkin vain yksi,
vaikkakin oleellinen, osa megatren-
did. Ihmisten sitouttaminen, ideoi-
den jakaminen ja sparrailu, myyn-
tityd, hyvinvointi sekd sosiaalisen
kanssakdymisen taidot tulee aset-
taa taysin uuteen valoon.

Erilaisilla organisaatioilla on
omat haasteensa. Globaalin IT-yri-
tyksen, ravintolan, terveyskeskuk-
sen ja kokonaisen pohjoismaisen
kunnan tavoitteet ja kipupisteet
eroavat toisistaan. Jotta yritykset,
yksilot ja yhteisot menestyisivat
myo0s jatkossa, vaaditaan taysin uu-
denlaista yhteisty6td uusien toimin-
tamallien ja palveluiden muodossa.

Etatyosta hyotyvat kaikki
Pandemiavuosina yritykset ja yhtei-
sot 16ysivit tapansa kommunikoi-
dasisdisesti. Samalla ilmastonmuu-
tos ja energiakriisi leipoivat etdtyon
kestévit arvot osaksi lukuisten toi-
mijoiden strategiaa. Kehitettdvad on
silti rutkasti.

- Etityotd varten tehdyistad so-
velluksista ja laitteista ei ole maa-
rallisesti pulaa. Niiden dlykéas kdyt-
t6 onkin sitten toinen asia, toteaa
projektipaallikko Leena Toivanen
Centria-ammattikorkeakoulusta.

Toivanen vetdd kansainvalistd In-
terreg Baltic Sea Regionin rahoitta-
maa DistanceLAB-nimista projektia
Suomen padssd. Tand vuonna vauh-
tiin padssyt, aluksi Itimeren alueel-
le keskittyva hanke kehittaa julki-
sen ja yksityisen sektorin toimijoi-
den dlykkaitd etdtyoskentelytaitoja
jayrityksen kehittamisen palveluita.
Hanke kulminoituu organisaatioil-
le luotavaan keskukseen eli hubiin.

Yrityksille hubilla on mahdolli-
suus lisdtd kansainvilisia liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Se tarjoaa
malleja, joilla paikkasidonnainen
liilketoiminta voidaan muuttaa ku-
koistavaksi etdpalveluksi.

DistanceL.AB ei kuitenkaan rajau-
du ainoastaan yritysten liiketoimin-
taan. Kun etiatyoskentelya kisitel-
laan ja tehostetaan entistd laajem-
min, hyotyvat tuloksista kaikki.

- Suomi tarvitsee kipedsti osaajia.
Etdtyoskentelyn kehittiminen aut-
taa meitd saamaan osaamista niin
naapurista kuin kauempanakin si-
jaitsevista maista. Menestykseen
eivit riitd pelkit tyokalut. Etdtyon
todellisen potentiaalin vapautta-
minen vaatii organisaatioilta myos
pehmeiden, ihmisldhtoisten taito-
jen kehittdmistd, Toivanen jatkaa.

Osaajia voidaan houkutella
omien rajojen ulkopuolelta
DistancelL.AB toimii useista kluste-
reista muodostuvan verkoston kes-

Kun t6ita tehdaan fyysisesta sijainnista piittaamatta, ovat esimerkiksi videopuhelut vain yksi osa megatrendia.

Efcii

aisyyksista

mahdollisuuksiin

Etdtyo ulottuu kaytannossa kaikkialle ja vaatii organisaatioilta uusien tydskentelytaitojen
kehittamista. Tuoreen kansainvalisen hankkeen tavoitteena on luoda monialainen hubi,
joka tuo tulevaisuuden etatyoskentelytaidot ja -ratkaisut entistd lahemmas.

TEKSTI JOONAS RANTA JA LEENA TOIVANEN KUVAT SHUTTERSTOCK JA VITA VERZUKAUSKE

kuksena. Osana projektia jokainen
osallistujamaa luo oman eldavén in-
novaatiolaboratorionsa. Kehitetta-
vat tyokalut ja menetelmit jaetaan
kolmeen kategoriaan: viestintdén ja
innovaatioon, vastuullisuuteen se-
ki etdliiketoimintaan.

DistanceLABissa aktiivisesti mu-
kana oleva, norjalaisen Mgren ja
Romsdalin lddnin projektipdallik-
ko Daniela Gundersen painottaa
uusien pilottihankkeiden jalkautta-
mista kuntansa tyoskentelyssa. Laa-
ni sijaitsee kaukana muista norjalai-
sista asutuskeskuksista tehden eti-
tyoskentelyn tehostamisesta entis-
td oleellisempaa.

- Laénin vaesto vanhenee vauh-
dilla. Etdtyoskentelyn kehittdmi-
nen tarjoaa meille loistavia mah-
dollisuuksia ja ideoita. Kunnan ta-
solla rekrytointi myos kansainvili-
sesti on avainasemassa. Samalla tie-
dustelemme aktiivisesti yrityksilta,
mitd juuri he tarvitsevat ja mitd he
pitdvit oleellisena toimintansa kan-
nalta, Gundersen painottaa.

Liettuan Kaunasissa sijaitsevan

DistanceLAB-projektin vaki kehittaa etaty6ta paremmaksi.

Tech Park Kaunasin projektiasian-
tuntija Irma Bagdoniene painottaa
yhteistyon merkitystd innovaatioi-
den kiihdyttdmisessa.

- Toimimme yrityshautomona
Baltian alueen toimijoille. Tarkoi-
tuksemme on konsultoida ja tukea

yrityksid oikeanlaisella etiteknolo-
gialla, Bagdoniene kertoo.

- Me emme voi l6ytaa kaikkea tar-
vitsemaamme osaamista pelkdstddn
Liettuasta tai edes Baltiasta. Hubin
kautta pyrimme 16ytdmadn oikeat
osaajat ja kithdyttam&in innovaa-

tiota entisestddn. Myos erilaiset ver-
kostoitumistapahtumat tulee poh-
tia uudelleen. Mika on niiden tu-
levaisuus alallamme?, Bagdonie-
ne jatkaa.

Konkreettisena esimerkkind
Centria-ammattikorkeakoulussa on
osana hanketta luotu mobiilisovel-
lus, joka mittaa organisaation etd-
ty6hyvinvointia sekd ilmapiirid. Sa-
mallainnovaatiot houkuttelevat uu-
sia osaajia kansainvélisesti.

Organisaatioiden tarpeiden yh-
teen kerddmisen jalkeen Distance-
LAB aloittaa konseptien testaami-
sen ja jatkokehittimisen yhdessa
kohderyhmien edustajien kanssa.
Vuonna 2025 luodaan avoin verkko-
hubi, joka tarjoaa palvelut kaikkien
organisaatioiden kayttoon.

Eiki etdtyon maailma ole hubin
julkistuksen jilkeen valmis. Eta-
tyoskentelyn kehittyminen entista
keskeisemmaksi osaksi jokaisen eld-
mai on kuitenkin varmaa. Samal-
la tarjolla on loistava tilaisuus en-
tistd luovemmalle, kestivimmalle
huomiselle.
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ermi tekodly otettiin

kayttoon jo 50-luvun

loppupuolella. Sen

kehitys on kuitenkin

paissyt toden teolla
vauhtiin vasta tilld vuosituhannel-
la. Kehitysharppaukseen on vaikut-
tanut osaltaan internet, joka on li-
sannyt eksponentiaalisesti tekodlyn
opettamiseen tarvittavan, digitaali-
sessa muodossa olevan datan maa-
rdd. Tekodlyn kehitysta ovat siivit-
tdneet niin ikdén tietokoneiden al-
goritmi- ja laskentatehojen merkit-
tava kasvu, koneoppimismenetel-
mien ja neuroverkkojen voimakas
kehitys sekd tietokoneiden kyvyk-
kyys ymmartaa luonnollista kielta.

Uusimmat tekodlyjarjestelmit
pystyvat kahlaamaan nopeasti ld-
pi valtavia méarid dataa sekd syva-
oppimaan ja kehittimé&én toimin-
taansa ldpikdymaénsa tiedon poh-
jalta. Tietokoneiden opittua tulkit-
semaan luonnollista kieltd myos ih-
misen ja koneen vuorovaikutukses-
ta on tullut sujuvampaa. Kayttdjan
ei tarvitse endi hallita vaikeita koo-
dijarjestelmid. Esimerkiksi keskus-
telu OpenAI:n lanseeraaman teko-
dlya soveltavan ChatGPT-virtuaa-
liapurin kanssa muistuttaa pitkalti
kaverin kanssa chéttédilya.

Tampereen yliopiston ohjel-
mistotekniikan professori Pekka
Abrahamssonin mukaan tekodlyn
kehitys on ollut erityisen nopeaa
viimeisen vuosikymmenen aika-
na. Tdhdn ovat vaikuttaneet eri-
tyisesti juuri koneoppimisessa ja
neuroverkkoteknologiassa tapah-
tuneet kehitysaskeleet. Koneita on
mahdollista opettaa valtavilla tie-
tomassoilla, joita saadaan kerdtyk-
sindppérdsti monista jarjestelmista
avointen API-rajapintojen ansiosta.

Syvédoppimisteknologioiden ke-
hityttya tietokoneiden kyvykkyys
kuvan- ja puheentunnistukseen on
kehittynyt huimasti. Esimerkiksi te-
kodlyalgoritmeja kiyttavat konena-
koratkaisut pystyvit ennustamaan
mittausdatan pohjalta tuotantoko-
neiden tulevaa huoltotarvetta.

- Vuoteen 2010 asti tekodlylle
voitiin ulkoistaa yhden yksinkertai-
sen asian hoitaminen. Esimerkiksi
auton teknologiajarjestelma pystyi
tarkkailemaan ylittadko auto tien
keskilinjan vai ei. Nyt voidaan au-
tomatisoida jo hyvinkin monimut-
kaisia toimintaketjuja, joissa tekoa-
ly huomioi useita muuttujia saman-
aikaisesti. Tekoalylle voidaan fyy-
sisten suoritusten ohella ulkoistaa
myos luovia tyotehtavid ja paatok-
sentekoa. Tekodly voi tuottaa esi-
merkiksi Tarantinon keskivertoelo-
kuvaan soveltuvan kasikirjoituksen,
Abrahamsson kuvailee.

Punaisena lankana eettinen
ja turvallinen kehittaminen
Abrahamsson ja Business Tampe-
reen Senior Business Advisor Minna
Kinnunen uskovat tekodlyn kehi-
tyksen jatkuvan kiivaana tulevina-
kin vuosina. Tekodlyyn perustuvat
sovellukset disruptoivat 1dhitulevai-
suudessa miltei kaikkia toimialoja
ja ammatteja asianajotoiminnasta
koulutukseen ja teollisuuteen.

Tekodlyn muutosvoima on niin
suuri, ettd sen kehittymiseen liite-
tadn paljon pelkojaja jopa kauhuku-
via. Voiko tekodly kaapata vallan ja
viedd ihmisten tyot?

Abrahamsson ja Kinnunen usko-
vat tekodlyn tuovan ihmiskunnalle
paljon enemman etua kuin haittaa.
Olennaista on, ettd tekodlysovellus-
ten kehittdmisessa painotetaan vas-
tuullisuutta ja lapindkyvyyttd. Ai-
nakin vield tekoaly tekee runsaasti
virheitd informaatiota kerdtessddn
jayhdistellessddn - on arvioitu, ettda
jopa 60 prosenttia tekodlyn kaytta-
maéstd datasta on virheellista.

- Meidin pitdi olla valmiita kdyt-
taméain tekodlyd. Samalla meidian
on oltava tietoisia siihen liittyvista
riskeistd, edettdva kehittdmistyossa
eettisestija valvottava tekodlyn toi-
mintaa jatkuvasti. Tekodlyn kaytta-
minen ei saa johtaa esimerkiksi ih-
misten syrjintdan tai eriarvoistumi-
seen, Kinnunen muistuttaa.

Abrahamsson nostaa esiin myos
turvallisuuteen liittyvét huolet. Esi-
merkiksi Teslan pddosin ansiokkaas-
ti toimivan, tekodlyad hyodyntdvéin
Autopilot-jarjestelméan tekemit vir-
heet ovat aiheuttaneet useita vaka-
via lilkenneonnettomuuksia ympé-
ri maailman. Tekodlyn keradma vir-
heellinen tieto pitdd pystya karsi-
maan faktatiedon joukosta. Tassi
tarvitaan asiantuntijan osaamista.

- Tekodlyn hyodyntamisessa tur-
vallisuuteen ja yksityisyyden suo-
jaan liittyvit kysymykset on laitet-
tava etusijalle. Tarvitaan regulaatio-
ta, joka ohjaa tekodlyn hyodynta-
mistd, ja ylilyonnit on sanktioitava.
Organisaatioiden on luotava selvit
toimintatavat ja ohjeistukset teko-
dlyn kayttoon. Talla hetkelld men-
nadn liiaksi teknologian ehdoilla.

Al Hub Tampere luo pohjaa
tekodlyn hy6dyntamiselle

Tulevina vuosina tekodly tarjoaa
yrityksille jattimaisia mahdolli-
suuksia niin toiminnan tehostami-
seen, tuotekehitykseen kuin aivan

Al Hub Tampereen asiantuntijat auttavat yrityksia hyddyntamaddn tekodlyd omassa arjessaan.

uudenlaisen liiketoiminnan luomi-
seenkin. Tekodlyn varhaisessa vai-
heessa omaksuneet yritykset voivat
valjastaa tekodlystd itselleen keskei-
sen kilpailuedun.

Jotta suomalaiset yritykset pysty-
vit menestymaan globaalissa tekoa-
lykisassa, on julkisen sektorin toimi-
joiden, tutkimus- ja koulutusorgani-
saatioiden sekd yritysten tehtdva tii-
vistd yhteistyotd. Tarvitaan uuden-
laisia ekosysteemejd, jotka pystyvit
innovoimaan uutta seki kulkemaan
tutkimuksessa ja tuotekehityksessa
aallonharjalla.

Tekodly tarjoaa
yrityksille isoja
mahdollisuuksia

lﬁhivuoc'r‘

Yksi tekodlyosaamista ja -kehi-
tystoimintaa kokoavista ekosystee-
meistd on vuonna 2019 toimintansa
aloittanut tekodlyn tutkimuskeskus
ATHub Tampere. Keskuksen tavoit-
teena on alentaa yritysten kynnysta
kehittad tuotteisiinsa ja palveluihin-
sa toimivia tekodlyratkaisuja.

Ensimmadisten vuosien ajan titi
Tampereen yliopiston hallinnoiman
keskuksen toimintaa on pyoritetty
EAKR-rahoitteisten Al Hub Tampe-
re - ja AI Hub 2.0 -hankkeiden saa-
malla rahoituksella. Jilkimmadisen
jaedelleen kdynnissa olevan projek-
tin toteuttajina ovat Tampereen yli-
opiston lisdksi Business Tampere,
FIMA ry sekd toiminnassa mukana
olevat yritykset.

ATHub -hankkeen tarkoituksena
on lisdtd Tampereen yliopiston, yri-

tysten sekd Tampereen kaupungin
yhteisty6ta soveltavan tekodlytek-
nologian alalla sekéd kasvattaa alan
osaamistasoa ja kestdvaa kasvua. Al
Hubin maksuttomilla palveluilla tu-
etaan yritysten kilpailukyvyn kas-
vua jakilpailuetujen rakentumista.

- Tulevaisuudessa tavoittee-
namme on Keskittya ratkaisemaan
eri toimialoilla toimivien yritysten
kiytdnnon ongelmia generatiivista
tekodlyd* hyddyntden. Haluamme
laajentaa AT Hubin toimintaa paikal-
lisesta kansalliselle tasolle seké kas-
vaa eurooppalaisittain merkittavak-
si toimijaksi alalla. AI Hub Tampe-
reen toiminnassa on mukana jo 20
Tampereen yliopiston professoria.

Palveluissa varaa valita

Al Hub Tampereen toiminta jakau-
tuu kolmeen padtoimintamuotoon:
tyOpajatoimintaan, neuvontapalve-
luun ja pilotteihin. Toimenpiteiden
tavoitteena on tukea yritysten digi-
talisaatiota seké tekodlyn ihmiskes-
keista ja vihredd hyodyntamista.

- Hanketoimintaan osallistuvat
yritykset voivat valita itselleen so-
pivimmat palvelut. On mahdollis-
ta aloittaa vaikkapa tyopajalla. Al
Hubin tarjoama puolentoista tun-
nin mittainen ja yritysten tarpei-
sin perustuva neuvontapalvelu voi
inspiroida yrityksid etenemadéin viisi
paivad kestdvadn pilottiin, jossa ki-
sitellddn jotain yrityksen kannalta
keskeistd teemaa, Kinnunen sanoo.

Al Hubin ty6pajoissa yritykset
padsevit verkostoitumaan kes-
kenddn ja tutustumaan tiettyihin
teknologioihin tai tekodlya sivua-
viin teemoihin, esimerkiksi kone-
nakoon, sensorien kalibrointiin, si-
mulaattoreihin, RUST-ohjelmointiin
sekd ihmisen ja robotin viliseen
vuorovaikutukseen. Tydpajoissa on
my0s kisitelty yritysten esiin nos-
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tamia ongelmia seka esitelty uusia
kehityskohteita.

Demoissa Tampereen yliopiston
asiantuntijat ovat esitelleet eri toi-
mijoiden kehittdmid teknologia- ja
ohjelmistoratkaisuja. Ohjelmistoja
on testattu avointa dataa kayttden,
ja demoissa on avattu testeistd saa-
tuja tuloksia. Puolueettoman tut-
kijatahon palaute antaa yrityksille
kallisarvoista tietoa eri teknologioi-
den ja ohjelmistojen toimivuudes-
ta. Ndin yritykset voivat tehda in-
vestointipdatoksid matalalla riskilla.

Al Hubin sparraustilaisuudet on
suunnattu yrityksille, jotka haluavat
kartoittaa tekodlyyn liittyvia kehi-
tyskohteitaan ja mahdollisia datan
lahteitddn. Kun yritys on hahmotta-
nut toimintaansa liittyvan haasteen,
joka voidaan ratkaista tekodlysovel-
luksella tai koneoppimisratkaisul-
la, voidaan edetd pilottiprojektiin.

Piloteissa evaluoidaan tekodly-
ratkaisuja yrityksen omalla datal-
la. Tampereen yliopiston laskenta-
resursseilla sekd AT Hubin henkil6-
resursseilla ja osaamisella voidaan
opettaa koneoppimismalleja seka
luoda kestivia tekodlyratkaisuja.

- Yliopistomme asiantuntijat
tyoskentelevit viisi pdivaa yrityk-
sen pilotin parissa. Timan ajan kehi-
tdmme tai testaamme sopivia teko-
dlyratkaisuja yrityksen omaa dataa
hyodyntden. Pilotin paatyttya yritys
saa kdyttoonsa testiraportit, laskel-
mat ja asiantuntijandkemykset, joi-
den avulla on helpompi ldhted ke-
hittdmé&an verkostoaan ja hakemaan
tekodlyn kehittdmiseen tarvittavaa
rahoitusta, Abrahamsson sanoo.

*Generatiivinen tekodlyjarjestelma oppii
erilaisista tietoldhteistd ja kayttad niita
luomaan omia versioitaan sisallosta.
Tama voi sisdltda esimerkiksi koodia,
kuvia, musiikkia, tekstia tai jopa videota.
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Arvokasta vetoapua
teollisuudelle

AT Hub Tampere auttaa yrityksia luomaan itselleen kilpailukykya ja -etua tekodlyn avulla. AT Hubin
maksuton palvelutarjonta on kiinnostanut erityisesti raskaiden tydkoneiden valmistajia sekd ihmisen
ja koneen vuorovaikutuksesta ja sosiaalisesta robotiikasta kiinnostuneita toimijoita.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN JA PEKKA ABRAHAMSSON KUVAT MIDJOURNEY-KUVAGENEROINTIMALLI

I Hubissa on paneu-

duttu sekd ihmisen

jakoneen vuorovai-

kutukseen ja sosiaa-

liseen robotiikkaan
ettd tekodlyn hyddyntamiseen teol-
lisuudessa.

ATHub Tampereen koordinaatto-
ri Ritva Savonsaaren mukaan hank-
keessa on arvioitu erilaisten ihmis-
ryhmien kykyé ja halua kdyttaa te-
kodlyd jarobotiikkaa kestévalld ta-
valla tyossa, koulutuksessa ja taval-
lisessa arjessa. Tarkasteltavana ovat
olleet esimerkiksi puheteknologian
mahdollisuudet ja vaikutukset ih-
misen hyvinvointiin seki sosiaalis-
ten robottien kerddmaén datan tal-
lennukseen liittyvit eettiset nako-
kulmat.

- Olemme toteuttaneet runsaas-
ti my0s pilotteja terveyden, hyvin-
voinnin ja kestdvyyden saralla. Ta-
voitteenamme on tuoda esiin kei-
noja, joilla voidaan lisdtd robotiikan
ja tekodlyteknologian ymparistol-
listd ja sosiaalista kestdvyysndko-
kulmaa, Savonsaari kertoo.

AT Hubin teollisuussektorille
suuntaamia palveluita ovat hyo-
dyntineet erityisesti dlykkaita tyo-
koneita valmistavat toimijat. Tama
onkin luonnollista, silld Pirkan-
maalla alaan erikoistuneita, kan-
sainvilisesti toimivia yrityksid on
erityisen paljon.

AI Hub 2.0 on tihdn mennessd
tavoittanut kymmenia asiakasor-
ganisaatioita, joista suurin osa on
pk- ja suuryrityksid. Hankkeessa
ovat olleet mukana muun muassa
Sandvik, Novatron, Ponsse, Kone-
cranes, Reaktor, Platform of Trust,
BioMensio, CrossControl, Futudent
ja Trialwell.

- Monet Tampereella toimivat
teollisuusyritykset ovat tekodlyn
hyodyntdmisessa edelldkavijoita.
Esimerkiksi Sandvik kdyttds teko-
dlyratkaisuja kaivosymparistoihin
kehitetyissd tyokoneissa ja Cargo-
tec-konsernissa toimiva Kalmar
on puolestaan lisannyt tekodly-
sovelluksia kontinkésittelylaittei-
siinsa, palveluihinsa seki satama-
automaatioratkaisuihinsa, Busi-

ness Tampereen Senior Business
Advisor Minna Kinnunen kertoo.

Tekoadlyratkaisut yleistyvat
raskaissa tyokoneissa
Tampereen yliopiston projektipdal-
likko Jukka Yrjandisen mukaan Al
Hubin toimintaan on osallistunut
paljon raskaita tyokoneita valmista-
via yrityksid, kuten kaivin- ja metsa-
koneiden seké satamateollisuuden
konttilukkien valmistajia. Toimin-
taan on hakeutunut my®és teollisuu-
den alihankkijoita, jotka toimittavat
koneisiin esimerkiksi ohjelmistoja,
sensoreita, kommunikaatioteknolo-
giaa tai etdohjausjarjestelmia.

- Kuljettajien toimintaa avusta-
vien ohjelmistojen miird on kasva-
nut tyokoneissa tasaiseen tahtiin.
Ensin koneisiin tulivat kuljettajan
havainnointia helpottavat kame-

Tekoalysovellusten valtavirtaistuessa esiin nousevat myos eettiset ky-

rajarjestelmat ja tyontekoa mittaa-
vat laitteistot. Sen jdlkeen kehitet-
tiin tyoturvallisuutta parantavia jar-
jestelmid, jotka esimerkiksi rajoitta-
vat koneen liikkeita. Tdaysin autono-
miset jarjestelmét edustavat kehi-
tyksen huippua. Koneen oman toi-
minnan ohjaamisen ohella ne huo-
mioivat myos koneen ulkopuoliset
tekijat, kuten muut ajoneuvotjaih-
miset. Yleisesti ottaen turvallisuus
on keskeinen osa ratkaisujen suun-
nittelua ja toteutusta. On myos tar-
kedd ymmartdd turvallisuusstandar-
dien jalainsdaddnnon asettamat ra-
joitteet, Yrjandinen kertoo.

Han painottaa, ettid tekodlyn
kayttoonotto ja koneiden toimin-
nan automatisointi ovat luonnolli-
nen jatke tydkoneiden ohjelmisto-
kehitykselle. Jarjestelmakehityksel-
le tyypillisesti tekodlyn mahdollis-

symykset: milla tavoin kdytamme tekoalya kestdvasti ja vastuullisesti?

tavaa automaatiota kohti edetddn
pienin ja ketterin askelin. Ensim-
madisessd vaiheessa automatisoi-
daan yleensd ihmisoperaattorille
vaaralliset, toistuvat tai kuormit-
tavat tyotehtavit.

Tekodlyn soveltaminen automaa-
tioon tuo uusia haasteita. Maailmal-
la panostetaan tutkimukseen paljon
ja kehitys on erittdin nopeaa. Puo-
li vuotta vanha menetelma voi olla
jo osittain vanhentunut ja korvatta-
vissa uusilla ldhestymistavoilla. Ta-
td taustaa vasten AT Hubin kaltaiset
hankkeet, joissa yliopiston tutkijat
tuovat viimeisimmat kehitysaske-
leet yritysten saataville, nihddian
erittdin tarkeina.

- Tekodlyalgoritmit ovat tuoneet
merkittdvan kehitysruiskeen esi-
merkiksi konendakéon perustuvien
ratkaisujen kehittimiseen. Sensori-
datan ja algoritmien avulla voidaan
opettaa tekoilyad ohjaamaan vaik-
kapa kaivinkoneen puomin hyd-
rauliikkaa. Jotta koneita pystytaan
opettamaan tehokkaasti, pitdd ope-
tukseen kaytettidvaa spesifid dataa
saada tuotettua vield nykyistakin
enemman. Monesti tiettyyn sovel-
lukseen liittyvilla opetusdatalla on
lilketoiminnallista arvoa ja sen sys-
temaattinen kerddminen ja kisitte-
ly on tirkeda. Laadukas opetusdata
tarjoaa yritykselle kilpailuetua, kos-
ka useissa tapauksissa nimenomaan
data maérittdd koneoppimiseen
pohjautuvan algoritmin varsinai-
sen toiminnan, Yrjindinen sanoo.

Hén pitad tarkednd, ettd yritykset
padsevit Al Hub Tampereen avulla
seulomaan itselleen sopivia tekod-
lyratkaisuja ja soveltamaan niiden
kayttdd omiin tarpeisiinsa. Hinen
mielestddn yksittdisten yritysten
olisi hyvin haastavaa ja aikaa vie-
vad lahted haarukoimaan tekoédlyn
mahdollisuuksia omatoimisesti.

- Tekniset workshopimme ja se-
minaaripdivimme ovat avoimia kai-
kille toimijoille. Asiantuntijaesitel-
man lisdksi osallistujilla on mahdol-
lisuus tutustua esimerkiksi AI Hub
-hankkeessa luotuihin ohjelmakoo-
deihin ja virtuaalikoneisiin seka si-
mulaatiomallien kidyttoon tuoteke-
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—tekoalyyn pohjautuyvia

ratkaisuja entista enem-"
man. Al'Hub Tampere on
yritysyhteistyokumppa-
“wwneidensa kanssa tdman
kehityksen etulinjassa.
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hityksessd. Pilotti puolestaan tar-
joaa yrityksille erityisen hyvén ta-
van selvittda tekodlyprojektin hyo-
tyjd omalle liiketoiminnalleen.

Yrjandisen mielestd Al Hubin toi-
minnasta on merkittdvda hyotyi
myo6s Tampereen yliopistolle.

- Al Hub -yhteistyon kautta yli-
opisto verkostoituu yritysten kans-
sa ja pystyy hahmottamaan niiden
haasteita. Ndin voimme kehittda
tutkimus- ja opetustoimintaamme
vastaamaan teollisuuden todellisiin
kehitystarpeisiin. Olisi hienoa, jos
saisimme AI Hub Tampereen toi-
mintaan mukaan yhd enemmén ja
useampia aloja edustavia yrityksia.

Visioita tulevaisuuteen
Maansiirtokoneiden koneohjaus-
jarjestelmiin ja niita tukeviin ohjel-
mistoihin erikoistunut suomalainen
Novatron Oy on yksi AI Hub Tam-
pereen toimintaan osallistuneista
yrityksistd. Novatronin kaivinko-
neiden koneohjausjirjestelma an-
taa kuljettajalle tietoa kauhan kir-
jen sijainnista suhteessa rakennet-
tavaan 3D-malliin kahden sentti-
metrin tarkkuudella. Ndin kuljetta-
ja pystyy tyoskenteleméén erittdin
tarkasti ja tehokkaasti ilman erilli-
sen mittamiehen apua.

- Toimintamme l&hti liikkeelle
infrarakentamisen tarpeisiin kehi-
tetylld tiehdylan terdn kaltevuus-
mittarilla 90-luvulla. Ohjelmisto-
jen ja ohjelmistokehityksen rooli on
vuosien saatossa kasvanut vahvas-
ti koneohjauksessa ja automaatiota
aloimme tuoda ohjelmistoihimme
noin viisi vuotta sitten, Novatronin
tutkimusjohtaja Antti Kolu kertoo.

AI Hub Tampereen toimintaan
Novatron on osallistunut vuodes-
ta 2019 ldhtien. Kolu pitda tarkedna,
ettd yritys saa yhteistyon kautta
uutta ja korkeatasoista tietoa teko-
dlyn kehityksestd. Ndin yrityksessa
voidaan visioida tulevaisuuden tuo-
tekehitysmahdollisuuksia.

- Kansainvilisesti lainsdadan-
t0 seki standardien puute rajoitta-
vat vield voimakkaasti autonomis-
ten koneiden kayttoa. Haluamme
kuitenkin tunnistaa tulevaisuuden
mahdollisuuksia ja pohtia samalla
automaation tulevaisuuden kehi-
tykseen liittyvid haasteita. Uskoisin,
ettd tekodlyn mahdollisuuksia pys-
tytddn hyodyntdméadn ensimmaise-
nd juuri kuljettajaa avustavissa jir-
jestelmissd, Kolu toteaa.

Novatronin edustajat ovat osal-
listuneet useisiin AI Hubin jarjes-
tdmiin seminaarityyppisiin tyopa-
joihin ja demoihin. Kolun mielesta
yliopiston kehittdmiin tutkimusai-
hioihin ja algoritmeihin tutustumi-
nen seké ajatusten vaihtaminen tut-
kijoiden kanssa on ollut hyodyllista.

- Seminaarit ovat olleet hyvid op-
pimispaikkoja, jotka ovat auttaneet
purkamaan omaa ”putkindkoa”.
Meille erityisen tdrked tyopaja oli
sensorien kalibrointi, silld senso-
rien yhteistoiminnan kehittdmiseen
liittyy paljon haasteita. Seminaarien
pohjaltaldhdimme AT Hubin ja Tam-
pereen yliopiston kanssa ratkomaan
ongelmaa pilottiprojektissa meidan
ndkokulmastamme ja omalla datal-
lamme. Yhteisty0 on nopeuttanut
spesifien haasteiden ratkomista
merkittdvasti. Toivon yhteistyom-
me Al Hubin kanssa jatkuvan myos
tulevaisuudessa.
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Jorma Vierula ja tutkijatohtori Timo Poutiainen seisovat peruskorjausta kipeasti tarvitsevan Suupohjan radan varressa Lohiluoman liikenne-

paikassa. Radalla vaihdetaan tana vuonna 5 000 ratapo6lkkya ja viisi kilometria ratakiskoja.

Rata, jonka kunnostus
on elinvoimakysymys

Suupohjan rata vaatisi
mittavan peruskorjauksen,
jotta se tarjoaisi kilpailu-
kykyisen kuljetusvaylan
alueen toimijoille. Isot
teollisuushankkeet luovat
kasvavaa kysyntaa toi-
mintavarmalle radalle.

TEKSTI HELEN PARTTI
KUVA JUHA HARJU

uupohjan radan tulevai-

suus on ollut pitkdan vaa-

kalaudalla. Seindjoelta

Kaskisten satamaan ulot-
tuva 113 kilometrin mittainen rata
on saanut lisdi elinaikaa aina vuo-
den kerrallaan. Sille on myo6nnet-
ty avustusta kunnossapitoon juu-
ri sen verran, ettd rata on voitu pi-
taa kdyttokunnossa.

Alkukesélld Vaylavirasto ilmoitti
tehneensd kuntokartoituksen, jonka
perusteella rata vaatisi 240 miljoo-
nan euron peruskorjauksen. Summa

sisdltid radan sdhkoistyksen. Jos ra-
taa ei korjata, viranomainen harkit-
see sen sulkemista vuoden 2024 ai-
kana. Pitkddn laiminly6tyjen korja-
usinvestointien vuoksi korjausvelan
tiedettiin kasvaneen, mutta aiem-
piin selvityksiin verrattuna kustan-
nusarvio oli yllattavan suuri.

Lansirannikon kuljetuskapasi-
teetille Suupohjan radan sulkemi-
nen olisi ankara takaisku.

- Alueella on paljon potentiaa-
lista kysyntda rautatiekuljetuksille.
Rataa ei ole voitu kehittdi, ja siksi

AL

se on ollut vajaakaytolld. Mahdolli-
suuksia tavaramédrien lisddmisek-
sion paljon, mutta kasvu edellyttad
radan kunnostamista, toteaa tutki-
jatohtori Timo Poutiainen.

Poutiainen toimii tutkijana Vaa-
san yliopiston Materiaalivirtamur-
roksen ja Suupohjan kuljetuskayta-
véan potentiaali -hankkeessa.

Seki globaaleissa ettd Suomen
sisdisissd materiaalivirroissa on ta-
pahtunut huomattavia muutoksia
energiamurroksen ja Vendjan hyok-
kdyssodan seurauksena. Muutok-

set heijastuvat monin tavoin Ete-
1d-Pohjanmaan elinkeinoeldmin
kilpailukykyyn. Suupohjan radan
tulevaisuus on elinvoimakysymys
koko alueelle.

- Ruralia-instituutti laski, etta
kun radalla kuljetetaan vuodessa
300 000 tonnia, se tuo aluetalou-
teen 12 miljoonaa euroa. Kun maa-
rdt nousevat 800 000 tonniin, kas-
vua tulee 24 miljoonaa euroa. Vayla-
viraston laskelmat eivét ota alueta-
loutta huomioon, kertoo Eteld-Poh-
janmaan rautatieyhdistys ry:n toi-
minnanjohtaja Jorma Vierula.

Tilla hetkelld radalla kuljetetaan
padosin raakapuuta 300 000 tonnia
vuodessa. Vierulan mukaan vuo-
sittainen kuljetuspotentiaali voi-
si kasvaa jopa kahteen miljoonaan
tonniin. Se edellyttad kuitenkin si-
td, ettd rata on uusittu ja sahkois-
tetty ja silld on nykyistd monipuo-
lisempia kuljetuksia.

Pullonkaulat poistettava
uusien investointien tielta
Suupohjan radan heikoin lenkki on
radan alus- ja pohjarakenne, joka pi-
tdisi vahvistaa. Ratapolkyt ja rata-
kiskot on uusittava. Ongelmallisia
ovat myo0s tasoristeykset, joita 10y-
tyy 166. Suurin osa niistd on vartioi-
mattomia. Tasoristeysten vihenta-
minen parantaisi turvallisuutta.

Jokien yli rakennetut rautatiesil-
lat ovat alkuperaisid. Ne tulisi kun-
nostaa ja uusia. Kunnostetulla ra-
dalla voitaisiin nostaa liikennoin-
tinopeuksia, mika lisdisi radan kil-
pailukykya kuljetusmuotona.

Radan kaytt6 kiinnostaa lansiran-
nikolla. Metsd Board suunnittelee
miljardin euron taivekartonkiteh-
dasinvestointia Kaskisiin ja arvioi
kuljettavansa tavaraa Suupohjan
radalla miljoona tonnia vuodessa.

- Metsd Boardin investoinnin
toteutuessa kuljetusmadéara radalla
nousisi nykyisestd 300 000 tonnis-
ta1,3 miljoonaan tonniin. Jos ndma
kuljetukset siirtyisivit maanteille,
rekkaralli 1dhes kolminkertaistui-
si. Ympdristoselvityksen mukaan
Kaskisiin saapuu nykyain noin 59
rekkaa pdivdssd mutta tehdasin-
vestoinnin seurauksena luku nou-
sisi 175:een, Vierula kertoo.

Rekkaliikenteen kasvaessa kan-
tatie 67:n kunto joutuisi koetuksel-
le. Se vaatisi mittavia kunnostuk-
sia, silld tie on asiantuntijoiden mu-
kaan lahes yhtd huonossa kunnos-
sa kuin Suupohjan rata.

Lansirannikon teollisuusinves-
tointien ndkymaét ovat poikkeuksel-
lisen suuret. Projekteilla on suora
vaikutus liikenneinfrastruktuuriin.
Esimerkiksi Kristiinankaupunkiin
viritelladn kahta vihredn vedyn tuo-
tantohanketta sekd yhta vihredn te-
rdksen tuotantolaitosta.

- Suupohjan radan kunnostus tu-
kee vihreda siirtymaéa ja luo edelly-
tyksid ja varmuutta tuleville inves-
toinneille. Infran on oltava kunnos-
sa, Poutiainen korostaa.

Kunnostetulla, sahkéistetylld ra-
dalla voitaisiin kuljettaa raakapuun
lisdksi monentyyppistd Kaskisten
sataman kautta kulkevaa tavaraa:
muun muassa rehua, lannoittei-
ta, metallirikasteita ja rautaromua.
Satama ja Suupohjan rata turvaavat
osaltaan Suomen huoltovarmuut-
ta. Niiden roolin oletetaan kasvavan
Nato-kuljetusten myota.
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Luovia-hanke kokoontui kevaalla puhumaan kulttuurialan tyooloista.
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Parempi tyoelama luovien
alojen freelancereille

Kulttuurialan freelancereiden liiketoimintaosaami-
seen, tyohyvinvointiin ja sosiaaliturvaan keskittynyt
Luovia-hanke 16ysi haasteita tyoelaman rakenteista.

TEKSTI HARRI KARVINEN JA PASI LYYTIKAINEN

KUVA JOHANNA AHONEN

uovia-hankkeessa toteutet-
L tiin erilaisia kulttuurialan ra-

kenteita ja tyohyvinvointia
luotaavia tyépajoja, joiden puheen-
vuoroissa nousivat esille freelance-
rin tyoelaméan konkreettiset haas-
teet, kertoo projektipaallikko Harri
Karvinen. Suosituimpia olivat tyo-
hyvinvointia ja tydnohjausta koske-
vat tyopajat, ohjaajina Hanna-Kaisa
Korpikoski ja Seija Hurskainen.

Korona-aika ndkyi hankkeen ty6-
pajojen osallistujaméaarissa. Moni oli
korona-aikana valtavien toimeen-
tulohaasteiden edessa, kun tyota
ei rajoitusten vuoksi voinut tehda.

- Toisaalta koronarajoitusten
poistuttua monilla freelancereilla
tayttyivat kalenterit nopeasti, eika
tyopajoihin enda ollut aikaa, tote-
aa Karvinen.

Luovia-hanke jirjesti touko-
kuussa Tampereen ammattikor-
keakoulussa kulttuurialan tekijcille
suunnatun Luovaa Luksusta -semi-
naarin, jossa kuultiin kulttuurialan

tutkijoiden, jarjestokentin ja teki-
joiden puheenvuoroja. Freelance-
reiden sosiaaliturva ja oikeusturva
koettiin heikkona jalainsddaddannon
uudistamistarve tdrkedna.

My®és tyoelamdkulttuuri puhut-
ti seminaarissa. Padsihteeri Hanna
Kosonen esitteli juuri julkaistua eet-
tistd ohjeistoa, jonka taiteilijajarjes-
tojen yhteistyGjarjestd Forum Artis
ry on koonnut. Eettinen ohjeisto tuo
nakyviksi freelancerina tehdyn joh-
tamistyon haasteet. Siind missa va-
kiintuneissa organisaatioissa ty0s-
kentelevilld esihenkil6illd on selkeit
pelisddnnot, myos freelancer-teatte-
riohjaajan tai -kapellimestarin tay-
tyisi tunnistaa ne.

Freelancer-ty6 nakyvaksi

Hankkeessa ilmeni, ettei freelance-
rien olemassaoloa tdysin tiedosteta.
Korona-aika toi esiin useita puuttei-
ta freelancereiden asemassa. Erda-
ni hankkeen kehittdmisehdotukse-
naon, ettd freelancer-tyd mainittai-

siin Suomen lainsdadannossa, silla
kasite on vakiintunut ja useat viran-
omaiset kayttivat sita.

Luova ala on merkittiva tekija
Suomen taloudessa. Alan liikevaih-
to oli VTT:n tutkimuksen mukaan
vuonna 2022 noin 14 miljardia eu-
roa. Vuosittainen kasvu on suurta.
Pelkén tapahtuma-alan liikevaih-
don kasvu on ollut viiden vuoden
aikana noin 15 prosenttia. Yrityksia
alalla on yli 130 000. Valtaosa néis-
td on yhden hengen yrityksid, joista
monet ovat sivutoimisia. Yrittdjina
toimivien kulttuurialan freelance-
reiden madrd on suuri ja lisdksi alal-
la on kymmenii tuhansia verokor-
tilla tyoskentelevid freelancereita.

- Freelancerina toimimisesta
seuraa talld hetkelld useita kiytan-
non haasteita tydelamaissd, kuten
puutteellinen ja kallis tyoterveys-
huolto seki epdselvyydet sosiaali-
turvassa. Namai olisivat ratkaista-
vissa rakenteita ja tyoeldmalain-
sddddntod uudistamalla. Esimer-
kiksi monesta pienestd eri ldhtees-
td kertyvéan sosiaaliturvan voisi ni-
voa télléin paremmin yhteen, tote-
aa Karvinen.

Luovia-hanketta on rahoittanut
Euroopan sosiaalirahasto ja Tampe-
reen ammattikorkeakoulu. Se on to-
teutettu osana EU:n pandemian joh-
dosta toteuttamia toimia.

Datahanke sitoo yhteen kasvua ja kyberturvaa

LAB-ammattikorkea-
koulussa tutkitaan, miten
suomalaisyritykset voisi-
vat saavuttaa kilpailuetua
datan jakamisen avulla.

TEKSTI SAANA LEHTINEN
JA TOMMI KALLONEN
KUVA LASSE SIMPANEN

atatalous on keskeinen
D kasvun vauhdittaja, mut-
ta suomalaisissa yrityksis-
sd sen mahdollisuuksiin on tartut-
tu niukasti. Datan hy6dyntdmisen
jajakamisen liiketoimintapotentiaa-
li ei koske vain suuryrityksid. Myos
pk-sektorilla piilee valtava maara ar-
vokasta tietoa - ongelmana on, et-
teivit yritykset aina tieda sitd itse.
LAB-Ammattikorkeakoulu on
tarttunut ajankohtaiseen haastee-
seen Kyberturvalliset ekosystee-
mit Eteld-Karjala -hankkeella. Eu-
roopan datastrategiaan nojaavan
projektin tavoitteena on jakaa pai-
kallisille pk-yrityksille tietoa datan
mahdollisuuksista ja dataekosystee-
mien rakentamisesta sekd vahvistaa
datan jakamiseen osallistuvien yri-
tysten kyberturvallisuusosaamista.
- Ei riitd, ettd yritykset vain ja-
kavat hyodyllistd dataa muille. On
myos tirkedi voida luottaa siihen,
ettd jokainen osapuoli osaa toimia

tietojen kanssa turvallisesti jaluotet-
tavasti, hankkeen projektipaallikko,
LAB-Ammattikorkeakoulun lehtori-
na tyoskentelevd Tommi Kallonen
taustoittaa kokonaisuutta.

Dataekosysteemissa pieni
voi kasvaa suureksi
Datataloutta tarkastellaan Kyber-
turvalliset ekosysteemit Eteld-Kar-
jala -hankkeessa laajasti. Niin kut-
sutun Big Datan lisdksi mukaan si-
sdllytetddn kaikki dataa hyodynta-
vd toiminta, joka tuottaa yrityksen
liiketoiminnalle joko suoraa tai va-
lillistd arvoa.

- Arvon luomisella voidaan viita-
taniin yrityksen ydinprosessien su-
juvoittamiseen, palvelujen kehitta-
miseen, palvelujen ja tuotteiden to-
teuttamiseen kuin olemassa olevien
verkostojen tehostamiseen, lehto-
ri Tarja Keski-Mattinen luettelee.

Hankkeen ytimessa ovat yritys-
ten muodostamat verkostot, eli da-
taekosysteemit, joiden sisilli jae-
taan tietoa ja kehitetddn sen poh-

Yrityksissa piilee
paljon arvokasta
tietoa, jotaei

aina tunnistta‘

jalta uusia tai parannettuja liiketoi-
mintaratkaisuja.

Ekosysteemien toiminta voi pe-
rustua muun muassa yhteispalve-
luiden rakentamiseen, yhteismark-
kinointiin tai alihankintaverkoston
tehostamiseen.

- Suomessa tunnettuja esimerk-
kejd dataa jakavien yritysten verkos-
toista ovat elintarviketeollisuuden

ruokaketjut, jotka siirtdvit dataa ar-
voketjulla alkutuotannosta loppu-
kéyttdjdlle ja mahdollistavat kulut-
tajille tiedon tuotteen tarkasta alku-
perdstd, Keski-Mattinen kuvailee.

LABin hankkeessa kohteena ole-
va dataekosysteemi muodostuu pie-
nista yrityksista, joiden toiminta on
kokonaispalvelu asiakkaalle.

- Verkoston ansiosta nama yri-

T m

tykset voivat tarjota asiakkaalle
kokonaispalvelua, jonka toteutta-
minen vaatii erilaisia osaamisaluei-
ta. Kun monta yritysta toimii yhdes-
sd, pienikin yritys pystyy toimimaan
suuren tapaan, Kallonen kertoo.
Pitkalld aikavalilld verkostomai-
suus ja liiketoiminnan laajentami-
nen avaavat yrityksille ovia myos
kansainvilistymiseen.

Lehtorit Tommi Kallonen ja Tarja Keski-Mattinen toivovat yritysten kasittdvan datan yhteiskdyton edut.
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Kainuulaisyrittdjat Antti Haataja, Janne-Pekka Heikkinen ja Urpo Kovalainen sekd TKI-johtaja Mikko Keranen ja projektipaallikké Jouko Putkonen ra-
kentavat asteen verran energiaomavaraisempaa Suomea. Tuulivoimainvestoinnit auttavat myds EU:n tavoitteiden mukaisessa vihredssa siirtymassa.

Tuulivoima tuo lis

dd

kasvua Kainuuseen

Syksylla 2023 valmistuva
Kainuun tuulivoiman
maakuntakaava kym-
menkertaistaa alueen
tuulivoimalamaaran ja
avaa kainuulaisyrityksille
ovet miljardibisnekseen.

TEKSTI MARI KORHONEN JA
JOUKO PUTKONEN
KUVA ANU KOVALAINEN

ainuu Wind - uutta liike-
toimintaa tuulivoimasta
-kehittdmishanke vah-
vistaa kainuulaisyritys-
ten valmiuksia vastata tuulipuisto-
rakentamisesta ja kestdvastd ener-
giatuotannosta avautuviin liiketoi-
mintamahdollisuuksiin.

- Suomessa ei ole tilld hetkelld
yhtddn kotimaista tuulivoimala-
valmistajaa, joten on tirkedi saada
valjastettua kotimainen osaaminen
osaksi puistohankkeen arvoketjua

muilta osin. Lahes 300 tuulivoivoi-
malan rakentaminen vuoteen 2035
mennessa tulee luomaan paljon uu-
sia liiketoimintamahdollisuuksia
suunnittelusta rakentamiseen, ylla-
pitoon ja huoltoon, Kainuu Wind
-kehityshankkeen projektipaallik-
ko Jouko Putkonen Kajaanin am-
mattikorkeakoulusta kertoo.

Hankkeen tavoitteena on edis-
tad yhteistyota ja aktivoida yrityk-
sid kehittdima&an tuotteitaan ja pal-
veluitaan toimialan vaatimusten
mukaiseksi.

- Lopputuotteiden komponent-
titoimituksiin mukaan pidsemi-
nen voi edellyttaa laitteiden tai pro-
sessien sertifiointia ja viedd aikaa,
mutta myos avata ovet maailman-
laajuisesti kasvaville markkinoille,
Putkonen huomauttaa.

Kysynnaille ja tarjonnalle
luotiin kohtaamispaikka
Kun noin kahden miljardin euron
Kainuuseen suuntautuva tuulivoi-
mainvestointi varmistui, kontaktoi
Putkonen suurimmat hankekehit-

tdjdt ja tuulivoimatoimittajat, jotta
kainuulaisyritysten osallisuus tule-
vassa hankkeessa olisi varmaa.

- Selvisi, ettd hanketta varten
tarvitaan lisia tietoisuutta paikal-
lisesta tarjonnasta. Kainuulaisyrit-
tdjat puolestaan kaipasivat ymmar-
rystd ja lisdtietoa tulevasta kysyn-
ndstd. Tamén seurauksena toteu-
timme ”Meet the Vendor” -pdi-
vin, jossa osapuolet paisivat tu-
tustumaan toisiinsa. Sen jilkeen
yhteistyoverkostojen muodostu-
mista on edelleen edistetty erilai-
sillamessuilla ja tapahtumilla, Put-
konen kertoo.

Lisdksi kehityshankkeessa mu-
kana olevien 45 kainuulaisyrityk-
sen markkinoinnin tueksi on raita-
16ity yrityskohtaiset osaamispake-
tit, jotka lisddvat tietoisuutta yrityk-
sen tuulivoimabisnekseen soveltu-
vista tuotteista ja palveluista.

Oma aktiivisuus ratkaisee

Marraskuussa paattyvan kehitys-
hankkeen lopullinen lisdarvo jaa
nahtdvaksi, mutta uusia yhteistyo-

muotoja on jo solmittu ja uutta liike-
toimintaa muodostunut. Miljardi-
hankkeen luomalle liiketoimintapo-
tentiaalille kuitenkin riittdd jakajia.
- Poytd on katettu, loppu on yrit-
tajistd itsestddn kiinni. Jos kakus-
ta haluaa siivun itselleen, on luo-
tava aktiivisesti yhteisty6verkosto-
ja sekd tuotteistettava osaamistaan
tarkasti sertifioituun tuulivoima-
rakentamiseen sopivaksi. Yhdes-
sd olemme enemmain, Putkonen
toteaa ja kannustaa yritysten vali-
seen pitkdjanteiseen yhteistyohon.
Positiivisia signaaleja synergia-
eduista onkin jo ilmassa. Putko-
nen kertoo kahden kainuulaisyri-
tyksen kehittavén parhaillaan tuot-
teita, jotka onnistuessaan olisivat
uraauurtavia maailmanlaajuisesti.
- Toinen liittyy torniratkaisu-
jen rakennusmateriaaleihin ja toi-
nen ratkaisee tuulivoimalan perus-
tuksiin kytkeytyvia haasteita voi-
malan elinkaaren loppuvaiheessa.
Jos kaikki kdy hyvin, lopputulos voi
olla erittdinkin mielenkiintoinen,
Putkonen péittdd myhdillen.

Kainuu Wind
saa yrittdjilta
suitsutusta

"Tuotamme tyo6kaluja ko-
nepajateollisuuteen ja yh-
teistydssad metallialan toi-
mijoiden kanssa voimme
tarjota tuulivoimaloihin
suurempia kokonaisuuksia.
Kainuu Wind on loistava
ponnistus edistaa kainuu-
laisten yritysten liiketoi-
mintaa nykyisessa maail-
mantilanteessa. Kehitys-
hanke onkin saattanut yh-
teistyon hyvaan alkuun ja
toimenpiteitdkin on jo teh-
ty, mutta jatkoa yli toimi-
alarajojen tarvitaan. Tuuli-
voima tulee tarjoamaan lii-
ketoimintamahdollisuuksia
pitkalle tulevaisuuteen,
maailmanlaajuisesti.”

Urpo Kovalainen
toimitusjohtaja
Mehi Tools Oy

"Hanke on koonnut hyvin
yhteen kainuulaisia yrityk-
sid ja tuulivoimalapuiston
edustajia. Kun tietda, kuka
tekee ja mita tekee, omia
palveluitaan on helpompi
ldhtea markkinoimaan ja
vinkata myos tutuille yrit-
tdjille potentiaalisista mah-
dollisuuksista.”

Janne-Pekka Heikkinen
toimitusjohtaja
Maanrakennusliike Alpo
Heikkinen Oy

"Kainuu Wind on luonut
hienot puitteet verkostoi-
tumiselle. Se on myos aut-
tanut hahmottamaan tuuli-
voimalahanketta ja siihen
sisdltyvaa bisnespotentiaa-
lia kokonaisuudessaan pit-
kalla aikavalilla. Jatko on
kiinni omasta aktiivisuudes-
ta. Kilpailukykyisen tarjouk-
sen lisdksi on oltava oikeas-
sa paikassa oikeaan aikaan!"

Jukka Pyykkonen
toimitusjohtaja
MRL Pyykkénen Yhtiét Oy

"Tarjoamme suunnittelu- ja
ymparistopalveluita tuuli-
voimapuistohankkeille, ja
Kainuu Windin seurauksena
olemme jo mukana Hyryn-
salmelle rakenteilla olevas-
sa tuulivoimalahankkeessa.
Osana Sitowise-konsernia
meilld on nykyaan leveam-
mat hartiat ja kyky tarjota
laajempia kokonaisuuksia.
Tulevaisuudessa tavoittee-
namme onkin paasta hank-
keisiin mukaan viela varhai-
semmassa vaiheessa."

Antti Haataja
toimitusjohtaja
Infrasuunnittelu Oy




