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"Huomion suuntaaminen tyon -
voimavaroihin ravistelee vanhoja
rutiineja ja antaa uutta energiaa.
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VARAPUU
Raha-asioiden epdtasapaino sy6
tyontekijan jaksamista

Tyon mielekkyys kantaa kauas

KUN OLIN ministeri, huomioni kiinnit-
tyi ennenaikaisiin tyokyvyttémyyseldk-
keisiin. Ikavai ihmisen kannalta on, ettd
joutuu pois omasta tyOyhteisostd. Mones-
tiihan turhan aikaisin. Mielenterveyssyis-
ta. Uusista tyokyvyttomyyseldkkeistd joka
kolmas myénnetdan psyykkisen sairauden
perusteella. Masto-hanke pyrki torjumaan
tatd kehitystd. Masennusta voidaan ehkdis-
td ja mielen hyvinvoin-
tia tukea vaikkapa valt-
tamalla tybuupumusta.

TOINEN TEHOKAS kei-
no on tyén imun lisda-
minen. TyOn imu tar-
koittaa myOnteista tun-
ne- ja motivaatiotilaa
tyossd. Kun ihminen ko-
kee tyon imua, hén ldh-
tee ainakin useimmiten
mielelldan t6ihin, kokee
oman tyonsd mielek-
kadksi ja nauttii sithen

Liisa Hyssala
Vanhempi neuvonantaja
uppoutumisesta. Olen Sitra

itse kokenut tyopaikois-

sani ndin. Monesti olen ollut suorastaan in-

tohimoinen tyoni suhteen.

TYON IMULLA on monia hyvii vaikutuk-
sia. Se on tutkitusti yhteydessad onnellisuu-
teen, aloitteellisuuteen, hyviin tyoyhteiso-
taitoihin ja haluun jatkaa tydeldmassa pi-
dempadn. Tyon imun kokeminen ennustaa
parempaa terveyttd ja tyokykya sekd vahai-
sempid sairauspoissaoloja. Tiedetdan myos,
ettd se suojaa tyduupumukselta. Hyodyt ei-
vat jad yksittdiseen tyontekijaan - tydon imun
kokeminen on nimittdin yhteydessd myos
hyvéin tyosuoritukseen ja yritysten talou-
delliseen menestymiseen. Se ei ole sitd, et-

td tyonteko olisi pelkdstdan hauskaa. Kyse
ei myoskddn ole mistddn harvinaisesta il-
miostd. Tutkimusten mukaan sitd voi ko-
kea kaikilla aloilla ja kaikissa ammateissa.

MITEN TYON imua sitten voi lisdtd? Tyon
imua lisddvid asioita kutsutaan tyén voima-
varoiksi. Kun kuulin, ettd voimavaroja li-
sdd arvostuksen antaminen ja palaute, tun-
sin piston syddmessa. Olen-
ko johtajana toiminut ndin?
Pitka lista edellisten lisdksi
kertoo siitd, ettd miten mo-
ni asia lisdd ihmisen voima-
varoja: arjen ystavallisyysja
huomaavaisuus, monipuoli-
set tyotehtdvat, reilu johta-
minen, joustavat tyoajat se-
ka sellaiset asenteet ja kiy-
tdnnot, jotka tukevat tyon ja
muun eldmin yhteensovit-
tamista.

0.onAUd3YNnd

VOIT ALOITTAA uudeneli-
man pohtimalla, mitka asiat
tyOssa erityisesti innostavat
jaantavat energiaa. Voimavaroja voi ja kan-
nattaa myos itse pyrkid lisédmadn omassa
ty6ssadn. Tartu johonkin uuteen, inspiroi-
vaan haasteeseen - eli tuunaa tyo6td itselle
mielekkdammadksi! Tyon tuunaaminen on
arjen innovatiivisuutta, rutiinien raviste-
lua ja unelmien toteuttamista.

TYON VOIMAVAROISTA puhuminen ei tar-
koita, ettd tychon liittyvat epdkohdat lakais-
taisiin maton alle. Niitd pitda torjua ja korja-
ta tarmokkaasti. Kun suuntaamme huomio-
tamme myos sithen, mika tyossd on hyvin
ja mika siind kannattelee, osaamme vaalia
javahvistaa nditd hyvid asioita vastedeskin.
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)S| VOIVAT?

BrainlD®-aivokuntokartoitus

ovat lujilla monien tyo- ja yksityiselaman ristipaineiden puristuksessa.
Miten aivojen voimavarat ja suorituskyky kestdvat? Miten saada tietoa

aivojensa tilasta ajoissa ja ennaltaehkaisevasti?

rainlD® on vaivaton, luotettava tavallisen terveen ihmisen aivokunto-
- kartoitus. Se tarjoaa objektiivista, gEEG-mitattua tietoa aivojen
voimavaroista, toimintakunnosta, palautumiskyvysta:

 brainid fi | brainid@k

aivotoimintojen optimaalisuudesta.
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Ammattiliitto Pron puheenjohtaja Jorma Malisen mukaan muuttuva ty6eldma ja nykyaikainen tdiden projektiluontoisuus vaatii muutosta myos johtamiseen.

Merkityksellisyys motivoi
jaksamaan tyossa paremmin

Ammattiliitto Pro on
selvittanyt jasentensa
ajatuksia tyossa jaksami-
sesta jo pitkdan. Selvitys-
ten mukaan olennaiset
kysymykset liittyvat tyo-
maddrddn, johtamiseen,
tyopaikan kommunikaa-
tioon ja palautumiseen.

TEKSTI ANNA GUSTAFSSON
KUVA JUHO LANSIHARJU

mmattiliitto Prolla on
kaytossddn laaja tieto-
kanta ty6hyvinvoin-
nista ja tyon henkisesta
kuormittavuudesta. Liitto on koon-
nut jisenistonsa ajatuksia tyossa
viihtymisestd palkkakyselyn rin-
nalla jo reilun 10 vuoden ajan.

- Edunvalvonta tarkoittaa ihmi-
sen tyomarkkina-aseman tukemis-
tamonin eri tavoin tyouran aikana.
Se ei ole pelkkdd sopimustoimintaa,
kuvaa Ammattiliitto Pro:n puheen-

johtaja Jorma Malinen.

Mika Pron jasenistod tyoelamas-
sd kuormittaa? Tyon murros, digita-
lisaatio, automatisaatio ja keinodlyn
mahdollisuudet muuttavat tyon te-
kemisen tapaa. Osaamista pitdd jat-
kuvasti paivittdd, jotta pystyy vas-
taamaan muuttuviin vaatimuksiin.

- Tyontekijoiden taytyisi kyetd
oppimaan ja omaksumaan uusia
asioita nopeammalla tempolla kuin
koskaan ennen tyéuransa aikana.

Panosta osaamiseen
Vaikka tyontekijoiltd odotetaan
osaamisen jatkuvaa paivitysta,
mahdollisuutta kouluttautua tyo-
ajalla on nipistetty kolmanneksen
viimeisen vuosikymmenen aika-
na. Vield 10 vuotta sitten tyonan-
tajat tarjosivat vajaat kolme koulu-
tuspdivdd vuodessa tyodajalla, nyt
enda noin kaksi. Ainoastaan pieni
osa asiantuntijoista ja erityisasian-
tuntijoista saa riittdvasti koulutus-
ta ja osaamisen paivitysti tyoteh-
taviensad hoitoa varten.

- Tama suunta on haitallinen ja
vadrd. Tyotehtdvat monimutkaistu-
vat, mutta osaamista pitda paivit-

tad omalla ajalla. Tdimédkin vaikut-
taa asiantuntijoiden jaksamiseen.

Malinen lisdd, ettd kyseessd ovat
my0s isommat panokset. Suomen
kannattaa panostaa nimenomaan
parempaan osaamiseen.

- Suomi ei tule koskaan péarjaa-
maan globaalissa maailmassa hei-
kommalla osaamisella ja halvem-
milla tuotteilla. Lisdarvo meille syn-
tyy nimenomaan osaamisestaja sii-
td, ettd tunnistamme alueita, joihin
voimme rakentaa uutta toimintaa
tai vaikkapa viennin sektoreita.

Merkityksesta motivaatiota
Malinen on seurannut huolestu-
neena nuorten ja vastavalmistu-
neiden ajatuksia tyoelamésta. Mo-
ni nuori murehtii jo omaa jaksamis-
taan, vaikka tyoura olisi vasta alus-
sa. Psyykkiset syyt ovat alle 35-vuo-
tiailla asiantuntijatyossa toimivilla
merkittdavin tyokyvyttomyyden ja
sairaslomien aiheuttaja.

Malisen mielestd on tarkeaa, etta
yritykset viestivdt arvoistaan entista
avoimemmin. Tyon mielekkyydella
jamerkityksellisyydelld on valtavan
suuri merkitys ty0ssa viihtymisessa.

- Mielekkyys synnyttdd motivaa-
tion ja motivaatio puolestaan aut-
taa tyossa jaksamisessa.

Erityisesti asiantuntijaorgani-
saatiossa odotukset esimiestyodlle
ovat muuttuneet. Tyontekijit ovat
usein substanssikysymyksissa esi-
miestddn syvemmalla.

Nykyédn esimieheltd odotetaan
kykyéd rakentaa osaamisen pohjalta
hyvin toimivia tiimeji, ja vanhanai-
kaista yksilotyotd on asiantuntijaor-
ganisaatiossa vahan. Erilaisia osaa-
misalueita yhdistamalld ja kommu-
nikaatioon panostamalla syntyy pa-
ras tulos. Asiantuntijaorganisaatio,
joka kommunikoi parhaiten, myos
pérjad ja jaksaa parhaiten.

Vaatimuksia palautumiseen
Asiantuntijaty6ssi pitkdjanteinen
keskittyminen yhteen tyotehta-
vaan on vahentynyt. Projektit kul-
kevat limittdin ja rinnakkain, joten
oman ajankdyton hallinta on jaksa-
misen kannalta oleellista. Keskeista
on myos suunnitella tyot ja tyoteh-
tavét oikein.

Malinen kertoo esimerkin ldhel-
td. Ammattiliitto Pron toimistossa

ryhdyttiin selvittdmé&in toimiston
omia tyoprosesseja. Lopulta kivi
ilmi, ettd ei ollutkaan aivan itses-
tadnselvad, kenelle eri tyovaiheet
kuuluvat. Selvityksen ansiosta
tyoprosesseja voidaan sujuvoittaa
huomattavasti.

- Erityisesti nykyddn normina
olevissa monitoimitiloissa on tar-
kedi tunnistaa tyopaikalla eri teh-
tdvat, jotta niiden tekemiseen voi-
daan tarjota oikea ymparisto.

Monilla tyopaikoilla esimiehen
kontolle on asetettu myds paljon
vastuuta alaisten jaksamisesta. Pe-
rinteinen raja tyon ja vapaa-ajan va-
lilld on erityisesti viestintdvalinei-
den kehittymisen my6ta hdmar-
tynyt entisestdin. Sahkopostit ja
WhatsApp-viestit kulkevat kellon-
ajasta riippumatta.

- Ty0 ei endd ole sidottu aikaan
ja paikkaan. Esimiehen pitda aset-
taa vaatimuksia myo6s palautumi-
selle. Olemme hyvin tunnollisia ja
suoritusorientoituneita. Tyon pro-
jektiluontoisuus ja suomalaisille
tyypillinen tunnollisuus eivét eh-
ki ole kaikista ihanteellisin yhdis-
telméd, Malinen summaa.
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Unen arvostusta
on nostettava

Vepsdldinen ja Firstbeat haluavat nostaa unen arvostusta suomalaisessa tyo-
elamassa sekd kannustaa tyonantajia panostamaan tyontekijoidensa parempaan
palautumiseen. Palautuminen on yksilollista ja siksi keinotkin vaihtelevat.

TEKSTI ANNA GUSTAFSSON KUVA JUHO LANSIHARJU

oka toinen suomalainen ker-
too olevansa pdivisin viasynyt.
Mika meitd oikein uuvuttaa?
Ty6elamad kuormittaa, vapaal-
I3 pitdisi 16ytd4 aikaa harrastuksille
sekd perheelle ja dlylaitteet pitavét
iltaisin hereilld. Youni jad monella
turhan lyhyeksi ja riittdvaan palau-
tumiseen eivit tunnit vuorokaudes-
sa tunnu milldén riittdvan.
Tybeldmassa arvostetaan aikaan-
saavia puurtajia, jotka eivit stres-
saannu kovankaan tyomaaran edes-
sd. Jaksamista arvostetaan, mutta
ymmartiavatko tyonantajat palautu-
misen merkityksen? Huonekalu- ja
sisustusmyymaldketju Vepséldisen
toimitusjohtaja Jussi Lindholm ha-
luaa herédtelld suomalaisia tyonan-
tajia kiinnittimain enemman huo-
miota tyontekijoiden jaksamiseen.
- Liian moni tekee tyotaan va-
syneend. Jo muutaman huonosti
nukutun yon jialkeen ihmisen va-
symystila vastaa promillen huma-
laa. Viasymys vaikuttaa keskitty-
miskykyyn ja tyossid suoriutumi-
seen. Muisti heikkenee ja innova-
tiivisuus vihenee. Visyneen ihmi-
sen tyoteho ja tuottavuus eivit ole
niin hyvid, kuin tyénantajat odot-
tavat, Lindholm kuvaa.

Univaje on riski terveydelle
Liian lyhyt youni aiheuttaa monen-
laista terveyshaittaa. Univaje lisda
merkittavasti muun muassa kak-
kostyypin diabeteksen sekd sydan-
javerisuonitautien riskid. Visynee-
na flunssat tarttuvat helpommin ja
painokin voi nousta.

Vaikka unenpuutteen negatiivi-
set vaikutukset terveydelle ovat tie-
dossa, on riittdvastd unesta huoleh-
timinen suomalaisessa tydeldmassa
jatetty pitkalti tyontekijéiden omal-
le vastuulle. Tdma siitd huolimat-
ta, ettd tyo hiipii entistd enemmaén
vapaa-ajalle, sihkopostit kulkevat
ja viestit piippailevat pitkin iltoja.
Monissa yrityksissd tuetaan tyon-
tekijoiden ravitsemusta, liikkumis-
ta tai kulttuurikdyntejd. Mutta pa-
lautumiseen ei samalla tavalla tyon-
antajien puolelta vield panosteta.

- Unta ei kerta kaikkiaan arvos-
teta tarpeeksi, vaikka sen osuus
on kolmannes koko vuorokaudes-
ta. Silld luulisi olevan paljonkin va-
lid, missd kunnossa toihin tullaan.

Lindholmilla on tarjota ratkaisu
suomalaisten tyOntekijoiden va-
symykseen: tydsuhdeuni. Kysees-
sd on palvelukokonaisuus, joka
koostuu yksilollisesti tyontekijal-
le valitusta vuoteesta seka stressid

japalautumista mittaavasta hyvin-
vointitutkimuksesta. Tyésuhdeu-
neen voi liittyd myos yksilollista hy-
vinvointivalmennusta, uniluentoja
tai koko organisaation valmennusta
parempaan jaksamiseen. Yritykset
voivat rakentaa palveluista itselleen
sopivan kokonaisuuden.

- Tyosuhdeuneen kuuluu hard-
ware-osuus, eli hyva ja laadukas
vuode. Mutta se ei vield yksin ratkai-
se ongelmaa, tueksi tarvitaan myos
tietoa. Siksi ty6suhdeuneen kuuluu
my0s software-osuus, eli omien va-
lintojen analytiikka, palaute ja val-
mennus, kertoo Lindholm.

Kumppaniksi toteuttamaan tyo-
suhdeunta Lindholm sai suomalais-
yritys Firstbeatin. Firstbeat on tut-
kinut huippu-urheilijoiden fysio-
logiaa ja suorituskykyd jo kahden
vuosikymmenen ajan. Yrityksen
mittausjdrjestelmd on esimerkiksi
kaytossa yli puolessa jadkiekkoliiga
NHL:n huippujoukkueista.

Hyvinvointi on kokonaisuus
Firstbeatin pddkonttori sijaitsee
Jyvaskylédssa. Yrityksen kehittd-
ma mittaristo on tehokas véline
palautumisen ja kuormituksen ar-
viointiin. Firstbeatin partner ma-
nager Heta Warto-Tillanderin mu-
kaan hyvinvointianalyysi selvittaa
sydamen sykevilivaihtelun avulla
elimiston yksilollisia stressi- ja pa-
lautumisreaktioita.

- Olemme olleet auttamassajo 10
000 organisaatiota. Mittauksen ja
valmennuksen jilkeen jopa 80 pro-
senttia osallistujista on tehnyt muu-
toksia elaméntapoihinsa. Valtaosa
tuntee muutosten jilkeen itsensi
energisemmaksi ja tehokkaammak-

si, kuvaa Warto-Tillander.

Hyvinvointianalyysi perustuu la-
boratoriotutkimuksiin parinkym-
menen vuoden ajalta. Mittaus toteu-
tetaan kolmen pdivan aikana. Mu-
kana on seka tyo- ettd vapaapdivia.
Mittauslaite on halkaisijaltaan muu-
taman sentin mittainen, ja se kiin-
nitetddn ihoon elektrodeilla. Laitet-
ta ei mittauksen aikana juuri tunne.

Pelkka data ei yksistddn riitd oh-
jaamaan kohti oikeita oivalluksia.
Oleellinen osa mittausta on am-
mattilaisen kanssa kdyty palaute-
keskustelu, jossa mietitddn sopivia
tavoitteita ja aikataulua niiden saa-
vuttamiseksi.

- Hyvinvointi on kokonaisuus, jo-
hon liittyy ravitsemus, liilkunta, pa-
lautuminen ja uni. Moni hyvinvoin-
timittauksen tehneistd on ollut yl-
lattynyt, miten pienilld muutoksilla
voi olla unen laatua parantava mer-
kitys, Heta Warto-Tillander sanoo.

Uusi mahdollisuus

Hyvinvointianalyysin myota tyon-
antajalle kertyy tarkeda tietoa tyon-
tekijoiden jaksamisesta ja hyvin-
voinnista organisaatio- ja tiimita-
solla. Tieto auttaa ennakoimaan ris-
kejd ja parantaa tyon tehokkuuttaja

osallistujistaon
tehnyt muutoksia
elamantapoihinsa.

Vepsildisen toimitusjohtaja Jussi Lindholm ja Firstbeatin Heta Warto-
Tillander kannustavat panostamaan tydntekijéiden hyvinvointiin.

eldmédnlaatua. Monet tahot, muun
muassa vakuutus- ja eldkeyhtiot,
kannustavat tukemaan tyokykya
ennaltaehkdisevisti, muistuttaa
Heta Warto-Tillander.

Mika tekee jaksamisesta puhu-
misesta erityisen kiinnostavaa, on
se, kuinka laajasti oikeanlainen le-
po vaikuttaa hyvinvointiin. Kaikilla
pdivén aikana tehdyilld pienilla paa-
toksilld on vaikutusta. Myos palau-
tumisen keinot ovat hyvin yksil6l-
lisid. Toisia rentouttaa kiavelylenk-
ki, toisen jaksamista lisda rauhalli-
nen venyttely tai television katselu.

- Henkilokohtainen palaute on
hyvinvointikartoituksen suuri li-
sdarvo. Erddssa tapauksessa pys-
tyimme 16ytdaméan henkilolle kei-
noja 10ytaa pienid palautumisen
hetkid tyopdivan mittaan. Tdma
auttoi hdntd jaksamisessa. Puhu-
taan pdivan kokonaiskuormituk-
sesta, joten yleispatevid neuvo-
ja jaksamiseen ei voi antaa, Heta
Warto-Tillander toteaa.

Palautumisen puolesta
Enté kustannuspuoli? Tyosuhde-
uneen panostaminen on investoin-
ti tybnantajan puolelta. Se saattaa
kuitenkin maksaa itsensd varsin
nopeasti takaisin vihentyneina
sairaspoissaoloina. My0s tehok-
kuus lisdantyy, kun ihmiset jaksa-
vatenemman. Lindholm ei pidd rea-
listisena, ettd tuottavuutta voitai-
siin kasvattaa tyoaikaa lisddmalla,
jaksamisen kustannuksella.

- Enté jos kiky-tunnit kaytet-
taisiinkin siihen, ettd panostetaan
tyontekijoiden jaksamiseen? Tai jos
virkistyspdivien ohjelmiin kdytetyt
varat ohjattaisiinkin hyvaan nukku-
miseen? Tulokset ndkyisivat ympari
vuoden, Lindholm kysyy.

Rooliaan tyésuhdeunen puoles-
tapuhujana Lindholm kuvaa pio-
neerityoksi. Kun Lindholm lan-
seerasi tyosuhdeunen kasitteen,
lisdantyivat esimerkiksi kdynnit
Vepsildisen nettisivuilla heti 15 pro-
senttia paivassa.

- Tavoitteenamme on nostaa laa-
dukas uni yhdeksi tyohyvinvointia
rakentavaksi elementiksi oikean ra-
vinnon ja liikkunnan rinnalle. Kun
yrityksissa tehdaan padatoksid siitd,
millaisia tydsuhde-etuja tai tyoky-
kya parantavia ohjelmia halutaan
tyontekijoille tarjota, toivon ettd
my0s palautuminen muistetaan.
Uskon, ettd tietyt yritykset ovat he-
radmdasséd tdhdn vaihtoehtoon erot-
tautua myo6s tyonantajana, Lind-
holm vakuuttaa.

TYOHYVINVOINTI

I05

Hyvan unen
muistilista

01 -

Arvosta unta. Uni on to-
dellista laatuaikaa, ja silla
on suuri vaikutus paivasta
palautumiseen.

02 —

Varaa unelle riittavasti
aikaa. Kiire ja tarkka mi-
nuuttiaikataulu eivat sovi
nukkumiseen.

03 —

Rauhoita ilta-aika. Valo ja
rasittava liikunta illalla
hidastavat nukahtamista.
Aktivoiva ruutuaika voi
viivastyttda nukahtamista.

04 -

Luo iltaan miellyttavia ru-
tiineja. Mene vuoteeseen
vasta, kun olet vasynyt.

05 —

Jos ajatukset pyorivat mie-
lessa, voit kirjoittaa niitd
ylos. Lupaa itsellesi, ettd
palaat asioihin huomenna.

06 -

Hyva ja mukava vuode vai-
kuttaa merkittavasti unen
laatuun ja houkuttelee
nukkumaan.

07 —

Saannollisyys antaa tukea
hyvalle unelle. Mene vuo-
teeseen samaan aikaan ja
herda sadnnéllisesti sa-
maan aikaan.

08 -
Voit opetella hengitys- ja
rentoutusharjoituksia hel-
pottaaksesi laskeutumista
uneen.

09 —

Valta raskasta iltasyomista
erityisesti kello 20 jilkeen.
Al silti mene nukkumaan
ndlkdisend. Kurniva maha
voi herdttdaa aamuyosta.

10 -

Kahvi, tee ja alkoholi illalla
pienindkin maarina vaikut-
tavat unen laatuun.

LAHTEET: TERVEYDEN- JA HY-
VINVOINNIN LAITOS, SUOMEN
MIELENTERVEYSSEURA.

Hyva uni on valineurheilua.
Vepsalaiselld kdydaan

Llapi nukkujan yksilolliset
toiveet ja tarpeet, jotta
jokaisella on mahdollisuus
parempaan uneen.
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Hyvaa }

htajuutta

tarvitaan edelleen

Viimeaikaisten tutkimusten mukaan vastuullisella
johtajuudella voidaan tukea yhtaaikaisesti seka itse-
ohjautuvuutta etta tyohyvinvointia.

TEKSTI JA KUVA JYVASKYLAN YLIOPISTO

yontekijoiden vapaus ja
itseohjautuvuus ovat ta-
man pdivan tydeldman
trendeja. Uusien tutki-
musten mukaan epdonnistunut joh-
taminen voi kuitenkin kdaantaa itse-
ohjautuvuuden tyontekijad kuor-
mittavaksi taakaksi. Sen sijaan vas-
tuullisella johtajuudella on mahdol-
lista tukea yhtdaikaisesti itseohjau-
tuvuutta ja tyéhyvinvointia.

Kun tyohon liittyvat vastuut siir-
tyvit yhad vahvemmin tyontekijoil-
le, ei ihmisten johtamisen tarve
suinkaan katoa, vaan nousee yha
tarkeammaksi.

Teos ty6elaman tueksi
Jyvéaskyldn yliopiston kasvatustie-
teiden laitoksen tutkijoiden Kaija
Collinin ja Soila Lemmetyn toimit-
tama teos - Siedatystd johtamisal-
lergiaan! Vastuullinen johtajuus it-
seohjautuvuuden jaluovuuden tu-
kena ty6eldmadssa - on tutkimustu-
loksia ja tyoelaman ddnid yhdistava,
kansantajuinen kokonaisuus.

Teos auttaa aiheesta kiinnostu-
neita opiskelijoita, johtajia ja tyoela-
man kehittdjid suuntaamaan ajat-
telua resurssipohjaisuudesta koh-
ti inhimillisyytta - seka tyontekija-
lahtoiset ettd taloudelliset tavoit-
teet turvaten.

Teos on saanut alkunsa Eettinen
henkilostéjohtaminen luovan toi-
minnan tukijana kasvuyrityksissa
(HeRMo) -tutkimushankkeesta, jon-
ka on rahoittanut Tyosuojelurahas-
to. Edita Publishingin julkaiseman
teoksen kirjoittamiseen on osallis-
tunut 22 tyéeldman asiantuntijaa.

Kirjassa osoitetaan, miten itseoh-
jautuvuuden tukeminen vastuulli-
sella johtajuudella edistda tyonte-
kijéiden luovaa toimintaa seka va-
hentid kuormittuneisuuden ja lai-
minlyodyksi jdédmisen kokemusta.

Tutkimuspohjaista tietoa
Tyontekijoiltd odotetaan yha enem-
man itseohjautuvuutta ja luovuut-
ta, jotka kuvataan usein aikuisten
luonnollisena ominaisuutena.

Siedditystii
§ Jjohtamis-
Yallergiaan!
VASTUULLINEN JOHTAJUUS
TSEOHJA
J«ﬂ]:g«umnm

Tutkijoiden Kaija Collinin ja Soila Lemmetyn toimittama teos kasittelee tyéhyvinvoinnin kehittamisen,
tyontekijoiden itseohjautuvuuden sekd johtamisen yhteyksid inhimillisestda nakékulmasta.

- Ne eivit kuitenkaan ole vain
kykyja, jotka siirtyvat ihmisen mu-
kana tilanteesta toiseen, Lemmetty
huomauttaa.

Sen sijaan molemmat ilmi6t ovat
vahvasti riippuvaisia tilanne- ja or-
ganisaatioldhtdisista tekijoista, ku-
ten toimialasta, yrityksen koosta,
asiakkaista, projekteista, kdytan-
teistd ja henkilOstosta.

Johtajuuden laiminlyonti orga-
nisaatioissa epaselvien roolien, ra-
kenteiden tai johdon puheiden ja
tekojen ristiriitaisuuden muodos-

saaiheuttaa tyduupumusta, kyyni-
syyttd, motivaatio-ongelmia seka
heikkoa sitoutumista. Nama tyon-
tekijan hyvinvointia uhkaavat te-
kijit rajoittavat organisaation me-
nestystd: uupunut tyoyhteiso ei ole
tehokas ja luova.

- Akkiseltddn voi ndyttia siltd, et-
td poistamalla esimerkiksi esimies-
ldhtGisen johtamisen, saadaan lisdt-
tyd tyontekijoiden itseohjautuvuut-
tajaluovuutta. Todellisuudessa té-
mankaltaiset ratkaisut eivit sellai-
senaan toimi jokaisessa organisaa-

tiossa, Collin toteaa.

Muuttuvassa tyoelamassa tarvi-
taan yha ldhijohtajia, joiden pdiva-
tyo on tukea muita I0ytdmaan suun-
taa yhteiselle ja omalle toiminnalle.

Hyvinvointia, luovuutta ja talou-
dellista menestysti ei siis saavute-
ta pelkdstdan yksittdisilla vippas-
konsteilla, kuten johtajarakentei-
den poistamisella, biljardipoydilla
tai riippumatoilla. Se vaatii koko-
naisvaltaista, ihmisldahtoista ja ta-
sapuolista johtajuutta seka vastuul-
lista organisaatiokulttuuria.

Vasymys el aina
nay paallepain

Jatkuvasti kasvava vaatimustaso koskettaa jokaista

ammattiryhmada. 50-vuotias Finnsafe ry haluaa nostaa

psykososiaalisen kuormituksen tydsuojelun keskioon.

TEKSTI ELINA TEERIJOKI KUVA MIKKO VUORINEN

yotapaturmia seurataan
ja tilastoidaan tasmal-
lisesti, mutta tyouupu-
mustapauksia ei vield
huomioida samalla tavalla, ker-
too Finnsafe ry:n puheenjohtaja
1.1.2020 alkaen Tiina Lius.

Yhdistyksend Finnsafe toimii
tyouupumusta vastaan esimerkiksi
tuottamalla jdsenistolleen materi-
aaleja ja koulutuksia aiheesta.

Lius ndkee, ettd tyosuojelun ta-
so on parantunut paljon yhdistyk-
sen toiminnan aikana kaikilla toi-
mialoilla. Fyysisen tyoturvallisuu-
den lisdksi onkin aika panostaa
myo6s henkiseen puoleen. Se voisi
ollajuhlavuoden teema, kun Finn-
safe ry tayttdd 50 vuotta.

- Tyon psykososiaalinen kuor-
mitus koskee ihan kaikkia ammat-
tiryhmid. Jatkuva kiire ja stressi
ovat vaaraksi, mutta ajan henki on
se, ettd koko ajan vaaditaan paljon
ja lisdd. Ruuvia voi kiristaa tietyn
kierrosmadrdan, mutta lopulta se
katkeaa.

Koska visymyksen kokemus ei
aina ndy paillepdin, tyontekijan on
itse oltava aloitteellinen ja tuotava
kuormittava tilanteensa esiin. Esi-
miehen tai tyosuojelusta vastaa-
van henkilén on puolestaan otet-
tava tyontekijan oma-aloitteinen
huolenilmaus vakavasti ja vietdva
asiaa eteenpadin.

- Puuttumisen kynnys uupu-
mustapauksissa pitdisi olla matala.

Lius arvelee, ettd vaikka tyotur-
vallisuutta ja Nolla-visiota pidetdin
yrityksissa tirkednd arvona, ei uu-
pumusriskid oteta vield tarpeeksi
tosissaan.

Tosin tutkimustietoakin alkaa jo
olla siitd, ettei tahdin kiristiminen
ole ainoa keino lisdtd tuottavuutta.
Esimerkiksi kun Microsoft lyhensi
Japanissa tyoviikkonsa nelipdivéi-
seksi, myynti parani 40 prosenttia.

Koulutusta ja vertaistukea

Juhlavuottaan ensi vuonna vietta-
va Finnsafe oli aiemmin nimeltaan
Tyo6suojelupaallikot ry. Nimi vaih-

Finnsafe ry:n puheenjohtaja Tiina Lius muistuttaa, ettd yhdistys tarjoaa jasenilleen vertaistukea,
koulutusta seka jatkuvasti pdivittyvaa tietoa tyoturvallisuuskysymyksista.

dettiin, koska yhdistyksen jaseni-
nd on muitakin ty6turvallisuuden
parissa tyoskentelevia.

Finnsafe tarjoaa jasenilleen uu-
sinta tietoa tyoturvallisuuskysy-
myksistd ilmaisilla jidsentapaami-
silla ja maksullisilla koulutuksilla.
Vuosittaisilla koulutuspdivilla ka-
sitellddn ajankohtaisia asioita, ja
juhlavuonna padpaino on psyko-
sosiaalisen kuormituksen hallin-
nassa. Joka toinen vuosi jarjestet-
tavilla TTP- eli tyoterveys- ja tur-
vallisuuspaivilla on mukana mo-

niammatillinen joukko jakamassa
parhaita kiytdntoja.

Finnsafe on ollut mukana suun-
nittelemassa muun muassa kolmi-
pdivaisen tyosuojelupaallikon pe-
rustietokurssin ja patevoitymiskou-
lutuksen. Kun Finnsafen koulutuk-
sella patevoityy tyosuojelutehta-
viin, voi hakea Euroopassa arvos-
tettua alan sertifikaattia. Pitevoi-
tymistd voi siten hyodyntad myos
muualla Euroopassa.

Yhdistys on mukana myos Ou-
lun yliopiston jarjestaméassa Master

of Safety -opintokokonaisuudessa.

Tapaamiset, vertaistuki ja uu-
det ndkokulmat voivat olla hyvin
tarkeitd mikroyrityksissdkin, jois-
sa toimitusjohtaja on samalla tyo-
suojelupaallikks. My6s yksinyrit-
tdjan on osattava huolehtia omas-
ta ty6turvallisuudestaan.

- Yhdistyksen kautta saa ajanta-
saista tietoa tyosuojelulainsiddan-
nostd, hyvia vinkkeja tasokkaista
koulutuskokonaisuuksista ja alan
muutoksista sekd tietenkin laajan
jasenverkoston tuen, Lius neuvoo.

MAINOSLIITE

TYOHYVINVOINTI

-

o
HE

|
)y
I

:

E
i

BEE
Bt g% 5 e
jﬂ

-a -
24
20 11:32 157  Lawokaski | 7
22 |
2 : ,

|
THE

il

B

i

qs

l07

Helsingin seudulla 56 prosenttia tydmatkoista tehddan kestavilld kulkutavoilla. Ty6nantaja voi kannustaa henkilostéa kdayttamaan joukkoliikennettd esimerkiksi tydsuhdematkalipulla.

Hyotyliikuntaa matkalipulla

Lyhyetkin saannolliset
kavelymatkat kerryttavat
liilkunnan madrad, mika
on hyvinvoinnin kannal-
ta erittdin tarkeaa. Tyon-
antaja voi edistda tyon-
tekijoidensa terveytta
tukemalla joukkoliiken-
teen hyodyntdamista.

TEKSTI AINO TIIRIKKALA
KUVA HSL

uomalaiset liikkuvat liian

vahén: jopa viidennes tyo-

ikdisista ei liiku lainkaan.

Vapaa-ajan liikkuminen on
lisdantynyt, mutta yleiskuntomme
on silti heikkenemdan pdin. Tama
nakyy esimerkiksi varusmiesten
kuntotesteissa.

- Meilld on enemman vapaa-ai-
kaa, mutta myos istumme tyopai-
koilla entistd enemmain. Jopa 76
prosenttia valveillaoloajasta ollaan
paikallaan, sanoo Helsingin seudun
liikenteen eli HSL:n yritysasiakas-
vastaava Anna Ruskovaara.

Uudet liikuntasuositukset pai-

nottavatkin arki- ja hyotyliikuntaa.
Enéa ei ajatella, ettd pitdisi liikkua
edes 10 minuutin patkissa. Pienet-
kin kdvelymatkat edistavit terveyt-
td. Pdivittdinen liikkumissuositus
on noin 10 000 askelta.

- Liikkkumista voi kerryttda hy-
vin tyématkalla. Joukkoliikenteen
kayttdjd ottaa vuorokaudessa noin
2000 askelta autoilijaa enemman.

Joukkoliikenteessd matkustami-
nen on myos turvallista, eika siind
vield kaikki.

Viisi vuotta sitten tehdyn britti-
tutkimuksen mukaan tydmatkojen
kulkeminen julkisilla valineilla te-
kee ihmiset onnellisemmiksi kuin
yksityisautoilu. Omalla autolla t6i-
hin tulevat olivat 13 prosenttia to-
denndkoisemmin stressaantuneita.
Joukkoliikenteen kayttajat taas vir-
kistyivit kavellessdaan pysakille tai
asemalle. He rentoutuivat matkan
aikana lukiessaan, seurustellessaan
tai leviten. Joukkoliikenteen kayt-
tdjat myos nukkuivat paremmin.

Paljon muutospotentiaalia
Viahadiselld liikkumisella on hinta-
lappunsa. Kahdesta kolmeen ker-
taa viikossa liikkuvilla on vuodes-
sa 4,5 sairaspoissaolopaivad vihem-
man kuin harvemmin liikkuvilla.

- Yleisin syy vdhdlle liikkumisel-

le on ajan puute. Siksi on iso asia,
jos tydmatkan voi tehdd pyoralla tai
pdivan liikkumisen voi hoitaa ty6-
matkallaan hyétyliikuntana.

Vuonna 2012 tehdyn valtakun-
nallisen henkil6liikennetutkimuk-
sen mukaan lyhyistd, yhdesta kol-
meen kilometrin mittaisista mat-
koista puolet tehd&én autolla.

HSL on selvittdnyt Helsingin seu-
dun asukkaiden muutospotentiaa-
lia noin 100 yrityksessd maksutto-
man tyomatkakyselyn avulla. Ih-
misiltd on kysytty, kuinka helpos-
ti he voisivat tulla t6ihin joukkolii-
kenteelld, pyoralld tai kdvellen ke-
vadstd syksyyn.

- Autoilevista noin 40 prosenttia
kokee, ettd joukkoliikenne on mah-
dollinen vaihtoehto tyomatkalle tai
ettd he voisivat sitd hyvin helpos-
ti kdyttaa.

Ruskovaaran mukaan tyonanta-
jat voivat edistad joukkoliikenteen
kayttamistd parhaiten taloudellisin
kannustimin.

- Keskeisin kannustin on tyésuh-
dematkalippu. Toivomme, etta siitd
tulisi yhtd tunnettu ja toivottu kuin
lounas- tai liikuntasetelit.

Hintalappu parkkipaikalle
Tehokkainta liikkumiseen kannus-
taminen on silloin, kun tyonteki-

joille tarjotaan vahintddn 300 eu-
ron arvosta tydsuhdematkalippuja
ja samalla auton pysakoinnista tu-
lee edes osittain maksullista. Mak-
suton pysdkointipaikka on nimit-
tdin merkittdva autoilun kannustin.

- Olisi hyva herédtd pohtimaan,
voidaanko liikkumisen tasapuoli-
suuden nimissd autoilulle laittaa
edes nimellinen hintalappu. Tama
karsii turhaa autoilua ja kannustaa
kestdavampadn liikkumiseen.

Mitd lahempédnéd keskustaa ol-
laan, sitd todenndkoisemmin py-
sdkointipaikan hinnalla voi tarjo-
ta joukkoliikennelipun koko vuo-
deksi. Ruskovaara my0s kehottaa
miettimdan muillekin liikkumis-
muodoille tarjottavia etuja.

- Erddssa IT-alan yrityksessa
saattoi valita parkkipaikan, joukko-
liikenteen matkakortin tai tyosuh-
depolkupy6ran valilla. Jos joukko-
lilkenne on kilpailukykyinen vaih-
toehto, tyontekija harkitsee sita.

Nykyisin polkupyo6rid on mah-
dollista kuljettaa metrossa ja ldhiju-
nassa. Turvalliset sdilytys-, suihku-
japukutilat ovat tarkeitd tyomatka-
pyordilijoille. Yritys voi myds tarjo-
ta verovapaan kaupunkipyordedun.

- Se kannustaa my0s vapaa-ajan
pyordilyyn ja tekemédn liitynta-
matkoja pyoralla, jos juna-asemal-

Tyomatkoilla
lilkutaan jo

® Vuonna 2018 Helsingissa
47% tyomatkoista kuljettiin
joukkoliikenteella.

m Tyomatkoista 16% pyo-
rdiltiin ja 10% kaveltiin.
27% meni toihin autolla.

m Viidentoista seutukunnan
alueella 36% tyématkoista
tehtiin joukkoliikenteelld,
13% pyoralld, 7% kavellen
ja 44% henkildautolla.

ta on parisen kilometria tyépaikalle
jaldhelld on kaupunkifillariasema,
Ruskovaara huomauttaa.

TyOpaikalle voidaan hankkia
myos yhteiskadyttoisid pyorid ja au-
toja. Joukkoliikenteen kayttdjalta
sdastyy parkkipaikan hakemisen li-
sdksi aikaa niind talviaamuina, jol-
loin oma auto pitdisi lammittaa ja
sen ikkunat puhdistaa jadsta.
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Menestystaja &

hyvinvointia
vhteishengella

Suomen suurin halpakauppaketju Tokmanni rakentaa tychyvinvointia
arvojen ja yhdessa madriteltyjen kaytantojen pohjalta. Hyvan yhteishengen
luomiseen osallistuu tyonjohdon lisaksi koko henkilosto.

TEKSTI RITVA-LIISA SANNEMANN KUVA TEEMU HEIKKILA

okmannin hallinto- ja

logistiikkakeskuksessa

Maéntsidldssd vietettiin

marraskuun hdamyssia
valoisaa ansiomerkkijuhlaa, jossa
yli sataa tyontekijdd muistettiin 10,
20, 30jajopa 40 vuotta kestdneesti
tyostd yhtion hyvéaksi. Palkitsemi-
nen on yksi osa monipuolista tyo-
hyvinvoinnin jarjestelmad, jota yh-
ti0 toteuttaa tarmokkaasti ja edis-
tyksellisesti.

- Meilld tyohyvinvointia on ldh-
detty rakentamaan arvojen kautta.
Yhteisen pohdinnan tuloksena on
viime vuonna luotu keskeiset toi-
mintaperiaatteet koko ketjulle, ker-
too Tokmannin henkiléstéjohtaja
Sirpa Huuskonen.

Kolme arvoa ohjaa nyt konser-
nin toimintaa: ylpeésti halpa, uskal-
lus uudistua ja keskinidiseen luot-
tamukseen pohjautuva yhteistyo.

Naiden lisdksi on laadittu johta-
misen periaatteet esimerkilliseen
johtamiseen. Aktiivisen viestimi-
sen ohella esimiehet sitoutuvat
muun muassa antamaan positii-
vista palautetta, puuttumaan epa-
kohtiin sekd huolehtimaan omasta
ja tiimin jaksamisesta.

Tokmannilla tehddan kaksi ker-
taa vuodessa Pulssitutkimus, jossa
kysytddn henkiloston nakemyksid
omasta tyosta, tiimistd ja yhtion toi-
minnasta. Tulokset auttavat suun-
taamaan johtamista oikeille raiteil-
le sekd palkitsemaan ja tukemaan
esimiestyota.

Menestysta palveluhalulla
Huuskonen pitda tarkednd, ettd ar-
vot siirtyvéat kiytantoon, ja jokainen
mieltdd ne osaksi omaa tyotaan.

- Me esimiehetkin olemme pal-
veluammatissa. Kaikki toiminta
tdhtaa siihen, ettd loppuasiakas
on tyytyvdinen. Meilld jokaisen
tyo on merkityksellista varastosta

myymaloihin ja tukitoimintoihin,
Huuskonen tdhdentéa.

Konsernille on luotu myés yhtei-
set kdytannot tydyhteisossa toimi-
miseen. Niissi korostuu asiakasldh-
toisyys, vastuun ottaminen omasta
tekemisestd ja yhteistyon rakenta-
misesta. Jokainen on vastuussa hy-
vastd duunifiiliksesta.

- Kun henkil6sto voi hyvin, asiak-
kaat tulevat mielellddn myymaloi-
hin. Tyéhyvinvointi ndkyy myos ta-
loudellisena menestymisena. Viime
vuonna saavutimme historiamme
parhaan tuloksen, ja tdimé&kin vuo-
si on sujunut hyvin.

Kannustimet kunnossa
Kerran kuussa henkilosto voi vali-
taarjen onnistujan. Hyvét teot paa-
sevit esille my0s asiakaspalauttei-
den kautta kuukauden asiakaspal-
velutekona. Kerran vuodessa jae-
taan onnistumispalkintoja eri funk-
tioiden, kuten myynnin, oston, va-
raston ja tukipalveluiden henkil6s-
tolle.

- Viime vuodesta alkaen meil-
14 on jaettu myymala- ja konttori-
henkil6stolle kvartaaleittain kan-
nustinpalkkiota, jos olemme saa-
vuttaneet kasvu- ja kannattavuus-
tavoitteemme. Myymald- ja varas-
tohenkil6stod mitataan ja palkitaan
heiddn omista tavoitteistaan, mi-
ki koetaan oikeudenmukaiseksi,
Huuskonen mainitsee.

Koulutusta kaikille ryhmille
Tokmanni on iso tyonantaja, jonka
myymaldverkosto levittdytyy Han-
gosta Sodankylddn. Henkilostoryh-
milld on monenlaisia osaamistarpei-
ta, joihin yhtio vastaa kehittamalla
jatkuvasti erilaisia koulutuksia.

- Esimiehet ovat tarked ryhma
tyohyvinvoinnin ndkokulmasta.
Meilld on tarjota heille perehdy-
tysohjelmia ja valmennusta, jois-

sa kisitellddn monia esimiestyon
osa-alueita, kertoo HRD-padllikko
Heidi Piirto.

My6s henkiloston osaamista ke-
hitetddn jarjestelmallisesti tuke-
maan urapolkujen rakentamista.
Tokmannin omissa ryhmissa voi
suorittaa ndyttotutkintoja oppiso-
pimuskoulutuksena. Varastotyon-
tekijoilla on esimerkiksi mahdolli-
suus tehdé logistiikan perustutkin-
to, ja myymaloissa on tarjolla eri-
laisia liiketoiminnan ja esimiestyon
ammattitutkintoja. Korkeakoulute-
tuille on Trainee-ohjelma, ja asian-
tuntijoita ohjataan myos talon ulko-
puolisiin koulutuksiin.

- Haluamme tukea ammatillista
kasvua, ammattiylpeyttd ja urake-
hitysta. Urapolut voivat johtaa va-
rastolta ja myymalGistd padakontto-
riin tai horisontaalisesti funktiosta
toiseen, Piirto toteaa.

Kummit auttavat alkuun
Yhtiossd on mietitty tarkoin, kuin-
ka uudet tyontekijat perehdytetddn
tehtaviinsi. Perehdytys alkaajo en-
nen tyohon saapumista jarjestimal-
14 kulkuluvat kuntoon ja 1dhettd-
malld tietoa yhtiosta ja sen kdytan-
noistd. Konseptiin kuuluu perehdy-
tyssuunnitelma ja opastavan kum-
min nimedminen tulokkaalle.

Hyva perehdytys tahtdd samaan,
mihin kaikki muukin tyéhyvinvoin-
tiponnistelu Tokmannilla: tunte-
maan oman tyén merkitykselli-
seksi ja omaksumaan yhtion tun-
nuslauseen.

- Jos et palvele asiakasta, palvele
jotain toista, joka palvelee asiakas-
ta, Piirto ja Huuskonen kiteyttavat.

Tokmannin henkilést6on kuuluu
talla hetkelld 3700 tyontekijaa.
Marraskuisessa ansiomitalijuhlassa
muistettiin pitkdn uran yrityksessa
tehneita tyontekijoita.

A NTAS TR

Mirva-Liisa liskola, Jonna Kotiranta, Heidi Piirto ja Sirpa Huuskonen totea-
vat hyvan tyokykyjohtamisen vaativan yhteistyota kumppaneiden kanssa.

Lisaa tyovuosia hyvalla
tyokykyjohtamisella

Tyokyvyn johtaminen on osa tyohyvinvoinnin ko-
konaisuutta. Sen merkitys on nakynyt Tokmannilla

konkreettisina sdadstoina.

TOKMANNILLA TUETAAN tyo-
kykya koko tyosuhteen elinkaaren
ajan. Tukeminen tapahtuu kolmes-
sa vaiheessa: ennakoimalla, reagoi-
malla jajarjestaimalla tukea tyohon
palaamiseen.

- Ennakointi alkaa rekrytoinnis-
ta, jossa huomioidaan tyokyky ja
kerrotaan tyon fyysisistd ja henkisis-
td vaatimuksista, toteaa tyohyvin-
vointipaallikko Mirva-Liisa Iiskola.

Esimiesty0 on avainasemassa.
Kun henkil6é palkataan, esimies
huolehtii hyvastd perehdytyksesta
ja vastaa sen jdlkeen tyonteon pro-
sessien seka tyontekijoiden osaami-
sen kehittdmisesta.

- Ennakointia on myos se, et-
td tyontekijoitad tuetaan huolehti-
maan omasta hyvinvoinnista ja ter-
veydestd. Apuna ovat esimerkiksi
laajat tyoterveyspalvelut, liikunta-
mahdollisuudet epassin kautta se-
ka digivalmennukset, Iiskola lisda.

Yritys on kouluttanut esimiehid
tunnistamaan tyokykya uhkaavat
merkit ja reagoimaan niihin varhai-
sessa vaiheessa. Esimies, tyoterve-
yshuolto ja Tokmannin oma tyoky-
kykoordinaattori etsivit oikea-ai-
kaisia tukitoimia tyontekijdlle.

Yhtiolld on kdytossd Joustavan
tyon malli, jolla tyotehtavia ke-
vennetdin méairiaikaisesti tyoky-
vyn mukaisiksi. Malli toimii myos

vaihtoehtona sairauspoissaololle.

- Tyontekijin ei tarvitse olla sa-
taprosenttisen tyokykyinen sel-
viytydkseen tehtdvistddn. Esimie-
het voivat tarjota tyoterveyshuol-
lon suosituksesta kevennettya ty6-
t4, jolloin tyontekijén ei tarvitse ol-
la pitkallad palkattomalla sairauslo-
malla, kertoo tyokykykoordinaat-
tori Jonna Kotiranta.

Tyokykykoordinaattori osallis-
tuu tyoterveysneuvotteluihin ja tu-
kee esimiehii ja osatyokykyisid et-
simalla yksil6llisid ratkaisuja tyossa
jatkamiseen, kuntoutussuunnitel-
miin ja tyéhon palaamiseen.

- Ratkaisut raatdloidadn realis-
tisten mahdollisuuksien pohjalta.
Nuorilla haasteet saattavat liittyd
elamédnhallintaan ja ikddntyneil-
ld terveydentilaan, Kotiranta avaa.

Tyohon palaamisen tukitoimet
on tehtdva hyvissd ajoin. Esimies
madaltaa paluun kynnysta pitimal-
14 yhteytta tyontekijdan jo sairaus-
loman aikana ja jarjestda tyon aloit-
tamisen kevennetysti. My0s tyotur-
vallisuudesta huolehtiminen on osa
tyokyvyn tukemista. Tokmanni on
aloittanut kehittdmistyon, jonka
odotetaan ndkyvéan positiivisena
trendind tyotapaturmatilastoissa.

- Haluamme, ettd tyontekijit
padsevat joka pdiva terveend ko-
tiin, Iiskola tihdentaa.

B Tokmannin sairauspoissa-
olot ovat olleet jo useamman
vuoden laskusuunnassa.

® Viime vuonna sairauspois-
saolojen maara oli 4,4 pro-
senttia, kun laskennassa kay-
tetdan teoreettista tydaikaa.

Hyvinvointi nakyy tilastoissa

m Keskimddrdinen eldkoity-
misika oli viime vuonna 62,7
vuotta, kun se on Suomessa
ollut yleisesti 60,4 vuotta.

® Jopa 92 prosenttia henki-
L6stostd on melko tai erittdin
tyytyvdinen tydpaikkaansa.
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Sovittelulla voi
rauhoittaa tunteita

Ammattilaisen vetama tyOoyhteisosovittelu voi ratkaista vaikeat-
kin riitatilanteet. Sovittelun ammattilaiset Teuri Brunila ja Timo
Pehrman haluavat tehda sovittelutyota tunnetuksi.

TEKSTI ELINA TEERIJOKI KUVA ROBERT SEGER

yyllisen 16ytdminen ja rankaisemi-
nen on tuomioistuimen perustyo-
td, mutta rangaistus ei useinkaan
ratkaise tilannetta. On toinen toi-
mintamalli, joka voi niin tehda: sovittelu.

Sovittelija Timo Pehrman arvioi késitel-
leensa yli 30 vuoden rikos- ja tyGyhteisdso-
vittelijan uransa aikana noin 500 tapausta.
Pehrman on myos tehnyt vaitostutkimuk-
sen sovittelutyosta.

- Konfliktitilanteessa ihminen menettda
kykynsa kommunikoida ja kohdata toisen.
Kehitetddn erilaisia védlttimismenettelyja,
jotta parjaa kohtaamatta, Pehrman kuvailee.

Viltteleminen ei kui-
tenkaan ratkaise vai-
keaa tilannetta. Koko tyo-
yhteiso karsii, tyohyvin-
vointi ja tyon tehokkuus
laskevat. Kdsittelematto-
mat asiat voivat seurata
taakkasiirtyména elak-
keellekin.

- Sovittelematon riita
tyopaikalla on merkittd-
va ty6hyvinvointiin vai-
kuttava asia. Konfliktit
eivit selvid puhumatta,
vaan niitd on pystyttava kasittelemaan.

Oikeuslaitoksessa vuosikymmenia eri
tehtavissa tyoskennellyt, nyt elikkeelld ole-
va laamanni Teuri Brunila on juuri julkais-
sut tuomioistuintyssa tekemistddan huomi-
oista kirjan nimeltd Tuomari joka tahtoi so-
vitella. Brunila kannattaa niin sanottua res-
toratiivista oikeuskdsitysta, joka tarkoittaa,
ettd rangaistuksen sijaan etsitddn ratkaisua,
joka auttaa osapuolia elamissa eteenpain.

- Suomen Sovittelufoorumi ry ajaa yhdis-
tyksena yhteiskunnallista ndkemystd, jon-
ka mukaan asiat voidaan korjata. Tuomiot
eivit vie vidryydestd koettua kiukkua pois,
mutta sovittelu voi auttaa.

Brunila katsoo, ettd jopa perhevikivalta-
tapauksissa sovittelusta voi olla hy6tyé, jos
sithen hakeudutaan ajoissa.

Sovittelematon
riita tyopaikalla
on merkittava
tyohyvinvointiin
vaikuttava asia.

- Sovittelun soveltamiselle on vain kult-
tuurisia esteitd, Brunila toteaa.

Kaikkien danta kuullaan
Sovitteluprosessissa tarjotaan puheenvuo-
ro jokaiselle osapuolelle. Ensin sovittelija
tapaariitelevit osapuolet erikseen ja antaa
puheenvuoron. Taman jalkeen on vuoros-
sa tapaaminen kasvotusten.

- Sovittelija ei tarjoa ratkaisuja, vaan toi-
mii fasilitaattorina, eli kuuntelee riidan osa-
puolia ja tarjoaa mahdollisuuden késitelld
asioita. Ratkaisuehdotukset 16ytyvat useim-
miten osapuolista itsestdin, ja parhaimmil-
laan molemmat osapuo-
let oppivat tilanteesta,
Pehrman selventda.

Sovittelu voi toimia
todella vaikeissakin ti-
lanteissa, jopa sellaisis-
sa, joissa osapuolet ovat
olleet vuosia puhumatta
toisilleen.

Sovitteluun otetaan
mukaan my6s muut kuin
niin sanotut padtekijét, ja
mieluiten koko tyoyhtei-
s0O. Tdma johtuu siitd, etta
pitkittyessddn konflikti muuttuu tyépaikan
kulttuuriksi syévén tavoin ja sen vaikutukset
ulottuvat kaikkiin yhteison jaseniin. Myos
tyopaikkakiusaaminen on ryhmadilmio.

Jos sovittelu ei onnistu, se johtuu yleen-
sa siitd, ettd joku tiarked osapuoli ei suos-
tu osallistumaan sovitteluun. Esimerkiksi
naapuruussovitteluun ei ole velvollisuut-
ta osallistua.

Tyo6paikoilla asia on toisin, silld tyéturval-
lisuuslaki velvoittaa osallistumaan tydyhtei-
sosovitteluun. Se myo0s velvoittaa tyonjoh-
toa viemaédn asiaa eteenpdin heti, kun kon-
flikti tulee tydnjohdon tietoon.

- Tyopaikoilla johdon tuki sovittelupro-
sessille on ddarimmaisen tarked, silld taval-
la tai toisella johto on aina konfliktin yksi
osapuoli, Pehrman sanoo.

Timo Pehrman ja Teuri Brunila uskovat, ettd sovittelua voi soveltaa niin henkilékohtai-

siin kuin maailmanlaajuisiin kysymyksiin.
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Tyokyvyn ja -hyvinvoinnin ylldpito on muutakin kuin pelkdstaan mahdollisten oireiden
hoitamista. Sairauspoissaoloja voi ennaltaehkdistda monellakin tapaa.

Tyokykya

| taytyy

tukea ennakoivasti

Tyokyky ja -hyvinvointi liittyvdt erottamattomasti yhteen. Tyo-
kyky ei ole vain kasite, vaan arjessa vahvasti nakyva ja muuntau-
tuva asia, jonka tuesta pitdisi paperinmakuisuus olla kaukana.

TEKSTI VATES KUVA SOLOMON HSU

rganisaatioiden seuratuimpia
tyokyvyn tunnuslukuja on sai-
rauspoissaolojen maard. Naita
seurataan yhteisty0ssa tyoter-
veyshuollon kanssa, ja niistd aiheutuvat
kustannukset kiinnostavat kaikkia.

Kelan mukaan pitkien sairauspoissaolo-
jen maara kdintyi vuonna 2018 kasvuun
vuosikymmenen kestdneen myonteisen ke-
hityksen jilkeen. Tuki- ja lilkuntaelinten sai-
raudet sekd mielenterveyden hiiriot ovat
toistuvasti tilastojen kérjessa.

Jopa 1,9 miljoonalla ty6ikdiselld suoma-
laisella on ainakin yksi pitkdaikaissairaus
tai vamma. Heistd noin 600 000 arvioi, et-
td sairaus tai vamma vaikuttaa heidén ty6-
honsa tai tydmahdollisuuksiinsa. Tyokyvyn
heikentyminen on lopulta aina hyvin yksi-
16llinen asia.

Ty0Ossd pysymisen tuki ei ole pelkdstdaan
jo ilmenneisiin tyokykyongelmiin puuttu-
mista. Apuna ovat erilaiset varhaisen tuen
mallit, jotka ovat nykyaan laajalti kdytossa
ja lakisaateisia.

Tyokyvystd puhuminen on ensiarvoisen
tarked, mutta usein arka puheenaihe. Siitd
puhumisen tulisi kuitenkin ollaluonteva osa
tyoyhteison kulttuuria osana niin esimies-
ten, HR-henkil6ston kuin henkil6ston edus-
tajienkin tydotetta.

Tyokyvyn heikkeneminen voi osua mei-
dan kaikkien kohdalle tilapiisesti tai pysy-
vésti. Mitd normaalimpi, kaikkien yhteinen
asia tyokyvyn edistdminen on, sitd parem-
min voimme edistdd tyohyvinvointia ja luo-
da pohjaa monimuotoisuudelle.

Tietoa tyokyvyn tukemisesta
Ennakkokésitykset tyokyvyn heikkenemi-
sen seurauksista johtuvat usein edelleen tie-
don puutteesta. On olemassa paljon erilaisia
kaytantoja keventdd tai muokata tyota tyo-
suhteen eri vaiheissa. Tyopaikkojen valmiu-
det tyOstdad niitd vaihtelevat. Tyoterveys-
huollon apu ei my6skaan aina riita. Pienissa
yrityksissd resurssit voivat olla puutteelliset.
Yksi ratkaisu on hyodyntaa Vates-saéti-

on Tyon tukena -sivustoa, johon on koot-
tu aineistoa eri tukimuodoista ja palveluis-
ta. Se on suunnattu erityisesti henkiloston
edustajille, mutta my0ds esimiesten tueksi.

- Materiaaliin on koottu tietoa siitd, mi-
ten tyopaikoilla voidaan yllapitda ja edistda
tyokykya. Sieltd 16ytyy tapausesimerkkeja,
pohdintakysymyksid ja neuvoja tyGterveys-
neuvotteluja varten, Vates-sddtion kehitta-
mispéallikko Kaija Ray sanoo.

Rayn mukaan tyon murroksessa myos
tehtdvdnkuvat ovat muutosten kohteina.

- Emme tieda tarkalleen, miten jatkos-
sa madrittelemme niin sanotun hyvén tyy-
pin ominaisuudet tai millainen osaaminen
muodostuu lopulta tarkeimmaéksi. Varmaa
on vain, ettei tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn
merkitys ainakaan vidhene osana tydeldmén
kehitysta.

Tyon tukena -sivusto on laadittu Tyo6-
suojelurahaston tuella yhteisty6ssd SAK:n
ja Hyvinvointiala HALI ry:n kanssa.

Apua ja tukea
tyonantajalle

m Vates-saatio edistad vammais-
ten, osatyokykyisten ja pitka-
aikaissairaiden tyollistymista seka
tyossd pysymista.

® Tyon tukena -sivustolta tyon-
antajat loytavat tietoa tydkyvyn
yllapitoon ja edistamiseen.

m Sivusto on tarkoitettu itseopis-
kelun valineeksi tilanteissa, joissa
tarvitaan lisdtietoa tyon radtalinnin
kaytannoista ja tukimuodoista.
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Tyoajanhallinta

lisaa hyvinvointia

Tyon uudet trendit ovat tuoneet mukanaan seka etuja

ettd haasteita. Uusi tyoaikalaki huomioi muutokset ja
tarjoaa myos tyonantajalle mahdollisuuden kehittya.

TEKSTI JOONAS RANTA KUVA TAPIO AUVINEN

yo on muuttunut viimeis-
ten vuosien aikana enem-
man kuin edelliseni sa-
tana vuotena yhteensd.
Muutokset lainsddaddnnossa, glo-
balisaatio, tyontekijoiden odotuk-
setjatuottavuusvaatimukset yhdis-
tettynd kiihtyvéadn digitalisaatioon
muuttavat tapoja tehda tyota.

Esimerkki nousevasta trendistd
on tyon muuttuminen joustavam-
maksi. Useampi tyotehtdva, ja sen
kautta tyonantaja, ei edellytd ettd
ty0 tehtdisiin aina toimipisteelld,
vaan se voidaan tehdd muuallakin.
Autuaaksi tekeva ilmio se ei silti ole.

- Joustavassa ty0ssa tarkeintd on
se, miten organisaatiossa tyon puit-
teista puhutaan, toteaa vanhempi
tutkija Annina Ropponen Tyoter-
veyslaitokselta.

- On tutkittu, ettd tyén kuormit-
tavuus kasvaa, jos esimieheltd ei saa
riittavasti tukea tai hin ei ole tavoi-
tettavissa. Jos ty0 on hyvin johdet-
tua ja tyontekija tietdd sekd yhtei-
set tavoitteet ettd tdhan kohdistu-

vat odotukset, voi my6s tyonteon
paikka joustaa, Ropponen jatkaa.

Avaimena avoin keskustelu
Tyon kuormittavuuden aiheutta-
mien ongelmien ratkaisu perustuu
avoimelle keskustelulle, joka vaa-
tii johdolta aktiivista osallistumista.

- Asiakkaat ovat viime vuosina
selvisti havahtuneet seuraamaan
tyoajan keston lisdksi sitd, mihin
tehtdviin tyoaikaa kadytetaan, ker-
too henkilostéhallinnon digitaalisia
ratkaisuja suunnittelevan ja toimit-
tavan Nepton Oy:n toimitusjohtaja
Jukka Kivisto.

Kivist6 on paininut tydajanseu-
rannan haasteiden parissa yli 18
vuotta. Nepton on ollut alan kes-
kusteluissa aktiivinen sekd spar-
rannut julkisen ja yksityisen sek-
torin tyOnantajia.

- TyOajan hallinta mahdollistaa
tiedolla johtamisen sekd tychyvin-
voinnin lisddmisen. Kun ymmaér-
ramme kuinka paljon ja mihin ai-
kaan tyota tehdddn, tyon kuormit-
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tavuus tulee ndkyvéksi. Tiedosta on
hy6tya vain, jos vaikeatkin asiat nos-
tetaan poydalle dialogin muodossa.

Tyéaikalaki muuttuu
1.1.2020 Suomen ty6lainsddadanto
astuu uuteen aikaan. Ndin pyritaan
tunnistamaan uudet tydonteon mal-
lit ja vastaamaan niiden vaatimuk-
siin. Tyontekijoille on turvattava
riittavésti lepo- ja palautumisaikaa.
- Vanhassa laissa ei huomioida
etityo6ta, ja jos sen ajankohtia ei ole
sovittu, niin Idht6kohtaisesti lakia

ei ole sovellettu, kun tyontekija ei
ole tydnantajan valvonnan alaisena.

Toiden projekti- ja kausiluontei-
suuden paremmin huomioivassa
laissa timd muuttuu, kun tyoajan
mittaamisesta tulee pakollista my0s
asiantuntijatyssa. Jos lain maarit-
tamaa seurantaa ei jarjestetd, voivat
epaselvyydet tai vadrinkaytokset li-
saantya. Digitaaliset ratkaisut tarjoa-
vat tavan vilttdd ongelmia.

- Yrityksilld on nyt tuhannen taa-
lan paikka kehittya. Tyén ehdoista
voidaan sopia aiempaa joustavam-
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Tyoterveyslaitoksen tutkija Annina Ropponen ja Nepton Oy:n toimitusjohtaja Jukka Kivisté kannustavat
osapuolia avoimeen keskusteluun.

min tyontekijdn ja tydnantajan kes-
ken. Jotta joustoa voidaan lisita,
taytyy tyon sisillon, tavoitteiden
ja kuormittavuuden olla nakyvia.

Yrityksilla on nyt
tuhannen taalan
paikka kehittya.

Johtamisen laatu
nakyy tuloksessa

Teknologiateollisuuden Tytkaari kantaa - tuottavaa
tyohyvinvointia -nimisessa kehittdamishankkeessa on
tarkedssd roolissa esimiestyon kehittaminen.

TEKSTI LIISA JOENSUU KUVA EINO ANSIO

enkiloston hyvinvointi

on lopulta kiinni mel-

ko yksinkertaisista

asioista, kuten oikeu-
denmukaisesta kohtelusta, jousta-
vista tyoajoista ja esimiehen anta-
masta tuesta. Tyontekijoiden hy-
vinvointiin vaikuttaa myos koke-
mus siitd, ettd heitd arvostetaan ja
kuunnellaan aidosti.

Johdon kannattaa hyodyntaa
henkiloston ideoita ja kokeilla sen
ehdottamia uusia tapoja toimia,
ovathan he oman tyonsi asiantun-
tijoita, joiden tyopanos on yrityk-
sen tuottavuuden kivijalka.

- Johtamistapa vaikuttaa seka
tyOomotivaatioon ettd sitoutumi-
seen ja niiden kautta henkiloston
tuottavuuteen. Laadukas ja taitava
johtaminen lisaa selkedsti yrityk-
sen kannattavuutta ja kdyttokatet-
ta. Tdma kavi ilmi Tyokaari kantaa
- tuottavaa tyohyvinvointia -hank-
keen ensimmaisessa vaiheessa. Yri-
tysten kannattavuudessa oli jopa
useiden prosenttiyksikoiden ero-
ja johtamisesta johtuvista syista,

kertoo Teknologiateollisuus ry:n
projektipdillikko Paula Varpomaa.

Kyse on Euroopan Sosiaalira-
haston osittain rahoittamasta yh-
teishankkeesta, jossa ovat muka-
na Teknologiateollisuus ry:n lisak-
si Teollisuusliitto ry, Ammattiliitto
Pro ry seka Ylempien toimihenki-
16iden YTN ry.

Hankkeen alussa tehdyn analyy-
sin pohjalta lahes kaikki yritykset
nostivat merkittivimmaksi kehit-
timiskohteekseen esimiestyon
kehittamisen. Hanke tukeekin esi-
miestoiminnan kehittdmistd muun
muassa webinaareilla ja tyopajoilla.

Tavoitteena on selkeyttia esi-
miesty6td, nostaa esiin sen kehit-
tamistarpeita jaloytda yhtymékoh-
tia henkil6ston hyvinvointiin. Sii-
hen toki tarvitaan kaikkien yhteis-
tyotd ja jatkuvaa, ratkaisukeskeistd
vuoropuhelua.

- Tuemme yrityksii erilaisin ke-
hittdmisohjelmin sekd jaamme tie-
toa ja tyokaluja sujuvan arjen ra-
kentamiseen. Palettiin kuuluvat
myo0s esimerkiksi henkilostoryh-
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Tydeldman kehityshankkeen myo6ta Jyki Oy:ssa jarjestetdan esimiespalaveri kuukausittain. Palaverissa

Matti Kultala, Vesa Lindstrom, Jan Merisalo, Otto Sirén, Sirpa Niemi, Paula Varpomaa ja Jari Partala.

mien osallistaminen ja yritysten
valinen vertaisoppiminen.

Yhtendinen tapa johtaa

Perdvaunuja ja padllirakenteita ku-
mipyoraliikenteeseen valmistavan
Jyki Group -konsernin tytaryhticis-
ta Jyki Oy, Fokor Oy ja Pajakulma
Oy ovat olleet mukana hankkeessa
maaliskuusta asti. Hanke on tuo-
nut tyokaluja johtamiseen ja esi-
miestyon kehittimiseen. Konser-
nin HR-paillikko Sirpa Niemi ker-
too esimiesten ottaneen hankkeen

innostuneesti vastaan, sitoutuneen
siihen ja luoneen uusia kiaytantoja.

- Loimme esimerkiksi kdytdnnén
kuukausittaisesta esimiespalaveris-
ta, jossa on sovittu teema ja jossa ka-
sitellddn esimiesten omat asialistat.

Niemen mukaan esimiehet so-
pivat yhdessd, miten eri tilanteissa
toimitaan, jotta toimintatavat ovat
jatkossa samat. Hian ndkee esimies-
verkon voimavarana, joka antaa tu-
kea tyohon.

- Johtajat ovat olleet mukana ke-
hittdmiskohteiden maarittdmisessa.

Kehitdmme tilld hetkelld esimies-
tyotd ja viestintdd sekd parannam-
me tehtéviin liittyvaa tiedonsaantia.
Luomme yhtenevit tavat sekd aika-
taulut esimiestoiminnan ja henki-
16ston hyvinvoinnin kehittdmisel-
le. Kehittaminen ei paitty hankkeen
loppuessa, vaan tyo on jatkuvaa.
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Toimitusjohtaja Janne Reini

seka tutkimustoiminnastajaityo-
turvallisuudesta vastaava johtaja
Mika Tynkkynen toivovat alan
Jokonaisvaltaista kehittamista.

Tyoturvallisuus
hyvinvoinnin

keskiossa

Suomalaisten tyopaikkojen turvallisuus on kehittynyt valtavasti viime vuosi-
kymmenien aikana. Asiantuntijat nakevadt kehityksen takana silti edelleen
vakavia haasteita. Padstaiksemme takaisin huipulle meilld on oltava valmiutta
toteuttaa isoja muutoksia tyoturvallisuuden toimintatavassa.

TEKSTI JOONAS RANTA KUVA PATRIK PESONEN

akavat, tyokyvyttomyy-
teen johtavat tapatur-
mat ovat olleet Suomes-
sa tasaisessa laskussa.
Tapaturmavakuutuskeskuksessa
(TVK) varotaan silti paukuttele-
masta henkseleiti tdiméin sindnsa
hienon ja positiivista kehitysta il-
mentdvin faktan johdosta.

- Meidén pitéisi lopettaa itsemme
ja toistemme kehuminen. Ty&tur-
vallisuus ei ole vield 1dhelldkaan op-
timitasoa. Paljon on vield tekemista
ja tunnetusti kehitys loppuu tyyty-
vdisyyteen, toteaa TVK:n tutkimus-
toiminnasta ja tyoturvallisuudesta
vastaava johtaja Mika Tynkkynen.

Ty6eldamd on muuttunut radikaa-
listi sitten 70-luvun. Fyysisen ty6n
madra on laskenut, miki nakyy tyo-
tapaturmien maardssa ja laadussa.

Yksinkertaistettuna matalariskisten
téiden osuus on kasvanut ja samalla
myos korkeamman riskin tyostd on
tullut turvallisempaa. Vaikka fyysi-
sen tyon osuus tyon kokonaismaa-
rastd on vihentynyt, ovat uudenlai-
set tyoeldmin haasteet nostaneet
pdataan - ja vanhat osin sdilyneet.

Uudemmista ilmidistd TVK:n toi-
mitusjohtaja Janne Reini mainitsee
muun muassa sosiaali- ja terveys-
alan ammattilaisten tyovékivallan
uhkan ja sen toteutumisen.

- Jokainen voi kuvitella, mitd pel-
ko vikivallasta tekee tyohyvinvoin-
nille, Reini toteaa.

Suomalaisen ty6eldméin tarkkai-
lu yhtend kokonaisuutena ei ole sil-
ti mielekasta. Erot eri alojen valilla
ovat suuria. Niin sanottu tapaturma-
taajuus kertoo, montako tyGtapatur-

maa annetulla alalla sattuu miljoo-
naa tyotuntia kohden. Tassd raken-
nus- seka kuljetus- ja varastointiala
pitdvit kyseenalaista karkipaikkaa.

Viime vuosikymmenind merkit-
tava osa esimerkiksi teollisuuden
huolto- jakunnossapitotoiminnois-
ta on ulkoistettu. Tdman seurauk-
sena yrityksissd sattuneet vahingot
kirjautuvat eri toimialoille. Osa teol-
lisuuden tilastojen mukaan hyvas-
td vahinkokehityksestd onkin siir-
tymaa toimialojen valilla.

- Perinteiset fyysiset tyot eivit
ole kadonneet mihink&an. Lisaksi
esimerkiksi palvelualan tyo voi olla
ruumiillisesti rankkaa, Reini jatkaa.

Totuus numeroiden takana
Suomen tyotapaturma- ja ammat-
titautivakuutusjarjestelma on kan-

sainvalisestikin arvostettu. Siind so-
siaaliturvan tirked lajin toimeenpa-
no on uskottu yksityisille vakuutus-
yhtidille. Tyénantajilla on lakisaa-
teinen velvoite hankkia tdima va-
kuutus, ja se ostetaan keskendin
kilpailevista vakuutusyhtidista.

Vakuutusmaksut vaihtelevat voi-
makkaasti tyon riskin perusteella.
Suomessa vakuutusyhtiot kerddvat
vuodessa noin 700 miljoonaa euroa
vakuutusmaksuja. Palkkasummaan
suhteutettuna tdmd on vain 0,7 pro-
senttia, eli jarjestelmamme on kan-
sainvilisesti vertaillen erittdin te-
hokas. Suunnilleen saman verran
rahaa kuluu kaikkiin ulosmeneviin
korvauksiin sekd vakuutusyhtioi-
den omiin kuluihin.

- Suomen ty6tapaturmavakuu-
tusjarjestelmén keskeinen riskivas-
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Tukku- ja vahittdiskauppa B Terveys- ja sosiaalipalvelut

Rakentaminen M Hallinto- ja tukipalvelutoiminta M Kuljetus ja varastointi M Teollisuus

Kuntasektori

Kaikki

Lahde: Tapaturmavakuutuskeskus 2019

Toimialakohtaiset vahinkotaajuudet

Tyotapaturmavahinkojen lukumaara toimialoittain miljoonaa tytuntia kohden vuosina 2009-2018.

taavuuden periaate on jo itsessddn
erinomainen tyoturvallisuuteen
kannustava elementti. Tyonantaja
voi pitdd vakuutusmaksunsa mal-
tillisina hoitamalla tySturvallisuus-
asiat hyvin, Tynkkynen painottaa.

Vaikka tyotapaturmien madran
trendi on ollut tasaisen laskeva, ei
tilanteessa ole silti syytd juhlaan.
Kuten Tynkkynen sen sanoo: si-
nénsd positiivisen tyoturvallisuus-
kehityksen kulmakerroin on vaara.
Lisdksi merkittdva osa tyoturvalli-
suuden kehityksestd on asiantunti-
joiden mukaan niin sanottua tuon-
titavaraa, kun globaalien yritysten
turvallisuuskdytannot ovat rantau-
tuneet Suomeen muualta.

- Hyviksi havaittujen kaytanto-
jensiirtdiminen Suomeen on toki hy-
va tapa kehittda tyoturvallisuutta,
mutta kylld meilld olisi osaamista
ja kykyd palata suunnanndyttdjak-
siitsekin, Tynkkynen huomauttaa.

Kaksikko puhuu Suomesta télla
hetkella ty6turvallisuuden “hyva-
nd kakkoskategorian maana”. Ti-
lanteen muuttuminen edellyttéisi
merkittavasti nykyista aktiivisem-
paa otetta alan tutkimuksessajain-
novaatiotoiminnassa. Ilman suo-
malaisen tyoturvallisuuden strate-
gian madrittelyd tdmad ei kuitenkaan
ole mahdollista.

Suomessa on suuri miara tyo-
turvallisuuteen liittyvid toimijoi-
ta. Kenttd on kuitenkin sirpaloitu-
nut useiden instituutioiden kesken
ilman selkeda roolitusta ja yhteis-
td ndkemystd. Tynkkysen ja Reinin
mukaan eri organisaatioissa puuha-
taan liikaa samojen ongelmien kim-
pussa. Yhteisty6ta voisi vield lisata.

Tynkkynen ehdottaa, ettd Suo-
messa voisi myos tehdd nykyista
enemman tyoturvallisuuden ko-
vaan ytimeen kuuluvaa tutkimus-
ta. Alan erikoisosaajiksi laskettavia
osallistujia ndkee alan ammattilaisil-
le suunnatuissa seminaareissa vuo-

si vuodelta vihemman, ja tapahtu-
mien sisdllot toistavat itseddn. Mo-
derni tydeldman kehitys vaatii ken-
taltd entistd monialaisempaaja roh-
keampaa otetta sekd uusia osaajia.

Turvallinen taantuma

Koska tapaturmataajuus on suh-
teellinen laskentatapa, ei sen pitdisi
nousta tyon maaran kasvaessa lain-
kaan. Viime vuosina myos taajuus
on korreloinut voimakkaasti talou-
den suhdanteiden kanssa.

- Talouden ollessa noususuhdan-
teinen, erityisesti korkean tapatur-
mataajuuden alat, kuten rakennus-
puoli, palkkaavat lisda tyovoimaa.
Ty6voiman kokemattomuus kui-
tenkin korreloi tapaturmien maa-
ridn kanssa, Reini avaa.

Kun talous ldhtee laskuun, jad yri-
tykseen kaikista kokeneimmat osaa-
jat. Tall6in my0s tapaturmataajuus
tippuu. Luonnonlakina tétd ilmiota
ei kuitenkaan kannata pitaa.

- Ideaalitilanne olisi hyva talou-
dellinen jakso, jonka aikana tapa-
turmataajuudet eivét kasvaisi ny-
kyiseen malliin. Tama kuitenkin
vaatii investointeja ja jarjestelmin
uudistamista, Reini jatkaa.

Mielenkiintoinen havainto on
se, ettd edellinen merkittava loikka
tyoturvallisuuskehityksessa toteu-
tui 90-luvun alun laman seuraukse-
na. Tamén tosiasian taustalla oli si-
nénsi hyvin looginen juurisyy: la-

Tyoturvallisuus
on laajemmin
katsottuna koko
yhteiskuntaa
koskeva aihe:

ma teki karmeaa jalkea taloudessa,
mutta toimi samalla luonnonvalin-
nan tavoin tappaen ensin sellaiset
yritykset, joissa asioita -tyoturval-
lisuuden hallinta mukaan lukien-
ei ollut hoidettu laadukkaasti. La-
masta selvinneissa yrityksissd ym-
marrettiin, etta kaikki turhat kus-
tannukset pitdd pystya karsimaan
toiminnan laatuun panostamalla.

Hyvinvointia luomassa
Tyo6turvallisuus on laajemmin kat-
sottuna koko suomalaista yhteis-
kuntaa koskeva aihe. Erilaiset tyo-
tapaturmat maksavat yhteiskun-
nalle 2-2,5 miljardia euroa vuodes-
sa - vahinkojen ja tydeldmasta tip-
pumisen inhimillisestad seké sosi-
aalisesta hinnasta nyt puhumatta-
kaan. Tehokkaat toimet kattaisivat
kaikenlaiset ja eri kokoiset yrityk-
set ndiden tilanteen huomioiden.

Mahdollisten uudistusten koh-
dalla Tynkkynen ja Reini ottavat
esille pienten ja erityisesti niin sa-
nottujen mikroyritysten roolin.
Naissd yrityksissa tyoturvallisuus-
konsultointi olisi hyvin kustannus-
tehokas tapa kehittdd kansallista
tyoturvallisuuttamme.

- Pienissa yrityksissa ei ole re-
sursseja hommata riittavaa erikois-
osaamista tyoturvallisuusasioiden
hoitoon, Tynkkynen toteaa.

Hanen mielestddn alan entistd
suorempi konsultointi olisi yrityk-
sille itselleen erityisen palkitsevaa.

- Nyt tdytyy vain innovoida ja
toteuttaa konsultointiin perustu-
via toimintatapoja, joilla mahdol-
listettaisiin pienyrityksille mah-
dollisimman vaivaton tapa hoitaa
nama asiat kuntoon. Vakuusalalla
on tdllaisesta toiminnasta vahvat
perinteet ja tiiviin asiakaskontak-
tin johdosta paras ymmarrys kon-
sultointia edellyttavistd kdytdannon
haasteista, Tynkkynen ja Reini pai-
nottavat.
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Turun yliopiston kauppakorkeakoulun professori Anne Kovalainen ja dosentti Seppo

Poutanen tutkivat digitalisaation vaikutusta tyon muuttumiseen.

Alustatalous luo

uudenlaisia toita

Alustatalous muokkaa perinteista palkkatyota seka luo uusia toita,
jotka ovat usein freelance-tehtdavida. Muutoksen myoéta alustoihin
kohdistuva tutkimus on globaalisti voimakkaassa kasvussa.

TEKSTI ELINA TEERIJOKI KUVA SUVI ELO

usi digitaalinen alustatalous

muuttaa monia tdman paivan

tyonkuvia ja niiden sisiltoja,

sekd luo uusia tyon tekemisen
tapoja ja uutta tyota.

- Hankkeen aikana olemme alusta alkaen
verkostoituneet myoskin kansainvélisten
huippututkijoiden kanssa, kertoo professori
Anne Kovalainen, joka on toiminut Turun
yliopiston kauppakorkeakoulun, ETLAn ja
TTL:n yhteisen, alustataloutta monitietei-
sesti tutkivan SWiPE-hankkeen johtajana.

Asiantuntijatyotd tehdddn yhd enemméin
tietoverkoissa ja tyo on entistd vihemman
sidoksissa tarkkaan tydaikaan ja fyysiseen
paikallaoloon. SWiPE-hankkeessa tutkittiin
asiantuntijoiden tyotehtivien sekd osaami-
sen muutosta digitalisaation laajetessa ja
algoritmien tullessa osaksi tyon tekemista.

Hankkeessa huomattiin, ettd digitalisaa-
tion my6ta varsin vakainakin pidetyt tyon-
kuvat ja -sisdllot muuttuvat.

- Yksi keskeinen havaintomme on, etta
digitalisaatio kasvattaa tyon tuottavuutta
pitkalld tahtdimelld. Tuottavuus ei kuiten-
kaan kasva heti, koska uusiin tyétapoihin
siirtyminen vie aikaa ja esimerkiksi tyos-
sd kiytettdvat erilaiset jarjestelmit voivat
olla huonoja, toteaa Turun yliopiston osa-
hankkeen johtaja, vanhempi tutkija, do-
sentti Seppo Poutanen Turun yliopiston
kauppakorkeakoulusta.

Media-ala on Kovalaisen mukaan varhai-
nen esimerkki digitalisaation tuottamasta
muutoksesta tyonkuvissa. Hin mainitsee
toimittajat, jotka eivat enda vuosiin ole kir-
joittaneet ainoastaan yhtd juttua yhteen
tiettyyn paperilehteen, vaan samalla kertaa
usille erilaisille ja erityyppisille alustoille.

Yrittdjakin tarvitsee sosiaaliturvan
Toisaalta alustojen avulla syntyy yrittdja-
maistd ja freelance-ty6td. Toimeksiantotyo-
td on paljon Kovalaisen mainitsemalla me-
dia-alalla ja asiantuntijatehtdvissa. Sen si-
jaan katukuvassa nikyva esimerkki alusta-
tyOstd ovat ruokaldhetit, joiden asema yrit-

tdjyyteen pakotettuina on usein hankala.

- Aiemmin puhuttiin ulkoistamisesta,
kun tarkoitettiin samaa asiaa, Poutanen
huomauttaa perdan.

Kaikille yrittdjyys ei ole toimiva ratkaisu,
mutta myo6s ruokaldhettien tydssa voi nih-
da positiivisia puolia. Lahettity6ta tehdaan
usein tilapaisesti ja lyhyen ajanjakson ajan.
Esimerkiksi maahanmuuttajille tai nuorille
se voi olla arvokas lisd arkeen ja portti tyo-
elamdén.

- On kuitenkin selvid, ettd tillaista tyo-
td tekeville tulisi lainsdddannollisesti taata
riittdva sosiaaliturva.

Asiantuntijoilla tydhyvinvointikysymyk-
seksi nousee etenkin henkinen jaksaminen
digitaalisessa tyoympdristossd, jossa on ol-
tava tavoitettavissa kdaytannollisesti katsoen
koko ajan. Itsensd johtaminen on myds en-
siarvoisen tarkeaa.

- Asiantuntijoista harva kuitenkaan enda
vaihtaisi vanhaan tyon tekemisen tapaan,
Poutanen lisdd.

Palkkatyo on yha normi
Yrittdjdméainen tyon tekemisen tapa alustoil-
la on Suomessa edelleen suhteellisen harvi-
naista. SWiPE-hankkeessa keréttiin tietoja
Upwork-sivustolla palveluitaan tarjoavista
tietotyoldisistd, kuten ohjelmoijista ja kie-
lenkaantajista. Sivuston kautta oli muutama
sata Suomeen rekisteréitynytté freelanceria
saanut jonkin verran tuloja.

- Suomi on edelleen vahvasti palkkatyo-
yhteiskunta. Alustatyon olennainen tekno-
logia kuitenkin hallitsee jo suurta osaa myos
palkkatyostd. Lahes kaikki kiyttavat joita-
kin digitaalisia vilineita ty0ssdin, Pouta-
nen toteaa.

Alustatalouteen siirtyminen edellyttaa
myos koulutukselta uudistumista.

- Hankkeen aikana selvitimme, miten
koulutus voi saada hyotya yritysrajapin-
noista. Esimerkiksi tutkimamme Kone Oyj
tuo omassa ammattikoulussaan huipputek-
nologian ja palvelukonseptinsa koulutuk-
seen, Kovalainen kertoo.

Koulutus kehittaa
esimiestyota

Toimiva esimiesty0 ja johtaminen nakyvat henkiloston hyvin-
vointina. Yksi tapa vahvistaa omaa osaamista on kouluttautua
juuri johtotehtaviin keskittyvassa koulutusohjelmassa.

TEKSTI RITVA-LIISA SANNEMANN KUVA TIINA KRUKOFF-RAIME

uusulanjdrven inspiroivissa ran-

tamaisemissa on tarjolla tutkin-

toon johtavaa koulutusta. Esi-

miestyon tutkinnoista suosituim-
pia ovat ldhiesimiestyén ammattitutkinto
sekd johtamisen ja yritysjohtamisen erikoi-
sammattitutkinto.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhty-
ma Keuda tarjoaa ammatillisiin tutkintoi-
hin tdhtddvaa koulutusta, ja Keuda Koulu-
tuspalvelut Oy:n kautta toteutetaan orga-
nisaatioiden tarpeisiin rditéloityd, omara-
hoitteista esimiesvalmennusta. Koulutuk-
sien kysyntd on ollut kasvussa.

- Kysynnin kasvu joh-
tuu meneillddn olevasta
tydeldman murroksesta
ja organisaatioiden ha-
lusta panostaa esimies-
tyon kehittdmiseen, tote-
aa opetustyota tekeva tii-
miesimies Outi Purovesi.

Purovesi on pannut
huolestuneena merkil-
le mielenterveysongel-
mista johtuvien sairaus-
poissaolojen kasvun ja
keskustelut tyon kuor-
mituksesta. Tilanne heittdi haasteen tyo-
hyvinvoinnin kehittdmisesti etenkin esi-
miehille ja organisaation johdolle.

Yksilollinen opintosuunnitelma
Purovedelld on ndkoalapaikka suomalai-
seen tydeldmddn. Han katsoo, ettd johta-
misen haasteet ja tyontekijoiden odotuk-
set esimiestyolle ovat samantyyppisid alasta
riippumatta. Asiakkaita on eri toimialoilta,
muun muassa kunnista, sosiaali- ja terve-
ysalalta, teollisuudesta sekd logistiikka- ja
palvelualoilta.

Jokaiselle tutkinnon suorittajalle laadi-
taan henkilokohtainen osaamisen kehitta-
misen suunnitelma. Suurin osa oppimisesta
tapahtuu omalla ty6paikalla, jossa kehitty-
mistd tukee ja osaamista arvioi oma esimies.

Esimiestyo on
vuorovaikutus-
ammatti, jolla
on iso vaikutus
tyohyvinvointiin:

Keudan esimiesvalmennuskursseilla opettava tiimiesimies Outi Purovesi painottaa, etta

- Tarkedd on myo0s itsearviointi ja tyoyh-
teisostd saatu palaute omien vahvuuksien
jakehittamistarpeiden tunnistamiseksi. Li-
sdksi me opettajat annamme palautetta ja
yksilollista tukea, Purovesi kertoo.

Koulutuksessa pohditaan myos esimie-
hen johtaman tyoyhteison muutos- ja ke-
hittamistarpeita. Esimies ndyttda osaa-
misensa tyotd tekemadlld ja kehittamalla
omaa ja johtamansa yksikon toimintaa.

Henkil6sto kukoistamaan
Esimiestyon tutkintojen suorittaminen ta-
pahtuu monimuoto-opetuksena. Koulu-
tus kestdd tavallisesti
vuodesta puoleentoista.
Henkilon aiemmin hank-
kima osaaminen vaikut-
taa koulutuksen kestoon
ja sisdltoon.

Lahiopetuspdivina
kisitelladn esimiestyon
teemoja keskustellen ja
osaamista jakaen. Sisdl-
16issd on kiinnitetty huo-
miota henkilostéjohtami-
seen ja viestintdan, mutta
myos talouden johtami-
nen, kannattavuus, juridiikka ja prosessien
kehittdminen kuuluvat ohjelmaan.

- Esimiesty6 on vuorovaikutusammatti ja
siind onnistumisella on iso merkitys tychy-
vinvointiin. Koulutus ei ole teorian opiske-
lua ja tenttimistd, vaan tavoitteena on tarjota
henkilokohtaista valmennusta ja konkreet-
tisia tyokaluja arjen johtamistyohon, Puro-
vesi painottaa.

Onnistunut johtaminen ldhtee Purove-
den mukaan siitd, ettd esimies itse voi hy-
vin ja hallitsee priorisoinnin, delegoinnin
sekd valmentavan esimiestyon taidot. Esi-
mies voi saada henkil6ston kukoistamaan ja
tekemddn ty6td ilon ja innostuksen kautta.

- Uskon vahvasti siihen, ettd hyva joh-
taminen nédkyy tyohyvinvoinnin lisdanty-
misend ja tuloksellisempana toimintana.

hyva johtaminen lahtee siitd, ettd johtaja itse voi hyvin.
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Yksi elama -terveystalkoiden projektipaallikké Marjut Niemisto toivoo talkoiden laajenevan Suomen joka kolkkaan.

Tavoitteena hyvinvoiva
Ja terveempi1 Suomi

Jokainen pdatos on
terveyspdatos. Yksi eldma
-terveystalkoiden projekti-
paallikko Marjut Niemisto
muistuttaa arjen ja tyoela-
madn olevan taynnad pienid
valintoja, joilla voimme
edistad hyvinvointiammae.

TEKSTI LIISA JOENSUU
KUVA JOONA RAEVUORI

olkupyora vai auto. Por-

taat vai hissi. Vesi vai

limsa. Pieni vai iso annos.

Teemme aamusta iltaan
valintoja, jotka vaikuttavat vahapa-
toisiltd, mutta joilla on suuri merki-
tys. Monet niistd tehddan tyopaivan
aikana, ja harva ty0 estda terveelli-
set valinnat.

On yksinkertaista nousta valilla
seisomaan, venytelld ja kuljeskella.
Jokainen paattad itse, mitd valitsee
lautaselleen lounaalla. Ja jokainen
tietdd, kuinka paljon hyvan huome-

nen toivotukset ja pienet huomaa-
vaisuudet merkitsevit henkisesti.
- Se mitd tyopaikalla tapahtuu,
heijastuu koko eldmé&én. Terveyt-
td ja hyvinvointia tukevia paatok-
sid yhdistdd helppous ja yksinker-
taisuus. Liiku sopivasti, syo ja juo
kohtuudella, ota muut huomioon.
Nauti eldimadstasi ja auta kavereita,
Marjut Niemisté summaa.
Niemisto lisda, etta ei haittaa,
vaikka esimerkiksi ruokavalinnois-
savalilld lipsuisi. Joskus voi herku-
tella, ja aina voi aloittaa uudestaan.

Koskaan ei ole liian my6hdistd eika
mikddn ole vihdpatoista.

Vinkeilld apua arkeen
Yhi useammalla tyépaikalla tervey-
den edistdminen ja hyvinvointi on
nostettu tairkeimpien tavoitteiden
joukkoon. Moni ty6yhteiso kaipaa
kuitenkin apua keinovalikoimaan-
sa. Yksi eldma -terveystalkoot on
auttanut niitd jo useamman vuoden
ajan tarjoamalla tietoa ja tydkaluja.
- Mukaan on ilmoittautunut ta-
hin mennessi 1400 tyoyhteisoa.
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Yksi eldama on
tarkoitettu tyo-
yhteisojen lisaksi
kansalaisille ja
paattijille.

Esimerkiksi maanantai-aamuisin
tyopaikkojen yhteyshenkil6t ja
muut tilauksen tehneet saavat sdh-
kopostilla vinkkikirjeemme, jonka
avulla terveysasiat tuodaan luonte-
vasti arkeen, Niemisto kertoo.

Yksi eldma on tarkoitettu tyoyh-
teisojen lisdksi kansalaisille ja paat-
tdjille aina valtakunnan tasoon asti.
Téand syksynd eduskuntaan perus-
tettiin oma Yksi eldma -verkostonsa.

Toiminta sai alkunsa vuonna 2012
ja ensimmadiset kuusi vuotta siitd
vastasivat Aivoliitto, Diabetesliitto
ja Sydanliitto. Tall6in painopiste oli
valtimoterveydessa. Viime vuoden
alusta mukaan tulivat myos muut
tarttumattomien sairauksien ver-
koston kansanterveysjarjestot, Fil-
ha, MIELI Suomen Mielenterveysry,
Syopéjarjestot sekd Hengitysliitto,
joka toimii nykyisin hallinnoivana
jarjestond. Asiantuntijatukea antaa
Duodecim. Yksinkertaisena tavoit-
teena on terveempi Suomi.

Unelmien tyopaiva todeksi
Tarked osa Yksi elama -terveystal-
koita on Unelmien ty6pdivd, joka
kannustaa tyoyhteis6jd tempaise-
maan tyohyvinvoinnin puolesta.
Kolmena vuotena perdkkiin jarjes-
tetty pop up -tapahtuma sai taimén-
kin vuoden lokakuussa sdpinia ai-
kaan tyopaikoilla eri puolilla maata.

Mukaan oli ilmoittautunut noin
900 yhteis6d eli noin 45 000 osallis-
tujaa. Madrd on kasvanut joka vuosi.
Yritysten lisdksi mukana oli koulu-
ja, pdivikoteja, kuntia ja jarjestoja.

- Tyohyvinvointiasiat ovat perin-
teisesti olleet johdon ja HR-osaston
vastuulla, mutta Unelmien tyopaiva
antaa jokaiselle mahdollisuuden toi-
mia. Monissa tyopaikoissa syotiin
yhteinen aamupala, jirjestettiin
jumppahetkid, luentoja ja kédvely-
kokouksia. Jossakin pdivaan otet-
tiin mukaan rentouttava musiikki,
toisaalla taas kiitettiin tyokavereita
janostettiin esiin positiivisia asioita.

Unelmien ty6p4iva tarjosi ohjel-
maa Tampereella jarjestetyssi se-
minaarissa, joka koostui asiantun-
tijaluennoista. Niitd oli mahdollista
seurata webinaarina tyopdivan aika-
namissa tahansa. Tydyhteisot puo-
lestaan kertoivat innokkaasti pdivan
kulusta sosiaalisessa mediassa.

- Twitterissd Unelmien tyopaiva
oli eniten kdytetty hashtag. Se voit-
ti kisan esimerkiksi korvapuustipai-
vaa vastaan. Tempaus toi iloisem-
paa meininkid tyopaikoille, ja toi-
vottavaa on, ettd hyvista kdytan-
noistd tehdddn pysyvid. Ne eivit
yleensid vaadi paljon taloudellista
panostusta, mutta tuovat parempaa
eldmédnlaatua yhteis66n. Unelmi-
en tyOpdivia vietetddn myos ensi
vuonna perjantaina 2.10. Mukaan
ilmoittautuvat yritykset ja yhteistt
saavat vinkkeji auttamaan vuoden
parhaan ty6paivan jarjestimisessa.



TYOHYVINVOINTI

MAINOSLIITE

16 -

Tahan mennessa Varapuun perustaja ja padvalmentaja Mikko Sjogrenin rahataidon luennoilla on kdynyt yli 20 000 henkilda. Yritys jarjestaa vuosittain yli 50 tapahtumaa.

Raha-asioiden epatasapaino

syo tyontek

Henkilokohtaisen talou-
den tasapaino vaikuttaa
suuresti tyontekijan hy-
vinvointiin seka tyossa
ettd vapaa-ajalla. Talous-
asioihin tulisikin puuttua
myos tyohyvinvointival-
mennuksessa.

TEKSTI OUTI RANTALA
KUVA VARAPUU

uoli eldman eri osa-alu-

eilla saattaa pahim-

massa tapauksessa

lamaannuttaa ihmi-
sen kokonaan. Murehtiminen es-
tad heittaytymistd tyohon ja mui-
hin toimiin tdydelld tarmolla. Uu-
pu- mukseen saatetaan hakea rat-
kaisua liikunnan lisddmisesta tai
uniongelmiin helpotusta pilleri-
purkista.

- Yksi kestdvan kehityksen edel-
lytys on, ettd ihminen pysyy kiin-
ni eldmadssd eika syrjaydy. Liikun-
ta on hyvi stressin lievittdjd, mutta

aiheuttajaa se ei poista. Pitkdkaan
juoksulenkki ei vapauta huolesta,
jonka velka tai maksamaton lasku ai-
heuttaa, Valmennusyhtio Varapuun
perustaja Mikko Sjogren toteaa.

Tyontekijan henkilokohtainen
taloudellinen huoli vaikuttaa mer-
kittavasti tyohyvinvointiin ja si-
td kautta voi olla osana tyon tuot-
tavuuden heikentymistd. Jos ra-
ha-asiat painavat mieltd, saattaa
tyGsuoritus saattaa jadda vajaaksi.
Ihminen on fyysisesti ldsnd, mutta
ajatukset ovat muualla, jolloin ta-
paturmienkin mahdollisuus kasvaa.

Tyohyvinvointia tulisi tukea eld-
man eri osa-alueiden kautta, ei vain
fyysisen kunnon kohottamiseen ja
henkiseen virkistykseen keskitty-
vdssd tyhy-toiminnassa.

- Tyohyvinvointivalmennuk-
sissa on usein kolme osa-aluet-
ta: liikkunta, ravinto ja lepo. Talou-
teen ei puututa, vaikka esimerkiksi
Tuomas Lehtisen laajan tyohyvin-
vointikyselyn mukaan suurin tyo-
hyvinvointiin heikentévésti vaikut-
tavaasia oli huoli henkilokohtaises-
tataloudesta - vastaajan idstd ja ase-
masta riippumatta.

ijan ja

Sjogren on vakuuttunut siitd, et-
td taloudellinen hyvinvointi lisda
tyontekijan kykyd valita ominai-
suuksilleen sopivat tehtdvit seka
rohkaisee pitimé&éan itse huolta jak-
samisesta ja tarvittaessa kieltayty-
madn, jos tyotd uhkaa kertya liikaa.

Paivittdista hyvinvointia
Eldmasi kuntoon -koulutuksissa
kartoitetaan jokaisen osallistujan
henkilokohtainen tilanne ja hae-
taan yksilollisia ratkaisuja paivit-
taisen hyvinvoinnin lisddmiseksi.
- Aluksi pyritdin selvittimaan,
mika elamissd on pahin pullonkau-
la. Huomio kiinnitetdan pieniin kay-
tdnnon asioihin ja jokaisen kohdal-

Juoksulenkki ei
vapauta huolesta,
jonka velka tai
maksamaton
lasku aiheuttaa.

la mietitadn, missa jarjestyksessa
ahdinkoa aiheuttavia asioita ldh-
detddn korjaamaan. IThminen kes-
tdd hyvin, jos yksi osa-alue sakkaa,
mutta kahden kanssa on jo huomat-
tavasti vaikeampaa pérjata.

Usean osa-alueen ongelmat kdy-
vat liian hankaliksi ja vaikeuttavat
eldmdi merkittavasti.

- Liian usein yksi tyontekijan ela-
man ongelmallisista osa-alueista on
huoli henkilokohtaisesta taloudes-
ta, Sjogren huomauttaa.

Valmennuksen osa-alueina ovat
ravinto, ihmissuhteet, liikkunta, va-
linnat, lepo, rentoutuminen, ter-
veys jatalous. Energisyyttd voi tar-
kastella kunkin osa-alueen kautta
asiantuntijoiden opastuksella.

- Hyvinvointia voi lahted kehitta-
maan monesta suunnasta: esimer-
kiksi kun tapaat hyvén ystdvéan, saat
siitd energiaa, jolloin omasta syomi-
sestadn on helpompi huolehtia. Kun
luet hyvén kirjan tai nukut hyvin ja
riittdvasti, energia huolehtia jostain
muusta osasta lisddntyy.

Energiasy0ppoja voi myos pois-
taa. Suuri palkka ei ole tae loista-
vasta hyvinvoinnista, mutta huoli

ksamista

omasta taloudesta vie huomion oi-
keasti tarkeistd asioista, kuten vaik-
ka unesta tai ihmissuhteista.

Tulokset puhuvat ohjelman toi-
mivuudesta. Ohjelman lapikay-
neiden tyotyytyvaisyys kasvoi jo-
pa 82,1 prosenttia, sairauspoissaolot
putosivat 84,6 prosenttia ja energi-
Syys parani 85 prosenttia.

Turvaa eldkepadiville

- TyGikaisten lisdksi rahahuolia on
usein myo0s eldkeldisilla, joiden ta-
loudellinen tilanne on muuttunut
merkittavasti heiddn jadtyaan pois
tyOeldmastd. Vaikka tulot pienene-
vit, kaikille patevit samat ohjeet:
ota selvdd omista numeroistasi ja
rakenna vdhintddn kahden kuu-
kauden menoja vastaava puskuri.

Sjogren muistuttaa myos, etta
vaurastuvat ihmiset eroavat muis-
tasiind, ettd he siirtavat rahaa ensin
sivuun joko sddst6on tai sijoituksiin
ja jattavat loput kayttévaroiksi.

- Vararahasto rauhoittaa mielta.
Se antaa olosuhteiden muuttuessa
aikaa ratkaista muuttunut talous-
tilanne. Energinen ihminen saa ih-
meitd aikaan, Sjogren vakuuttaa.



