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PUHEENVUORO

TILATEHOKKUUS. Muuntojousto. Hybridityo. Ajankohtaiselta tyOympéristo-
puheelta on vaikea vilttyd. Mutta missi on sen keskelld ihminen? Se yksi
yksittdinen tyyppi, joka yrittdd pitdd ajatuksensa kasassa ja keskittyd

arkiseen puurtamiseen saavuttaakseen hinelle asetetut tavoitteet?

TAMA KYSYMYS iskeytyi padhini, kun haastattelin Muotokuvia-
podcastiin keramiikkataiteilijoita, jotka tyoskentelevit samalla
kaytavalld Arabian taideosastolla Helsingissi. Paikassa, jossa on
muovattu suomalaista kulttuurihistoriaa pian jo sadan vuoden
ajan. Haastatteluissa taiteilijat kertoivat paitsi tyostaan, myos tyo-
huoneistaan. Néin he niitd kuvailivat: ”Kodinomainen paikka.”
(Marianne Huotari), ”Oma tila, oma hetkeni. Turvapaikka.” (Kris-
tina Riska), ”Saat olla yksin omassa huoneessasi, mutta saat mennd
myaés sithen kahvihetkeen.” (Jasmin Anoschkin)

OSA TAITEILIJOISTA toi esiin tietyt resurssit, joihin tydarki oli
sidottu - kuten monilla muillakin toimialoilla. Nelimetrisen veis-
toksen tyostdmiseen tarvittiin korkeampi tila. Uunit ovat valtta-
mattémia tdiden polttamiseen. Ja kuten toimistoty0ssd, samassa
huoneessa saattoi olla muitakin. ”Huoneen toisessa pddssd istui
Oiva Toikka ja toisessa pddssd Kaj Franck, ja mind siind heiddn keskel-
lddin niin, ettd oli ndkéala kumpaankin.” (Heikki Orvola)
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MITA KAUEMMIN taiteilijoita kuuntelin, sitdi enemmaén aloin pohtia,
voisimmeko ottaa tyoympdéristdjen kehittdmiseen oppia heiltd? He kun

TYOHYVINVOINNIN tilassa ei ole hurraamista. Tyon kuormittavuus on kas-
vanut. Moni on yhé stressaantuneempi ja sanoo, ettd palautuminen on vai-
keutunut. Nuorten aikuisten mielenterveysongelmat lisddntyvat. Yha
useampi vaihtaa ty6paikkaa, ja téihin ei 16ydy tekijoitd. Mistd nima
loydokset kertovat? Jos unohdetaan kohtaanto-ongelma, vieston
ikddntyminen ja pandemian vaikutukset, jdljelle jaAd muun muassa
tdllainen analyysi: tyon aikana vaikuttaisi syntyvan hankalia tun-
teita, joiden sditely ei onnistu tyépaikalla. Paino sanalla paikalla.

YMPARISTOPSYKOLOGIAN mukaan paikat ja tilat ovat keino,
jollaihminen voi sdddelld itseddn kohdatessaan haastavia tilan-
teita. Tiloihin liittyy henkilokohtaisia tarpeita. Lyhyesti: kun
tyo6td voi tehdd itselle sopivassa tilassa, voi hyvin. Kun sitd voi
muokata vastaamaan tarpeitaan, jaksaa paremmin. Jos voi kokea
kuuluvansa johonkin itseddn suurempaan, voi se auttaa hahmot-
tamaan omaa paikkaa maailmassa. ”Saan olla osa ketjua. Olla
ndiden huoneiden kautta tekemisissd niiden kanssa, jotka jo sata
vuotta sitten tdlld kdytdvdlld tyoskentelivdt.” (Sakari Kannosto)

JOS SINA olet kiinnostunut siit4, ettd teidan tyontekijanne voivat
hyvin, haluavat tulla toimistolle ja saavat aikaan sen, mita heiltad
odotetaan, tdssd kysymys pohdittavaksi: Miten teiddn toimitilojanne
voisi muokata sellaisiksi, ettd ne auttaisivat tyontekijoitd vahentd-
main stressid - tai jopa poistamaan sen?

tuntuivat ymmartdvén, miten tyotila voi parhaiten palvella sen tarkoitusta.
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Toimisto- ja elintarvikkeita

vhdella tilauksella

AINA TUORETTA

Kiitos nopean toimituksen ja
l@hituottajien, kauttamme
saat tuoreemmat palaveri-
pullat, vaikka suoraan
kokouspoytddn toimitettuna.

KESKITY OLENNAISEEN
Helpon ja nopean
palvelumme ansiosta sind
ja henkilékuntasi voitte
keskittyd olennaiseen,

eli tydntekoon.

HELPPO TILATA

Meiltd tilaat helposti,
nopeasti ja vaivattomasti
niin toimistotarvikkeet kuin
elintarvikkeetkin. Yhdellé
klikkauksella toimistolle
toimitettuna!

kauppahalli24.fi/business

Maaretta Tukiainen | tietokirjailija, podcast-juontaja, tydympaéristéasiantuntija
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LAAJA VALIKOIMA

KH24 Business on
paremman valikoiman
paikka. Voit keskitt&d
hankintasi meille toimisto-
ja elintarvikkeissa.
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Tapahtumapalvelu Jarjestyksen Eemeli Tanskasen ja Kimmo Hark6ésen mukaan tapahtuma-ala tarjoaa keikkatydntekij6ille vapautta ja joustavuutta.

7 PARASTA ON VAPAUS

Tapahtuma-alalla padsee ndkemadan konkreettisesti oman tyonsa jdljen. Pitkan linjan ammattilaiset
Kimmo Harkonen ja Eemeli Tanskanen vakuuttavat, ettei yksikaan tyopdiva ole samanlainen.

apahtumapalvelu Jarjes-
tyksen kenttapaallikko
Eemeli Tanskanen ker-
too, ettd tapahtumapai-
kan tyhjalla tontilla seisoessa mie-
lessa pyorii yleensa kaksi asiaa: se,
ettd tihdn padstdan rakentamaan
kohta jotain hienoa ja se, etté tas-
sdhdn tulee muuten hiki. Mutta kun
omasta kddenjiljestd saa kuulla
asiakkailta positiivista palautetta,
niin onhan se todella hieno tunne.

TEKSTI JOHANNA RITA KUVA EINO ANSIO

Tanskanen tietdd mistd puhuu,
silld han on viihtynyt alalla jo vuo-
desta 2009 ldhtien ja nykyiselld
tyonantajalla vuodesta 2014. Aluksi
keikkatyontekijana aloittanut Tans-
kanen tykastyi alaan niin, ettd siitd
muodostui hinelle vakituinen tyo.

- Yhteishenki tyontekijoiden va-
lilld on aivan mahtava. Totta kai va-
lilld tulee harmaita hiuksia ja huo-
nosti nukuttuja 6itd, mutta onnis-
tumiset ja hauskat hetket palkitse-

vat, Tanskanen summaa.

Alalla viihtymiseen on vaikut-
tanut myds Tanskasen tyonanta-
jana toimiva Tapahtumapalvelu
Jarjestys, jossa hdnen mukaansa
keikkatyontekijoistd pidetddn hy-
vad huolta. Yrityksen perustaja ja
toimitusjohtaja Kimmo Héarkonen
pitda tyontekijoiden viihtyvyyt-
ta tarkedn4, silla se heijastuu suo-
raan myos asiakkaaseen.

- Haluamme tarjota keikkatyon-

tekijoille ennen kaikkea vapautta ja
joustavuutta. Jokainen saa itse vali-
ta, mihin tapahtumiin haluaa tulla
toihin. Téllaisessa ratkaisussa kaikki
voittavat: kun tyontekijit saavat va-
pauden valita omat tyonsa, on heilla
myd6s motivaatio kohdillaan. Valin-
nanvapaus ndkyy positiivisesti ta-
pahtuman asiakkaille ja sitd kaut-
tamyos meiddn tapahtumapalvelu-
jamme tilanneelle yritykselle. Meil-
14 on tyontekijoitad, jotka ovat teh-
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neet keikkaa meiddn kauttamme jo-
pa kymmenen vuotta, ja yksi suu-
rin syy on ollut se, etté heilld on ai-
na ollut vapaus valita tyonsa. Tiivis
tyoporukka on kuin toinen perhe.

Tapahtumia olutfestareista
aina kirkkokonsertteihin
Tapahtumapalvelu Jirjestyksen
tyontekijdt saavat valita tyoympa-
ristokseen esimerkiksi urheiluta-
pahtuman, konsertin tai festarit.
Kovin sesonki ajoittuu kesdin ja
pikkujoulukauteen. Hiarkonen halu-
aakin kannustaa myos yrityksid ole-
maan ajoissa liikkeelld tapahtuma-
jarjestimisen suhteen. Mitd isompi
tapahtuma, sitd aiemmin tapahtu-
man jarjestelyt taytyy aloittaa.

- Suurimpien tapahtumien jar-
jestelyt on aloitettava jopa vuotta
aiemmin. Siksi meihin kannattaa-
kin olla yhteydessd ennemmin liian
ajoissa kuin liian my6h&an.

Harkonen vakuuttaa, ettd mi-
kdan tapahtuma ei ole yritykselle
liian suuri, pieni tai kohderyhmal-
tddn vaara - kaikki hoidetaan aina
yhtd ammattimaisesti.

- Erds asiakas sanoikin kerran,
ettd te olette se yritys, joka menee
kirkosta kaljakekkereihin, Harko-
nen naurahtaa.

Tapahtumapalvelu Jirjestys ei
olekaan aivan perinteinen ohjelma-
toimisto, mutta ei mydskdan perin-
teinen jérjestyksenvalvontafirma.

- Periaatteessa asiakkaalla ei tar-
vitse olla kuin idea, me laitamme
kaiken muun jdrjestykseen. Toki
meiltd voi ostaa myos erillisii pal-
veluita, kuten jarjestyksenvalvon-
taa, turvallisuus- ja pelastussuunni-
telmien laatimista tai vaikkapa en-
siapupalveluita. Asiakkaalle on kui-
tenkin kustannustehokkaampaa os-
taa kaikki palvelut saman katon al-
ta. Meille on tirkedd panostaa yksi-
16lliseen palveluun, joka tuo aidosti
lisdarvoa asiakkaalle. Vaikka turval-
lisuus ja tapahtumatuotanto mak-
savat aina, vahinko se vasta mak-
saakin, Hirkonen tiivistaa.

Kaikkiin eldmantilanteisiin
Keikkaluontoinen ty0 ei silti tarkoi-
ta kymmentuntisia tyopdivia - el-
lei niitd itse halua. Tapahtumapal-
velu Jarjestyksen tyontekijit pys-
tyvét itse vaikuttamaan my®os tyo-
vuorojensa pituuteen.

Vapaus tarkoittaa kuitenkin myos
vastuuta. Rehellisyys ja luottamus
on tarkedd. Harkosen ja Tanskasen
mukaan myo0s ulospdinsuuntautu-
neisuus, asiakaspalveluhenkisyys
sekd into uuden oppimiseen ja ko-
kemiseen ovat ominaisuuksia, joita
tapahtuma-alalla arvostetaan. Kos-
ka tyGajat on helppo sovittaa omiin
aikatauluihin, 16ytyy tyontekijoita
monista eri elaméntilanteista.

- Yksi hakee lisdtienestid, toisel-
le tdma on harrastus ja kolmas taas
eldttdd itsensd tdysin keikkatoilla.
Mukana on opiskelijoita, eldkeldi-
sid ja tyoelamassa mukana olevia,
Hérkonen ja Tanskanen listaavat.

He myos painottavat, kuinka hie-
noja kokemuksia alalla tyoskentely
voi parhaimmillaan tarjota.

- Suomi on pieni maa, mutta tdil-
14 on aika paljon erilaisia tapahtu-
mia. Onhan se hienoa, kun saa ol-
la mukana tekemaéssd esimerkiksi
kerran vuosisadassa jarjestettdvid
tapahtumia, Tanskanen paattaa.
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Kaupunki
maailman
risteyksessa

Logistiikkapainoitteisesta alueesta on kasvamassa
vilkas lentokenttakaupunki, jossa on tyopaikkojen
lisaksi asumista, palveluja ja kulttuuria.

TEKSTI MARJA HAKOLA

KUVAT JOONA RAEVUORI JA VANTAAN KAUPUNKI

uvittele, ettd toimistota-

losi alla on rautatiease-

ma jaratikkapysakki he-

ti oven edessi; lentoase-
malle on kymmenen minuutin ki-
velymatka, pitkin asuintalojen reu-
nustamaa bulevardia. Ymparillasi
ndet pyoOra- ja kivelyteitd, vehreitd
pihoja ja puistoja.

Tastd visiosta osa on totta ja lo-
putkin on toteutumassa, jos kaikki
Aviapolista koskevat suunnitelmat
menevat nappiin.

- Aviapoliksesta kehitetddn eko-
logisesti ja kulttuurisesti kestavaa,
dlykéasta kaupunkia, jossa viihtyvit
niin yritykset kuin asukkaat. Tule-
vaisuuden Aviapolis on urbaani,
mutta mahdollisimman vihred,
projektijohtaja Antti Pirhonen Van-
taan kaupungilta kertoo.

- Muutosta teollisuusalueesta ur-
baaniksi keskusta-alueeksi on me-
nestyksellisesti suunniteltu vuosia.
Vaikka paikoitellen joudutaan ka-
joamaan metsdluontoon, saadaan
teollisuus- ja varastoalueiden sijaan
huolella suunniteltua ja istutettua
kaupunkivihreda - katoille, pihoil-
le, seinille, Pirhonen jatkaa.

Vantaan keskella sijaitseva Avia-
polis on kaupungin voimakkaim-
min kasvava tyopaikka-alue: sinne
sijoittuu kolmannes kaikista kau-
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pungin tyopaikoista. Vuonna 2021
tyopaikkoja oli ldhes 39 000, suurin
osa kuljetuksen ja varastoinnin alal-
la. Pelkistddn lentoaseman alueella
oli 18 000 tyopaikkaa.

Tyopaikkojen lisdksi alueelle ha-
lutaan uusia asukkaita. Esimerkiksi
Annefredin alueelle, noin puolen-
toistakilometrin padahan Aviapoliks-
enrautatieasemasta, on kaavoitettu
yli tuhat asuntoa, koulu ja pdivakoti.

- Muutos teollisuudesta asuin- ja
tyopaikka-alueeksi vaatii huolellis-
ta suunnittelua ja uusia ratkaisuja
myos rakentamisaikana, jotta toi-
mijat kokevat olevansa heti valmiis-
sa kaupungissa, Pirhonen selvittda.

Alueelliset toimijat ja asiakkaat
halutaan yhdistaa digitaalisella pal-
veluverkolla. Hiilineutraali eldmé
ja uudet dlykkaat palveluratkaisut
ovat yhta lailla niin yritysten kuin
kaupungin asialistalla.

Joukkoliikennekaupunki

Paitoksenteossa oleva ratikka tu-
kee toteutuessaan kaupungin halua
olla aito joukkoliikennekaupunki.
Uutta asuin-, toimitila-, palvelu- ja
liikerakentamista kaavoitetaan
Mellunmaéesta Tikkurilaan ja siel-
td Aviapoliksen kautta lentoasemal-
le kulkevan reitin varrelle. Kaavoi-
tuksessa on lukio ja uusi rakennus
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Aviapoliksen keskusta kasittda kahden magneetin, kauppakeskus

Jumbon ja Helsinki-Vantaan lentoaseman viliset alueet.

Hanna Temmes ja Antti Pirhonen kuvattiin Aviapolis X -paviljongissa. Massiivipuusta ja kiertotalouden

/

periaattein rakennettu tila on tarkoitettu alueen toimijoiden kayttoon erilaisia tapahtumia varten.

Suomen Ilmailumuseolle Aviapo-
liksen keskustaan.

My®és alueen omaleimaisia ldhi-
keskuksia kehitetddn. Kartanon-
kosken ldhelld sijaitsevaan Bac-
kaksen kartanoon suunnitellaan
elamyskeskusta, asuntoja ja pal-
veluita, Muuraan vapaa-ajan ja lii-
kunnan keskusta. Aerola on kiin-
nostava kohde Alvar Aallon piirté-
mine rivitaloineen, samoin Hube-
rila kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaine teollisuushalleineen.

Ainutlaatuiset nakymat
Toimitilaratkaisuja tarjoava Logis-
Tila Oy asettui vuosi sitten Aviapo-
likseen. Karhumdentiella sijaitse-
van toimistokiinteiston ylimmaéan
kerroksen ikkunoista on upea ni-
kyma lentoasemalle.

- Voimme t43ltd seurata konei-
den nousua ja laskua. Viime aikoi-
na lentoliikenne on ollut vilkasta.
Sehédn kertoo hyvdd maan talou-
den tilasta, toteaa asiakkuuspéaal-
likk6 Hanna Temmes hymyillen.

Paitsi ndkoalapaikan, Aviapolis
tarjoaa liikkkuvaa myyntityota teke-
ville yritykselle erinomaiset yhtey-

det asiakkaiden luo niin Keha III:n
varrelle kuin Helsingin keskustaan.

- Pysdkointi on sujuvaa, samassa
rakennuksessa on lounasravintola
ja naapurissa hotelli. Lisdksi talon
alla on juna-asema, Temmes kuvai-
lee alueen etuja.

Tyonsd kautta Temmes tuntee
hyvin padkaupunkiseudun ja erityi-
sesti Vantaan toimitilamarkkinoita.

- Korona-aikaan tilojen kysynta
hiukan notkahti lentoaseman ldhei-
syydessa. Nyt kuitenkin lentoase-
man tuntumasta haetaan kohtuu-
hintaisia toimistotiloja, joiden yh-
teydessa olisi pieni tuotanto- tai va-
rastotila, Temmes valaisee.

Erityisesti lentokentin eteldpuo-
liset alueet kiinnostavat. Tuotanto-
ja varastotilojen kysynta ei ole va-
hentynyt. Toimistojen suhteen
trendi on, ettd niiden koot piene-
nevdt, mutta tilojen pitda olla hyvin
saavutettavia ja viihtyisia.

Temmes uskookin, ettd Avia-
poliksen kehittyessa lentoaseman
alueen toimistotilat kiinnostavat
entistd enemman. Alueen sijainti,
saavutettavuus ja laadukkaat ra-
kennukset ovat ainutlaatuiset.

Vantaa tukee
ja palvelee
yrityksia

® Business Vantaa tarjoaa
kaikille kaupungin yrityk-
sille monipuolisia neuvon-
ta-, tuki- kehittamis- ja
sijoittumispalveluita.

® Uusi digitaalinen koh-
taamispaikka Business
Vantaa Hub on tydkalu
yhteydenpitoon, neuvon-
taan ja kumppanuuksien
rakentamiseen.

= Vantaan palvelulupauk-
sen mukaisesti yritysten
jattamiin pyyntaihin vasta-
taan ja asia otetaan vireille
48 tunnin sisdlla pyynnon
jattamisesta.

BUSINESS.VANTAA.FI
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Rekrytoinnin ongelmiin on Marjo-Riikka Utriaisen ja Katja Keisalan mukaan monia syitd, mutta useimmat ongelmat ratkeavat kehittamalla monimuotoista johtajuutta.

Houkuttelevaa yrityskulttuuria

Yhdenvertaisessa tyo-
yhteisossa voi menestya
monenlaisilla taustoilla,
ominaisuuksilla ja tai-
doilla. Monimuotoinen
yrityskulttuuri houkutte-
lee tyontekijoitd ja auttaa
pitdamdan ulkomaalaiset
osaajat Suomessa.

TEKSTI MARJAANA TUNTURI
KUVA ANNI TAPIO

MAGO-valmennuksen koor-

dinaattorina tyoskenteleva

Marjo-Riikka Utriainen TE-

toimistosta kertoo, etti mo-
nella yritykselld on visio ja arvot
kohdillaan. Heilld on halu rekry-
toida monimuotoisemmin, mutta
kdytdnnon toteutukseen tarvitaan
vinkkej ja sparrausta.

Ty0- ja elinkeinoministerion ar-
vion mukaan 75 prosenttia tyonan-
tajista kohtaa ongelmia tyévoiman
saatavuudessa. Samaan aikaan Suo-
messa on ldhes 400 000 ty6tonta.

Hallinnon tasolla on tiedossa
monimuotoisen ja kansainvilisen
rekrytoinnin tarve, mutta monissa

yrityksissd ei ole Utriaisen mukaan
vield valmiutta vastata niihin ta-
voitteisiin. IMAGO-valmennus syn-
tyi tarpeesta tukea yrityksid osaajien
houkuttelussa ja monimuotoisessa
rekrytoinnissa.

- Voi olla jarkevdd muuttaa en-
sin kotimaista rekrytointiaan mo-
nimuotoisemmaksi. Ndin voim-
me saada nyt ty6ttoména olevien
Suomessa asuvien osaamista te-
hokkaammin yritysten kayttoon.
Kun monimuotoisen johtamisen
taidot ovat hallussa ja yrityksessa
on huomattu monimuotoisuuden
mukanaan tuomat edut, kuten in-
novatiivisuus ja luovuus, tyoanta-
jakuva paranee ja on helpompildh-
ted rekrytoimaan myos kansainvali-
sesti, sanoo IMAGO-valmennuksen
asiantuntija, yhteiskuntatieteiden
tohtori Katja Keisala.

Monimuotoiseen tyoyhteis6on
kuuluu keskenian erilaisia ihmisia
esimerkiksi idn, sukupuolen, sek-
suaalisen suuntautumisen, vam-
maisuuden, etnisen taustan, kie-
len, vakaumuksen, perhetilanteen
tai koulutustaustan perusteella.

Kaavoja uskallettava rikkoa
Kevailla 2022 startanneeseen IMA-
GO-valmennukseen osallistui vuo-
den aikana yli 250 yritystd. Mak-

suton valmennus on suunnattu
pk-yrityksille, joissa henkilosto- ja
rekrytointiasiat ovat usein yhden
tai kahden henkilon vastuulla.

Verkkovalmennuksessa opitaan
tyonantajamielikuvan ja monimuo-
toisen yrityskulttuurin rakentami-
sen perusasiat ja saadaan kaytéan-
non vinkkeja rekrytointiosaamisen
kehittdmiseen. Keisalan ja Utriaisen
mukaan valmennuksessa on yksin-
kertaisimmillaan kyse siitd, miten
yritykseen houkutellaan osaajia ja
miten heisté pidetdén kiinni.

- Usein toihin etsitddn sitd sa-
maa tyyppid, joka tyon on ennen-
kin tehnyt. Tai sitten suomen kielen
taitoa pidetddn olennaisena, vaikka
tyotehtavissa paasisi alkuun ilman
kieltdkin. Naitd kaavoja pitad uskal-
taarikkoa. On mietittdva, miti oike-
astaan tarvitsemme, ettd tyo tulee
tehdyksi, Keisala toteaa.

Monikulttuurista ty6ta tutkinut
Keisala toteaa, ettei kieli ole yksilon
asia vaan kaikkien vuorovaikutuk-
sessa olevien yhteinen. On ty6paik-
koja, joissa joku ymmartia toisen
suomea, toinen ei, vaikka vieraskie-
linen puhuu samaa kielté kaikille.

Jos yrityksessd on vallalla asen-
ne, ettei ty6td voi tehdd yhdessi il-
man yhteistd kieltd, ongelmia syn-
tyy varmasti. Jos taas 16ytyy halua

yrittdd ymmartad, padstian pitkalle.
- Hyvin johdetussa yrityksessa
halutaan ymmaértaa erilaisia tapoja
tehd4 t6itd ja halutaan, ettd kaikki
voivat menestyd, Keisala avaa.

Tuloksia ja hyvinvointia
Vuonna 2022 IMAGO-valmennus-
ta saaneissa yrityksissd on lahdetty
tekemaddn isoja strategiatason muu-
toksia, satsattu nopealla aikataulul-
la monimuotoisiin rekrytointi-il-
moituksiin tai lisitty sisdistd vies-
tintd4. Valmennus on koettu yrityk-
sissd tarpeelliseksi ja siitd on saatu
paljon konkreettista apua.

Keisala ja Utriainen kannusta-
vat yrityksid ldhtemdan valmen-
nukseen, vaikka juuri nyt ei olisi
aikaa tai voimavaroja syvilliseen
yrityksen arvojen penkomiseen.
Tyonantajamielikuvan eteen teh-
tdva tyo on pitkdjanteistd ja vaa-
tivaa, mutta valmennuksesta saa
halutessaan mukaansa yksinker-
taisia kdytdnnon vinkkejd ja isom-
mat asiat voi jattdd muhimaan.

- Monimuotoisessa rekrytoinnis-
sa ei ole kyse vain yhteiskuntavas-
tuusta vaan yritysten omasta me-
nestyksestd. Kun tydyhteisd on mo-
nimuotoinen, ja kun se sellaisena
myo6s hyviksytddn, innovointikyky
on usein korkea, tyontekijat voivat

hyvin ja tuloksetkin kasvavat. Tal-
laisessa tyoyhteisossd halutaan
tyoskennelld, mikd on vahva pohja
tyonantajakuvalle, Utriainen sanoo.

Mika IMAGO-
valmennus?

m TE-toimiston ja ELY-
keskuksen ilmainen, ryh-
mamuotoinen verkko-
valmennus pk-yrityksille.

m Tavoitteena on kehittda

yrityksen tyonantajamieli-
kuvaa sekd monimuotoista
rekrytointi- ja perehdytys-
osaamista, yrityskulttuuria
ja johtamista.

= IMAGOnR valmentajina
toimivat Aava & Bangin
viestinnan, markkinoinnin
ja HR:n asiantuntijat.

= IMAGO toteuttaa Ty6-

eldman monimuotoisuus-
ohjelmaa ja Talent Boost

-toimenpideohjelmaa.
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Rune & Berg Design Oy:n Sini Ala-Nikula ja Jenni Herkama kertovat, etta kun toimisto on aidosti vetovoimainen ja tyontekijildhtdisesti suunniteltu, haluavat ihmiset myos tulla sinne.

Vetovoimaisella toimistolla

viihdyti3

Tyontekijoitd kaivataan
toimistolle, ja sen takia
vetovoimainen tyoympa-
ristd on nyt kaikkien
tavoitteena. Rune &
Berg Design Oy auttaa
asiakkaitaan luomaan
toimistoja, jonne tyon-
tekijat haluavat tulla.

TEKSTI MOONA LAAKSO
KUVA SANNI HIRVONEN

oronapandemia sulki

monet toimistot ja teki

kodeista uuden tyoym-

pariston. Kun tietotyo-
ldisen vaihtoehtona on valita koti
tai toimisto, kumpi voittaa?

- Ty6hon on tullut joustoa ja on
hyvi, ettd etdtyot ovat vaihtoehto.
Samalla se on havahduttanut yrityk-
set ndkemain toimiston uudessa va-
lossa - geneerinen toimisto ei enda
riitd, vaan siihen tulee panostaa ja
sen pitdd olla tyontekijoille houkut-

ddll 1

televa vaihtoehto kodin rinnalla, sa-
noo muotoilutoimisto Rune & Berg
Design Oy:n osakas ja ty0ymparis-
toasiantuntija Sini Ala-Nikula.

Ala-Nikula uskoo, ettd hyvin-
vointi tulee olemaan tyOymparis-
toissd iso trendi tulevaisuudessa.
Toimistoissa tulisikin olla tiloja,
jotka aktivoivat ja tukevat keskit-
tymistd, mutta myos palauttavat ja
tarjoavat pienii taukoja.

- Tamd ei tarkoita yhtd levolle py-
hitettyd huonetta kdytavan padssi
vaan kokonaisuuden huomioimis-
ta, koko tyoymparistOssa aistittavaa
kokonaisvaltaista hyvinvoinnin tu-
kemista, toteaa Jenni Herkama, ty6-
ympdristdasiantuntija ja yksi Rune
& Berg Design Oy:n perustajista.

Tila viestii identiteetista

Tyon ja vapaa-ajan entistd vahvempi
sekoittuminen sekd hybridity6 ovat
lisinneet tarpeita uusille tilatyypeil-
le toimistolla. Syvaa keskittymista
ja sujuvaa vuorovaikutusta arvos-
tetaan aiempaa enemman. Lisdksi
monipuoliset digitaaliset ratkaisut
ovat arkipdivaa ja parhaillaan luo-
vat saumattoman yhteyden etdna

oleville tyontekijoille.

Tila on myos tirked viestinndn
vidline. Herkama antaa esimerkin.
Tila voi antaa viestin siitd, ettd jol-
lain on puheenjohtajan paikka tai
ettd kaikki tilassa olijat ovat tasa-ar-
voisia keskendin.

- Kérjistetysti ymparisto voi joko
estda tai tukea. Tila voi esimerkiksi
auttaa keskittymaan tai edesauttaa
hyvaa keskustelua, Herkama sanoo.

- Ndemme, ettd toimiston tarkoi-
tus on tarjota paras tapa tehda tyota
mutta my6s marinoida ihmiset yri-
tyksen identiteetilld, kulttuurilla ja
arvoilla, Ala-Nikula jatkaa.

TyOymparisto antaakin vahvan
viestin yrityksen identiteetista.
Tunnelma muodostuu valittémasti
tilaan astuessa ja kertoo, millaises-
ta yrityksestd on kysymys. Visuaali-
suuden merkitysta ei voi sivuuttaa.
Se miltd tilassa ndyttdd ja tuntuu,
on yritykselle my06s erottautumis-
ja vetovoimatekija.

- Ensisijaisesti varmistamme,
ettd toimisto on toimiva kullekin
yritykselle, mutta se ei sulje pois
visuaalisesti laadukasta ymparis-
toa. Viihtyisd ymparist6 tukee hy-

vinvointia, palautumista, arvoja ja
identiteettii, Herkama valaisee.

Henkiléston aani kuuluviin
Eiole olemassa yleispiatevia resep-
tid sille, miten luodaan vetovoimai-
nen ja houkutteleva tydymparisto,
silld kaikki ldhtee kunkin yrityksen
tavoitteista ja visiosta, mutta myos
tiimien ja tyontekijoiden tarpeista,
jotka ohjaavat suunnittelua.
Tyontekijit ovat tyonsi asiantun-
tijoita. He tietdvat mista tyopaivat
koostuvat, mitd tyotehtdvat sisdlta-
vit, ja mitd arjessa tapahtuu. Jotta
toimistosta saadaan toimiva ja hou-
kutteleva, on oleellista, ettd tyonte-
kijat ovat mukana ongelman maa-
rittelyssd ja ratkaisun muotoilussa.
Varsinkin nyt koronan jalkeen
tyoympadristokehittiminen kitey-
tyy kysymyksiin: Miksi yrityksel-
14 on toimisto ja toimiiko se nykyi-
selladn? Millaisista arvoista se vies-
tii, millaista kulttuuria se rakentaa?
Tétd varten Rune & Berg Design
on kehittdnyt Sentio Insight -ty6-
kalun, joka mittaa toimiston toimi-
vuutta ja merkityksellisyyttd tyon-
tekijoiden nakokulmasta.

Ilman pakkoa

- Seon helppojanopea tapa saa-
da tyontekijoiden d4ni kuuluviin ja
varmistaa muutoksen suunta. Sen-
tio tarjoaa dataa mututuntuman si-
jaan, Ala-Nikula kertoo.

Héan on huomannut, ettd iso syy
tulla toimistolle on yhteis6. Thmisil-
1d on halu tehdd yhdessi toitd, kuu-
lua joukkoon ja tulla kohdatuksi.

- Etdtéiden myotd myos kehitty-
minen on hankaloitunut, silld mo-
nilla aloilla se vaatii vuorovaikutus-
ta muiden kanssa. Niin innovoin-
tia kuin yksilon tyossa kehittymis-
td tapahtuu paljon enemmaén, kun
padstddn nikemadn tydkavereita ja
oppimaan muilta, Herkama lisda.

Pandemia on pakottanut opet-
telemaan uusia toimintatapoja.
Yritykset miettivit, onko parem-
pi méarata tyontekijét toimistolle
kolmena péivana viikossa vai antaa
heidén itse valita.

- Pakottaminen ei kannata, vaan
me uskomme tiimien sisdiseen vas-
tuuseen ja oivaltamiseen siitd, mi-
ki on jarkevintd. Jos toimisto on ai-
dosti vetovoimainen ja tyontekija-
lahtoisesti suunniteltu, sinne myos
halutaan tulla, Ala-Nikula tiivistaa.
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akyvaksi tehty osaaminen

henjastuu koko tyoyhteis

Osaaminen luo onnellisuutta ja vahvistaa nakyvaksi
tuotuna organisaation menestysta. Siksi tyoyhteiso-
jen kannattaa kehittaa kaytantojd, joiden avulla
tyontekijoiden osaamispotentiaali tunnistetaan.

TEKSTI SAANA LEHTINEN KUVA PATRIK PESONEN

uomalaiset ovat innokkaita
kehittdmé&in osaamistaan:
yli 80 prosenttia nauttii
uuden oppimisesta ja pi-
taa sitd tarkedni. Samaan aikaan
jopa 43 prosenttia tyossakdyvista
kokee omaavansa osaamista, jota

he haluaisivat hy6dyntéa tyossaan
enemmadn. Niin kertoo Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelu-
keskuksen eli Jotpan vuonna 2023
toteuttama Mita tyoikdiset ajatte-
levat jatkuvasta oppimisesta? -ky-
selytutkimus.

v

Mita seuraisi, jos kaikki tyonteki-
joissd piileva potentiaali olisi mah-
dollista tuoda esiin? Aalto-yliopis-
ton tuotantotalouden laitoksen
yliopistonlehtorin, hyvinvointia
ja motivaatiota tutkineen Frank
Martelan mukaan tédstéd hyotyisivat
sekd tyontekijat ettd tyonantajat.

- Tyonantaja saisi kdyttoonsa pa-
rempaa osaamista ja pystyisi jaka-
maan tehtdvid, joissa tyontekijan
osaamista olisi mahdollista hyo-
dyntdd paremmin. Sellaisten asioi-
den tekeminen, joihin liittyy vah-
va osaamisen kokemus saa ihmisen
innostumaan ja vahvistaa sisdista
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Tutkijatohtori, dosentti Soila Lemmetty seka Aalto-yliopiston ylloplstonlehtorl Frank Martela kannustavat
tyoyhteisdja tuomaan osaamispuhetta jo olemassa oleviin kdytantdihin, kuten tiimipalavereihin.

motivaatiota. Ihminen myos voi pa-
remmin, kun oman osaamisen esil-
le tuomiseen 16ytyy paikka.

Kyselytutkimuksen mukaan val-
taosa tyoOikidisten oppimisesta ta-
pahtuu tydeldméssd. Osaamista ker-
tyy tutkitusti myos lukuisilla muil-
la elamén osa-alueilla aina kursseis-
ta ja koulutuksista harrastuksiin
ja ihmissuhteisiin. Aikuisten oppi-
mista tutkinut Itd-Suomen yliopis-
ton tutkijatohtori seka Jyvaskylan
yliopiston dosentti Soila Lemmetty
peraankuuluttaakin tyoyhteisoilta
uudenlaista asennetta osaamisen
madrittelyyn.

- Olisi tarkeda
tiedostaa, ettei
kyse ole ainoas-
taan koulutuk-
sista tai yksittai-
sistd tiedoista ja
taidoista. Osaa-

Osaaminen
on lapi elaman
kehittyva
resurssi.

oo1

misen esille tuominen ei edellyta
tydyhteisoiltd suuria muutoksia.
Osaamisen nikyviksi tekemiseen
sopivia kiytantojd 10ytyy Lemme-
tyn ja Martelan mukaan valmiiksi
lahesjokaisen organisaation arjesta.

- TyOyhteisot voivat miettid, oli-
siko esimerkiksi tiimipalavereihin
mahdollista lisdtd 10 minuutin osio,
jonka aikana tuodaan esille mieleen
jadneitd tilanteita ja oppeja, Lem-
metty ehdottaa.

- Projektien padttyessi kdydaian
tavallisesti lapi onnistumiset ja epa-
onnistumiset. Tahdn keskusteluun
voi lisata osion,
jossa kukin mu-
kana ollut saa
kayda lapi oppi-
mistaan ja ker-
toa myos, mi-
td haluaisi op-
pia seuraavak-

minen on ldpi eld- si, Martela lisaa.
man muuttuva ja Vaikka oppia
kehittyva resurs- voi kerryttdd

si. Omassa tutki-

muksessani korostuu vahvasti se,
miten ihmiset saavat eldiméankoke-
muksensa kautta jatkuvasti lisda
ymmarrystd, jota he pystyvit hyo-
dyntidmaiin tydssain.

Keskustelua ja yhteistyota
Monipuolisempi osaamispuhe hel-
pottaa olennaisesti osaamisen na-
kyvéksi tekemisen ensimmaista
vaihetta, osaamisen tunnistamis-
ta. Tahan organisaatioille on tarjolla
laaja kirjo erilaisia tyckaluja.

- Yksilotasolla aihetta voi pysdh-
tyd miettimédin esimerkiksi vah-
vuustestien avulla, tiimissa tai or-
ganisaatiossa taas keskustelemal-
la yhdessd kunkin tyontekijan vah-
vuuksista, Martela toteaa.

Tyo6ntekijoiden moninaisen osaa-

kaikkialla, tie-
tyilla aloilla osaamista tdydenta-
villd kursseilla ja koulutuksilla on
yha suuri merkitys. Jotta koko tiimi
tai tyoyhteiso voisi hyotya yksittai-
sen tyontekijan kayman kurssin si-
séllostd, tulisi organisaatioiden luo-
da vaylid my6s uuden osaamisen ja-
kamiselle.

- Kun tyontekija kdy lapi kurssin
aiheita ja oppimistaan esimerkiksi
kahvitauon tai tiimipalaverin yh-
teydessd, samalla hdn paitsi reflek-
toi oppimistaan, jakaa myos tietoa
- ja tekee osaamisestaan nakyvai,
Lemmetty kiteyttad.

NS AAMTNEN

NAKYVIIN

Ilmoittaudu mukaan Osaaminen
nakyviin -kampanjaan

Jotpa toivottaa kaikki osaamista arvostavat tahot tervetulleiksi
2.-8.10.2023 jarjestettdville Osaaminen nakyviin -teemaviikolle.

Jo kolmatta kertaa vietettdvan kampanjaviikon tavoitteena on
auttaa erilaisia yhteisoja ja ihmisia tunnistamaan osaamistaan,
tekemaan sita nakyvaksi ja nostaa aihetta julkiseen keskusteluun.

Haluatko houkutella organisaatiosi mukaan osaksi
osaamisen juhlaviikkoa? Toimi ndin:

osaamisen juhlaviikolle osallistumisesta ty6-
yhteisosi johdon, henkildstopalvelujen tai viestinnan kanssa.

osaaminennakyviin.fi-verkkosivuihin ja loyda hyvia
vinkkeja niin pieniin kuin suurempiinkin tekoihin.

sopiva osallistumismuoto yhdessa ja ilmoittautukaa
mukaan. Osallistuminen viikolle on maksutonta.
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Vastuullisesti
hoidetut tilat
yrityksesi
tarpeisin.

Toimialasta riippumatta.

Tahtaamme hiilineutraaliin energiankulutukseen
kiinteistoissamme vuoteen 2030 mennessa. Edistamme
tavoitetta pienentamalla kiinteistojen energiankulusta
seka tuottamalla ja hankkimalla uusiutuvaa energiaa.
Vuonna 2022 kohteissamme tuotettiin jo lahes 9 000
MWh uusiutuvaa energiaa, mika vastaa noin 450
sahkolammitteisen omakotitalon energiankulutusta.

op-toimitilat.fi

Vuokrattavia tiloja hallinnoi OP Kiinteistosijoitus Qy.




