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Maapallomme muistuttaa pitamaan
huolta sen kestavyydesta

KANSAINVALISYYS. Kuluneet kolme vuotta ovat ndyttineet meille, et-

tei sitd voi pitdd itsestddnselvyytena. Lihes kaikki maailman rajat sul-
keneen koronapandemian jilkeen olemme saaneet huomata, ettad
kansainvilisyys on tilld hetkelld enemmaén 1dsné kuin koskaan.
Pandemia ei rajoittanut pelkdstaan rajojen yli matkustamista,

vaan se on vaikuttanut merkittdvasti myos erilaisten tavaroi- o |

den ja tuotteiden saatavuuteen.

VAIKKA RAJAT ovat nyt auenneet, muistuttaa maapal-
lomme ahkerasti meitd pitimaan huolta sen kestdvyyden
rajoista. Me emme voi endd hyodyntda kestimattomalla
tavalla eri liikennemuotoja, kuten lentokoneita ja kontti-
aluksia, joiden kaytto kiihdyttad ilmastonmuutosta. Nyt
jos koskaan meiddn on punnittava keinoja, joilla liikumme
ja olemme yhteydessd kansainvélisten rajojen yli.

VAIKUTTAAKO ilmasto- ja ympdristokriisi tarpeeseen kayt-
tdd junia? Onko rautatieliikenne keino vahentaé ilmasto-
pdast6ja ja ymparistoongelmia? Ehdottomasti. Mittava de-
karbonisaatio on tarpeen kaikilla aloilla, jotta voimme saavut-
taa Pariisin ilmastosopimuksessa médritellyt tavoitteet. Liiken-
teen hiilipd4stot vastaavat noin 27 prosenttia maailmanlaajuisista
paadstoistd, ja ne ovat tasaisessa kasvussa. Jos nykyinen trendi jat-
kuu, liikenteen padstot edustavat 40 prosenttia kaikista paastoista vuo-
teen 2030 mennessa. Toisin kuin muut moottoroidut liikennemuodot, on

rautatieliikenne vihipaastoisti. Se aiheuttaa ainoastaan kaksi prosenttia

kaikista liikenteen padstoistd. Suomen sisdliikenteessa padstot ovat jo

vdhentyneet ldhes 20 prosenttia verrattuna vuoden 2005 tasoon, ja

maamme liikenteen padstot edustavat vain 22 prosenttia kaikista
paastoistd. Kuitenkin maantiekuljetus vastaa yha 95 prosentis-

ta Suomen kotimaisista kuljetuspadstoistd, kun taas rautatie-
liikenteen osuus on alle prosentin.

KAIKILLA KULJETUSMUODOILLA on yhtédlossd oma roo-

linsa, mutta kukaan ei voi tdnd pdivana kiistdd, etteiké muu-
tos kohti kestdivimpdd maailmaa ole elinehto. Tilla het-
kelld raideliikenne on kuljetusmuodoista kestédvin, eten-
kin vety- ja akkuteknologioiden kehityksen viedessd sitd
yha viahdpaastoisemmalle pohjalle. Ymparistokysymys-
ten ohella raideliikenne on myos selkedsti tehokkain kei-
no kuljettaa suuria kuormia.

VAIKKA KOKO yhteiskunta paattiisi nyt siirtyd sahkoau-
toilla ajamiseen, kuluttaisimme silti huomattavasti enem-
man energiaa kuin siirtymalla taysin raideliikenteeseen. Rau-
tateiden hyodyntdmiseen on siis siirryttava vahintadnkin silloin,
kun se on mahdollista. Vuonna 2023 kansainvilisyyden tulisi lin-
kittya kestavimman liikkumisen rakentamiseen.

Guillaume Legoupil | toimitusjohtaja, Alstom Finland

Yksilolliset tarinat ovat osa kansainvalisyytta

Jokaisen muuton takana
on oma tarinansa. Muut-
tajien taustat huomioi-
malla voimme oppia
ymmadrtamaan parem-
min kansainvalisyytta.

TEKSTI SAANA LEHTINEN
KUVA SUVI LAINE
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olarisoitunut keskustelu
P maahanmuutosta on kiy-

nyt Suomessa kuumana jo
pitkddn. Maailmanhistoriaan peila-
ten tilld hetkelld elimdmme ajan-
jakso on poikkeuksellinen, mutta
eri syystd kuin usein kuvittelemme.
Entistd kansainvilisempdd maail-
maaja erityisesti sen uhkakuvia pai-
nottavan puheen keskelld on help-
po unohtaa, ettd ihmiset ovat liik-

Siirtolaisuusinstituutin tutkimusjohtaja Marja Tiilikainen, erikoistutkija Sari Vanhanen ja arkistonhoitaja

Jarno Heinild tuovat tydssaan esille muuttoliikkeiden monipuolisuutta.

kuneet paikasta toiseen aina. Muut-
toliikkeiden sijasta uutta on liikku-
misen sddntely jarajoittaminen, sil-
14 sen historia ulottuu vasta muu-
taman vuosisadan taakse.
Liikkuminen on ihmislajin omi-
naispiirre, joka nakyy yhti lailla
Suomen historiassa kuin nykyhet-
kessdkin. Muuttoliikkeitd tutkivas-
saja dokumentoivassa Siirtolaisuus-
instituutissa tiedetdin, etti Suo-

meen on muutettu ja muutetaan
lukuisista eri syistd. Tavallisim-
min Suomi valikoituu uudeksi ko-
timaaksi perheen ja rakkauden sekd
tyon vuoksi, mutta myos opinnot,
paluumuutto ja sodan luoma pak-
ko tuovat Suomeen uusia asukkaita.

My6s suomalaisten liikkuminen
maan rajojen sisdpuolella ja niiden
ulkopuolelle on Siirtolaisuusins-
tituutin kiinnostuksen kohteena.
Nididen sekd vapaaehtoisten ettd
pakon sanelemien muuttoliikkei-
den, kuten Amerikan siirtolaisuu-
den ja Karjalan evakkojen, vaikutus
on olennainen osa monien sukujen
tarinaa. Miten voisimme hyodyntaa
omaa historiaamme ymmartaik-
semme paremmin lilkkumisen mo-
ninaisia syitd ja kansainvalisyyttd?

Osaaminen ei katso taustaa
Pakolaisten lisdksi suomalaisessa
keskustelussa toistuu puhe ty6pe-
rdisestd maahanmuutosta ja tar-
peesta houkutella maahan kansain-
valisid huippuosaajia. Kansainvéli-
syydestd keskustellessa katse kadn-
tyy usein korkeasti koulutettuihin
asiantuntijoihin, joita havitellaan
tavallisesti ldheltd: Euroopasta ja
meille tutuista kulttuureista.
Mustavalkoiset lokeroinnit ja ole-
tukset jattdvéat varjoonsa sen tosi-
asian, ettei osaaminen mairity maa-
hantulon syyn perusteella. Moni pa-
kolaistaustainen on kouluttautunut
kotimaassaan korkealle ja jokaisel-
la muuttajalla on hallussaan arvo-

kasta osaamista kielitaidosta aina
kansainvilisiin verkostoihin saak-
ka. Kun ndemme ihmiset keinote-
koisten ryhmittelyjen sijasta yksi-
16ind, voimme samalla nihdd myos
suuren madrdn meiltd aiemmin pii-
loon jaanyttd osaamista.

Vastuuta omasta asenteesta
Kansainvilisemmadssa ja kansainva-
lisyytta tarvitsevassa Suomessa on
tirkedd pohtia keinoja, joiden avulla
jokainen muuttaja voi I0ytdd oman
tapansa ollaja pysyd mukana yhteis-
kunnassa. Hitaiden lupakaytiantojen
sujuvoittaminen ja esteiden purka-
minen esimerkiksi perheen yhdista-
misen osalta paitsi nopeuttaa kotou-
tumista, myos lisdd todennédkaisyyt-
td sille, ettd muuttajasta tulee vie-
railijan sijasta osa vdestoa.

Onnistuneeseen kotoutumiseen
tarvitaan rakenteiden uudistamisen
lisdksi vastaanottavaisempia asen-
teita. Vastuu uuden omaksumisesta
ja oman paikan 16ytdmisesti ei ole
ainoastaan tulijoilla - meidén kaik-
kien on uskallettava muuttua.

Pian 50-vuotisjuhlavuottaan viet-
tavd, Turussa, Seindjoellaja Vaasas-
sa sijaitseva Siirtolaisuusinstituutti
on keskittynyt tutkimaan muutto-
litkkeitd ja niiden vaikutuksia. Ins-
tituutti ylldpitdd arkistokokoelmaa
ja alan erikoiskirjastoa sekd Siirto-
laisrekisterid, joka kokoaa yhteen
1900-luvun alussa ulkomaille muut-
taneiden satojen tuhansien suoma-
laisten tiedot.
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Palava Globalin Salla Hanninen kertoo, etta yksi yrityksen tavoitteista on edistda suomalaisten kasvuyritysten helppoa ja ennustettavaa kansainvalistymistd. Han rohkaiseekin ulkomaille
tahtaavia yrityksia olemaan yhteydessa Palava Globaliin, jonka Markkinan avaus palveluna -konsepti tarjoaa nimensa mukaisesti koko markkina-avauksen yhden kumppanin kautta.

Luotettavan tiedon pohjalta
kohti maailman markkinoita

Kansainvalistyminen ei ole uusi ilmio, mutta se
nousee yhd vahvemmin esiin osana yritysten kasvu-
strategiaa - kokoon katsomatta. Tdstd huolimatta
isotkin yritykset ovat epdonnistuneet aikeissaan,
kun niilta on puuttunut selkea suunnitelma.

TEKSTI JA KUVA JONATAN LAUSTI

alla Hinninen niki mark-
kinoilla ongelman. Lukui-
sat yritykset pyrkivit uu-
sille markkinoille ympari
maailmaa paikallisten konsulttien
tarjoaman tuen avulla. Kohdemaan
asiantuntijoilla onkin merkittdva
rooli: he tuntevat paikallisen kie-
len lisdksi kohdemaan tavat, kult-
tuurin ja tarvittavat verkostot.
Mutta kun asiat eivit suju odo-
tetusti, yritykset kuittaavat kan-
sainvélistymisen vaariksi valin-
naksi, kokeilevat seuraavaa maa-
ta uudella investoinnilla tai néke-
vt syyn epdonnistumiseen kohde-
maan asiantuntijoissa. Todellisuu-
dessa syy loytyy usein kohdemaan
valinnasta ilman strategiaa.
Sen takia Hinnisen johtama Pa-
lava Global on Suomen ensimmdi-

nen kansainvalistimistoimisto, jo-
ka tarjoaa asiakkailleen apua mat-
kalla kansainvilisille markkinoille
jo aivan alkutekijoista 1dhtien. Tar-
koituksena on ehkaistd kalliit virhe-
valinnat ennen onnistumista. Pala-
va Global tekee markkinoiden ver-
tailua datan pohjalta, tukee mark-
kinan avaamisessa strategiaperus-
teisesti ja yhdistdd lopuksi paikal-
liset verkostot sekd osaajat, jotka
valitaan huolella yrityskohtaisesti.

- Moni yritys ei tied4, ettd mark-
kinoita voidaan vertailla etukéteen.
Se vihentdd merkittavasti riskeja,
Héinninen huomauttaa.

Menestystekijit keskiossa

Yritysten padtokset perustetaan
strategiaan ja esimerkiksi markki-
nointia saattaa tukea markkinointi-

toimisto. Silti kansainvélistyminen,
yritysten suurin ponnistus, pohjau-
tuu usein olettamuksiin. Kohdemaa
saattaa valikoitua yksittdisen tyon-
tekijdn kielitaidon tai messuilla ta-
vatun henkilén perusteella.

Kansainvilistimistoimiston rooli
on lisita yritysten rohkeutta tehda
valintoja ja samalla vihent&i riskeja.
Uudelle markkinalle siirtyminen on
iso prosessi, jossa tunnettuus lahto-
kohtaisesti aloitetaan nollapistees-
td. Tuloksen tekeminen ottaa aikaa,
mutta kun suunnitelma on huolel-
la mietitty, odotus usein palkitaan.

Palava Global aloittaa suunnit-
telun tutustumalla yritykseen 13-
pikotaisin. Ndin valtytddn yllatyk-
siltd ja vaihtoehtoja voidaan karsia
alusta ldhtien.

Kasvulle on
annettava aikaa
jaseonnahtava
pitkakestoisena
prosessina.

- Tavoitteemme on saavuttaa 360
asteen kuva asiakasyrityksesta. Yri-
tyksen koosta riippuen haastatte-
lemme esimerkiksi toimitus-jamark-
kinointijohtajia seka vienti- ja tuo-
tepaillikoita. Tarkeintd on saavuttaa
nikemys siitd, mitkd ovat yrityksen
menestystekijit niin heidan kuin
myo6s meiddn mielestimme, Hanni-
nen taustoittaa.

Maassa maan tavalla
Jokainen markkina on erilainen.
Sen vuoksi yrityksen palvelut ja
tuotteet ovat harvoin sellaisenaan
skaalattavissa uuteen markkinaan.

On myo6s huomioitava, ettei edes
Suomessa minkdan yrityksen kas-
vu tapahdu yhdessa yossa. Silti glo-
baalilta levittdytymiseltd odotetaan
nopeaa aikataulua. Todellisuudessa
olisi muistettava, ettd uusi markki-
na-avaus vaatii uuden pohjatyon ja
uusia panostuksia.

Yksi Palava Globalin merkittd-
vimmista rooleista onkin myynti-
viestin rakentaminen kohdemaa
edelld. Markkinoilla palaa jatku-
vasti huomattavat méirdt rahaa
turhaan, kun toiminnalta puuttuu
suunnitelmallinen strategia. Valit-
tua yleis6d on puhuteltava oikein

keinoin ja riittdvalld taustatiedolla.

- On yhté tarkedi muistaa olla
rohkea kuin suunnitelmallinenkin.
Kasvulle on annettava aikaa ja se pi-
tdd nahda pitkédkestoisena proses-
sina, Hanninen kiteyttaa viestin-
sd pienille seka suurille yrityksille.

Ei vara venetta kaada
Kansainvélistyminen on valtava
prosessi, missa myos isoilla yrityk-
silld on katvealueita. Tavallisimmat
haasteet tulevat kansainvalisten tii-
mien johtamisesta tai haastavista
neuvottelutilanteista.

- Erityisen hankalaa on globaali-
en yritysostojen yhteydessa tapah-
tuva kulttuurien sulauttaminen. Sii-
nd eivat yhdisty vain yrityskulttuu-
rit - mikd on itsessddn oma proses-
sinsa - vaan myos eri kansalliset
kulttuurit. Tallaisissa tilanteissa
roolimme korostuu erityisesti.

Ei siis ihmek&dn, ettd Palava
Globalin ovella kdyvét niin pienet
kuin suuretkin yritykset. Maailmal-
la luotettava partneri on kultaakin
kalliimpi, eivatkd edes suurimmat
yhti6t ole sddstyneet epdonnistu-
misilta kansainvalisilld markkinoil-
la strategian ja osaavan yhteistyo-
tahon puututtua vieresta.
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Maahanmuuttoviraston ylijohtaja Ilkka Haahtela ja johtava asiantuntija Susanna Laine korostavat, ettd tarkasti madriteltyjen hakuvaiheiden automatisoinnilla on mahdollista parantaa
asiakaskokemusta. Samalla aikaa sadstyy enemman niin asiantuntijaty6hon kuin tapauskohtaisten harkintojen tekemiseen.

Maahanmuuttoa
sujuvoltetaan
automaatiolla

Maahanmuuttoviraston lupapalvelujen kehittamisessa korostuvat sujuva
asiakaspalvelu, erityistarpeiden huomioiminen seka asiakaskokemus. Palvelu-
polun tukena hyodynnetdan digitalisaation keinoja, kuten automaatiota, mika
nakyy asiakkaille nopeampana ja yhdenmukaisempana padtoksentekona.

TEKSTI PEKKA SAILA KUVA ALEKSI LAUSTI

uroopassa on kova kil-
pailu eri alan osaajista.
Tama nikyy myos Maa-
hanmuuttoviraston ka-
sittelemissa tyoperusteisissa ha-
kemuksissa, joita on tullut enem-
man kuin koskaan aikaisemmin.
Sujuva maahantuloprosessi onkin
yksi tarked lenkki ulkomaalaisten
osaajien houkuttelemisessa Suo-
men tyomarkkinoille.
Maahanmuuttovirastolla on poik-
keuksellisen laaja ja monipuolinen
asiakasryhma. Lupapalvelujen pii-
rissd on niin huippukoulutettuja
ammattilaisia kuin myo6s henkil6i-

t4, joilla ei ole koulutusta tai kirjoi-
tustaitoa. Osa asiakkaista on jo pit-
kddn pohtinut muuttoa Suomeen,
osalle muutto on voinut tulla todel-
la ylldttden ja ilman suunnittelua.
Asiakkailla on satoja erilaisia tari-
noita Suomeen muuton syyna. Kos-
ka kehittdmisen kohteena on vuo-
dessa yli 100 000 lupiin liittyvaa
pdatosta ja niihin liittyvat tyopro-
sessit, on palvelujen kehittdmises-
sd haluttu hyodyntaa erityisesti digi-
talisaation tuomia mahdollisuuksia.
- Médriteltyjen hakuvaiheiden
automatisoinnilla voidaan nopeut-
taa pditoksentekoa, jolloin resurs-

seja jdd enemman asiantuntijatyo-
honja tapauskohtaiseen harkintaan.
Tiettyja prosesseja voidaan digita-
lisoida, jotta asiakas pdisee kaytta-
main niitd jo 1dhtémaassaan, mi-
kad mahdollistaa entistd paremmin
myo0s lupahakemuksen kisittelyn
seurannan, kertoo Maahanmuut-
toviraston ylijohtaja Ilkka Haahtela.

Palaute auttaa kehittymaan
Hakuprosessin automatisoinnissa
on perattu lainsddddnnon kannal-
ta kaikki ne vaiheet, jotka voidaan
automaation avulla tarkastaa. Ndin
paatésehdotus saadaan asian kasit-

telijdlle mahdollisimman valmiina.

Maahanmuuttoviraston johta-
va asiantuntija Susanna Laine to-
teaa, ettd automaatiolle ei voida an-
taa kuitenkaan harkintavaltaa. Lu-
paprosesseihin liittyy myo6s osassa
hakemuksista tapauskohtaista har-
kintaa, jolloin hakemuksen kasit-
telee aina harkintaa vaativilta osin
virkahenkilo.

- On madriteltidva hyvin tarkasti,
miten automaatio palvelee parhai-
ten erilupaprosesseissa ja toisaalta
tunnistettava ne tarpeet, jotka vaa-
tivat virkahenkilon asiantuntemus-
ta. Automaation kiytostd saatuja
kokemuksia hyodynnetddn myos
hakuprosessien jatkuvassa kehit-
tdmisessd, jolloin voidaan viela-
kin tarkemmin kohdentaa, miti
eri hakuvaiheita on automatisoin-
nin avulla mahdollista sujuvoittaa,
Laine summaa.

Esimerkiksi Maahanmuuttovi-
raston virkahenkil6iden koulutta-
ma, tekodlyd hyodyntava chatbot
Kamu kertoo hakijalle, millaisel-
la luvalla voi muuttaa Suomeen,
auttaa tarkastamaan hakemuksen
jonopaikan ja vastaa maahanmuut-
toon tai kansalaisuuteen liittyviin
keskeisiin kysymyksiin. Verkkopal-
velu Enter Finland puolestaan oh-
jaa asiakasta toimittamaan kunkin
lupahakemuksen kannalta keskei-
set tiedot, jotta hakemus saadaan
tehokkaasti ratkottua.

- Hakuprosesseissa on myos tur-
vallisuuteen liittyvid kysymyksid,

joissa automaatiota voidaan hyo-
dyntadad ehkdisemidn esimerkiksi
tyovoiman hyviksikiyttoa ja ih-
miskauppaa. Rekisteritiedoista saa-
tavien havaintojen ja toisen viran-
omaisen tekemien kasittelymerkin-
téjen avulla automaatio tarvittaes-
sa ohjaa hakemuksen virkahenkilon
arvioitavaksi, Laine toteaa.

Avoimuus vie eteenpdin
Jotta hakuvaiheiden automatisointi
toimisi mahdollisimman sujuvasti,
on ymmarrettiva myos asiakasko-
kemusta. Prosessin tulisi olla mah-
dollisimman ldpindkyvi, jolloin
asiakas tietda tulleensa kuulluksi,
vaikka lupapédétos ei olisikaan ha-
nen kannaltaan myonteinen.

- Seuraamme asiakaskokemusta
eri mittareilla, joiden avulla kehi-
tdmme hakuprosessia. On tarkeda
saada mukaan myds ulkopuolisia
arvioimaan lupaprosessien toimi-
vuutta ja asiakasldhtoisyyttd. Yri-
tysten, yliopistojen, kansalaisjér-
jest6jen ja eri viranomaisten kans-
sa kaytdvalla avoimella keskustelul-
la on térked rooli palvelujen kehit-
tamisessi, Haahtela toteaa.

- Asiakaskokemukset auttavat
meitd kehittimadn digitaalisia pal-
veluja ja viestintda entista toimi-
vampaan suuntaan. Nailld toimil-
la vastataan myo6s tdman hetken
kansainviliseen kilpailutilantee-
seen tyoeldamén osaajistajaluodaan
uuttaja entistd paremmin toimivaa
Maahanmuuttovirastoa, hin lisda.
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Kaikkia tyontekijoita koskevat yhteiset pelisaannot
vakauttavat tyomarkkinoita. PAM auttaa maahan-
muuttajia juurtumaan suomalaiseen yhteiskuntaan.

TEKSTI HELEN PARTTI KUVA ANNI HARTIKAINEN

uomessa maahanmuutta-

jien tyollistyminen on ot-

tanut isoja harppauksia ai-

empaa parempaan suun-

taan. Vuonna 2022 Suomessa syn-

tyneiden tyollisyysaste oli 75 pro-

senttia ja ulkomailla syntyneiden

71prosenttia. Jotta erot kapenisivat

entisestdan, on tyota tehtdva kaikil-
la yhteiskunnan tasoilla.

Monet maahanmuuttajat ovat

tyoskennelleet useassa maassa en-
nen Suomeen tuloaan ja pystyvit si-
ten vertailemaan eri maiden tyos-
kentely- ja elinolosuhteita. Myon-
teisid piirteitd 10ytyy tddltd runsaas-
ti. Suomen vahvuudet ovat turval-
lisuus, demokratia, palkkataso, jul-
kiset palvelut sekd matalat hierarki-
at tyopaikalla. Tulokset kayvat ilmi
vastikddn julkaistusta Tulevaisuu-
den Suomen tekijit -tutkimushank-

e

tyoelam

keesta, jonka toteutti E2 Tutkimus.
PAM tuki tutkimusta.

Palvelualojen ammattiliitto PAM
pitdd monin tavoin huolta siitd, ettd
maahanmuuttajataustaisilla tyon-
tekij6illa olisi samat oikeudet kuin
suomalaisilla tyontekijoilld. Toi-
minnan tavoitteena on estda kak-
sien tydomarkkinoiden synty.

- Pohjan hyville eldmélle muo-
dostaa hyva tyéeldama. Tyoehtojen
tulee olla samat kaikille. Maahan-
muuttajia on kohdeltava yhdenver-
taisesti suomalaisten kanssa. Nou-
datetaan alojen ty6ehtosopimuk-
sia, eikd oteta kdytt6on omia ehto-
jamaahanmuuttajille, toteaa PAMin
ratkaisupéillikko Arja Pohjola.

PAMin jdsenistossd on tuhansia

-

PAMin Arja Pohjola ja suomea PAMin kurssilla opiskeleva Akebe Leonard Akoh korostavat, etta kaikille yhteiset tydehdot tukevat kotoutumista.

dd €

maahanmuuttajia, jotka tyoskente-
levit lukuisilla palvelualoilla, muun
muassa ravintola-, kauneudenhoi-
to- jakiinteistopalvelualalla. Ongel-
mia syntyy, kun ty0nantajat eivit
noudata tyéehtosopimuksiin poh-
jautuvia madrayksid, vaan sovelta-
palkkauskdytdntojd. Vadrinkaytok-
siin syyllistyy tyonantajia kansalai-
suuteen katsomatta.

- Jarjestaytynyt tyonantajakenttd
eli se, ettd tyonantaja kuuluu tyon-
antajaliittoon, suojaa tyontekijoita
hyvaksikaytoltd, Pohjola korostaa.

PAMin tehtdvdnd on antaa kat-
tavaa tyésuhdeneuvontaa, paran-
taa tyOehtoja ja auttaa maahan-
muuttajia ymmartimaian ja aja-
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distamassa

maan omia oikeuksiaan. Suoma-
laista systeemid tuntematon voi
kohdata helposti alipalkkausta tai
joutua koulutustaan vastaamatto-
maan tyohon. Uralla eteneminen on
usein kiven takana, vaikka kaikil-
la pitdisi 1dhtomaahan katsomatta
olla samat etenemismahdollisuu-
det. PAM kehittdd parhaillaan lii-
ton toimintaa ja edunvalvontaa,
jotta palvelut vastaisivat palve-
lualoilla tyoskentelevien maahan-
muuttajien tarpeisiin ja vahvistai-
sivat heiddn mahdollisuuksiaan
menestyd. Kamerunista kotoi-
sin oleva Akebe Leonard Akoh on
noussut Suomessa siivilleen. Se on
vaatinut sinnikkyytta.

Paljon paineita parjata
30-vuotias Akoh muistaa tarkalleen
vuoden 2015 helmikuun kolmannen
paivan. Silloin hdn muutti keskises-
td Afrikasta Suomeen opiskelemaan
tietotekniikkaa. Hin tunsi Suomen
maineen hyvina koulutusmaana. Jo
opiskelujen alkuvaiheessa han aloit-
ti tyoskentelyn siivoojana. Tyonan-
taja, kiinteistohuoltopalveluja tarjo-
ava ISS, on pysynyt samana tihan
paivddn asti. Viime vuonna Akohin
tyGtoverit valitsivat hinet alueelli-
seksi tydsuojeluvaltuutetuksi.

- Taytyy olla proaktiivinen ja ot-
taa selvai asioista. Hankin joka pai-
va lisdd tietoa suomalaisesta yhteis-
kunnastajajarjestelméstd, Akoh ker-
too englanniksi.

Akoh opiskelee suomea, mutta
kielitaito ei vield riitd vaikeasel-
koisten asetusten, madraysten jala-
kien lukemiseen suomeksi. Onneksi
laadukasta tietoa 16ytyy paljon eng-
lanniksi. Akoh kartuttaa tietimys-
tdin systemaattisesti, ja kenties
siksi hdnen puoleensa kidnnytadn
hanakasti. Hin on myos jatkanut
opintojaan.

- Saan joka pdiva puheluitaja yh-
teydenottoja muilta maahanmuut-
tajilta. Heilld on valtavasti kysytta-
véad, jaautan mielelldni. Minusta on
hauskaa ratkaista ihmisten ongel-
mia, Akoh sanoo ja nauraa iloisesti.

Maahanmuuttajille suunnatusta
arjen neuvonnasta on huutava pula.
Yksi tarkeimmistd neuvoista, jonka
Akoh maahanmuuttajille antaa, on
huolehtia omasta jaksamisestaan.

- Moni maahanmuuttaja tekee
yhtd aikaa kolmea, neljia tyota. Pai-
netta tulee entisestid kotimaasta,
perheestd, opinnoista ja tyosta. Jos
et pidd huolta henkisestd jaksami-
sesta, olet muutaman vuoden pais-
td ihan loppu, hén toteaa.

Omiin kysymyksiinsi Helsinkiin
asettunut Akoh sai apua PAMista,
jonka riveihin hén liittyi pian Suo-
meen tulonsa jilkeen. Se on autta-
nut hdnti kotiutumaan.

Taytyyolla
proaktiivinen
jaottaaitse
selvaa asioista.
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Saunakulttuurille

riittaa

tilausta

Suomalaisyritysten yhteisty6 luo kansainvalisilla
markkinoilla uusia liiketoimintamahdollisuuksia poi-
kivia synergiaetuja, joista hyotyy koko Suomi-brandi.

TEKSTI MARI KORHONEN KUVA ANNI TAPIO

auna- ja kylpemiskulttuuri
S ovat kansainvilisilld mark-

kinoilla kovassa nosteessa,
mutta autenttinen suomalainen
saunaeldmys on maailmalla vield
melko tuntematon késite. Tarvi-
taan tietoisuuden lisddmista suo-
malaisista saunaperinteistd ja ko-
timaisten toimijoiden laadukkaas-
ta osaamisesta, jotta yritykset saa-
vat oman siivunsa kasvavien sau-
namarkkinoiden kakusta. Business
Finland auttaa kotimaisia saunapal-
veluita ja -tuotteita valmistavia yri-
tyksid yhdistaméaan voimansa vien-
timarkkinoiden valloittamiseen.

- Suomalainen saunaosaaminen
on omaa luokkaansa, ja sille olisi
kysyntda maailman mittakaavas-
sa huomattavasti nykyistda enem-
main. Vahvistamalla suomalaista
saunabrandid kotimaisilla yrityksil-
14 on mahdollisuus saada jalansijaa
suuriinkin kansainvélisiin projek-
teihin, Business Finlandin Tokion
toimistolla ty6skentelevd Senior
Advisor Laura Kopilow rohkaisee.

Parhaillaan Business Finland
edistdd suomalaisyritysten liike-
toimintamahdollisuuksia Japanin
markkinoilla, jossa kulttuuriperin-
teitd pidetddn arvossaan ja uusia
kylpyl6itd, saunoja ja hotelleja ra-
kennetaan tiuhaan tahtiin.

Japanissa on potentiaalia
Kaksivuotisen projektin aikana suo-
malaisia sauna- ja kylpemistuot-
teita valmistavia yrityksii tehddan
tutuksi muun muassa japanilaisil-
le arkkitehdeille ja rakennuttajille.
Projektissa mukana olevat suoma-
laisyhti6t Jokipiin Pellava ja Kirami
ndkevat Japanin markkinat houkut-
televina ja yhteistyon potentiaalin
hedelmaéllisena.

- Japanissa luotetaan asiantunti-
juuteen, jota saunakulttuurin pitkat
perinteet ovat suomalaiselle teke-
miselle kartuttaneet. Maassa, jos-
sa kulttuurielamykset kiehtovat ja
laatu maarittad ostopditoksia, ol-
laan erityisen avoimia tutustumaan
suomalaiseen osaamiseen. Japanis-
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sa arvostetaan, ettd jokaisella yksi-
tyiskohdalla on loppuun asti mietit-
ty tarkoitus ja pieteetilli hiottu to-
teutus, kertoo saunatekstiileja val-
mistavan Jokipiin Pellavan kehitys-
paallikko Jussi Laurila.

Vuoden alussa alkanut projekti
on jo poikinut suomalaisyrityksil-
le uutta liiketoimintaa.

- Osaamista on tehty ja tehdaan
ndkyvaksi japanilaisyrityksille mai-
den vélisten vierailujen ja webinaa-
rien muodossa. Tietoisuus suoma-
laisesta saunarakentamisesta ja kyl-
pemiskokemuksen elavoittdmisesta
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Jokipiin Pellavan Jussi Laurila ja Kiramin Konsta Katajisto vievat kotimaista saunakulttuuria maailmalle.

on lisdnnyt kysyntdd, sanoo Konsta
Katajisto kylpytynnyreistdan ja ul-
kosaunoistaan tunnetulta Kiramilta.

Vientimarkkinoilla itsendisesti jo
vuosia toimineet suomalaisyhtitt
ndkevit suomalaisen saunomisen
mentaliteetille tilausta erityisesti
hyvinvointimarkkinoilla.

- Suomalainen saunaperinne
erottuu kilpailijoista rentoudel-
laan, vapaudellaan, monipuolisuu-
dellaan ja mielenrauhaa lisdavilla
ominaisuuksillaan. Emme suorita
saunomista hampaita kiristellen ja
aikaa kellottaen, vaan kukin kylpee
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tyylillddn itseddn kuunnellen. Laa-
dukkaat tuotteet ja kulttuuriperin-
ne antavat vapauden omanlaiseen
nautintoon. Tille on tilausta, ja
yhteistydssd saamme sanomam-
me ndyttdvimmin ja kustannuste-
hokkaammin perille, Katajisto avaa.
- Yhden menestys ei ole toiselta
pois, pdinvastoin. Suomalaisyri-
tysten menestys ja saunakulttuu-
rin tunnettuus maailmalla avaa-
vat uusia mahdollisuuksia meille
jokaiselle. Alan toimijoiden yhteis-
ty6 luo vientimarkkinoilla arvokas-
ta synergiaetua, Laurila paattia.

Kotimaisesta av-alasta viennin menestysresepti

Kotimaisten tuotantojen
menestys maailmalla on

kiihdyttanyt Suomen au-
diovisuaalisen eli av-alan
kovaan kasvuvauhtiin.

TEKSTI JONATAN LAUSTI
KUVA ANNI TAPIO

ansainvalinen kasvu raken-
I< tuu monista onnistumisis-

ta. Suomessa audiovisuaa-
lisen eli av-alan myyntid on voitu
kasvattaa, kun kotimaiset draama-
sarjat ovat menestyneet maailmal-
la ja tuotanto on saanut kansainva-
listd rahoitusta. Merkittdvéssa roo-
lissa ovat olleet my0s kansainvalis-
ten yhteistuotantojen mahdollistu-

Film Tampereen Antti Toiviainen ja Fanny Heinonen Tampereen Raatihuoneen parvekkeella.

minen ja jakelijoiden maarin kasvu.
Tuotantokannustimilla on mer-
kittdava rooli kasvussa. Niilla houku-
tellaan kansainvalisii investointeja
Suomeen. Kansallista av-kannustin-
ta myontia Business Finland. Vuon-
na 2022 sen avulla Suomeen tuli 58
miljoonaa euroa kv-pddomaa.
Tampereen kaupunki on ottanut
osaa av-alan kehittimiseen alueel-

lisella tasolla. Kaupunki perusti
vuonna 2018 oman paikallisen elo-
kuvakomission, Film Tampereen,
joka toimii nykyisin elinkeinopoliit-
tisena ohjelmana. Perustamisen jal-
keen kaupunki kdynnisti vuoropu-
helun paikallisten yritysten kanssa.
Keskustelujen pohjalta muodostui
alueellinen kasvusopimus.

Sopimuksen tehtdva on vahvis-
taa yhteistyotd ja tarjota edellytyk-
sid kasvulle. Nyt se maksaa itsedan
moninkertaisesti takaisin.

- Viimeisen neljan vuoden aika-
na myonnetty noin kolmen miljoo-
nan euron kannustintuki on maa-
liskuun analyysin perusteella tuo-
nut jopa 27 miljoonaa euroa takai-
sin Pirkanmaan alueelle. HyGtyjina
ovat olleet etenkin paikalliset toi-
mijat, kuten hotellit, ravintolat se-
ka luonnollisesti av-alan ammatti-
laiset, taustoittaa Antti Toiviainen,
Film Tampereen ohjelmajohtaja.

Viime vuonna kiynnistettiin val-
takunnallinen av-alan kasvusopi-
mus, joka laajeni Business Finlandin
jaMusic x Median toimesta skaalau-
tuviin sisdltéihin tind kevaina. Ta-
voitteena on sitouttaa useat minis-
teri6t, instituutiot seka yritykset yh-
teisten tavoitteiden ja toimien taak-
se tukemaan vastuullista kasvua.

Koulutuksella vastataan
alan tyé6llisyystarpeeseen
Paikallinen tuotantokannustin on
luonut my®os tarvetta uudelle, mo-

nialaiselle osaajavoimalle. Tuotan-
not tarjoavat tyopaikkoja, joihin ne
hakevat suoraan tarvittavat maaréat
osaajia. Paikallisten ammattilaisten
ja alan yritysten lisdksi uusia alalle
tulijoita saadaan tehokkaasti tuo-
tantoihin tyoharjoitteluun Film
Tampereen ja oppilaitosten tiiviin
vuoropuhelun sekéd av-alan lisdkou-
lutusohjelmien avulla.

- Panostamme maérallisen sijaan
laadulliseen osaajamadrain. Alan
alati kasvaessa ekosysteemi tar-
vitsee uusia, mutta myos todella
kokeneita asiantuntijoita niin tuo-
tannon kuin puhtaan bisneksenkin
puolella. Esimerkiksi alaa ymmar-
tdville juristeille ja taloushallinnon
ammattilaisille on kysyntéa, kertoo
Fanny Heinonen, Film Tampereen
asiakkuusvastaava.

Film Tampere tarjoaa yhteis-
tyossd losangelesilaisen XYZ Film-
sin kanssa kansainvilistd XYZ Mas-
terclassia, jonka sisdlté on suunnat-
tu suomalaisille av-alan ammattilai-
sille ja opiskelijoille, ja se on saata-
villa englanniksi. Koulutukset vah-
vistavat Tampereen ja Suomen esil-
ldoloa globaalisti osana kansallisen
av-alan kasvusopimustavoitteita.

Viimeisin koulutus on katsotta-
vissa Business Tampereen YouTube-
kanavalta. Aihe on suomalaisten
tuotantojen kansainvilinen me-
nestyminen suunnittelusta levi-
tykseen. Sisilto Kisittelee palkittuja
SISU- ja Pahanhautoja-elokuvia.
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Arktisia elamyl

Arktinen koulutusvienti
on kasite, jota harva vie-
la tunnistaa. Rovaniemen
kaupungin koulutuspal-
velujen innovoima ja
tuotteistama brandi
mahdollistaa arktisten
elamysten yhdistami-
sen kouluvierailuun.

TEKSTI MARIA PALDANIUS
KUVAT EMMA JUNTUNEN JA
VISIT ROVANIEMI

iltd kuulostaisi La-

pin loma, jossa po-

roajelu, revontuli-

retki ja Joulupukin
tapaaminen yhdistyisivat koulu-
vierailuun? Tdma on nyt mahdol-
lista Rovaniemelld, jossa kaupun-
gin koulutuspalvelut on innovoi-
nut monimuotoisen elimyspaketin
osana “arktisen koulutusviennin”
strategiaa. Opetus- ja koulutus-
palvelut on tuotteistettu siten, et-
td vierailijat padsevat tutustumaan
opetukseen matalalla kynnykselld.

- Kun ulkomaalaiset tulevat lo-
malle Lappiin, heille myydé&éin sa-
malla kertaa mahdollisuus tutustua
opetukseen paikallisissa kouluissa.
Vastaavasti, kun Rovaniemelle tu-
lee ulkomaalaisia opiskelijoita, hei-
dat tutustutetaan poroihin, revon-
tuliin ja Joulupukkiin, kertoo Rova-
niemen kaupungin opetuspaallikko
Jussi Kainulainen.

Arktinen koulutusvienti perus-
tuu selkeddn tuotteistukseen ja alu-
eelliseen yhteistyohon. Koulutus-
palvelujen, oppilaitosten ja yritys-
ten vélinen yhteistyoverkosto mah-
dollistaa sen, ettd vierailijat paase-
vt sujuvasti niin majoitus- ja ela-
myspalvelujen darelle kuin koulu-
vierailuillekin. Kaikki tarjolla ole-
vat tuotteet on koottu kétevésti
Arctic Edu -katalogiin. Katalogi-
malli on helppokéayttdinen ja hel-
posti sovellettavissa.

- Kouluvierailut ovat meille jo
arkipdivaa, ja niitd toteutetaan kai-
killa perusopetuksen tasoilla sekd
lukioissa. Suosittua on myos ”job
shadowing”, jossa opetus- ja koulu-
tusalan ammattilaiset saavat kokea
suomalaisen koulupdivan ja osallis-
tuaheille radtaloityihin tyopajoihin,
havainnollistaa Ounasrinteen pe-
ruskoulun rehtori Mari Vuorisalo.

Opetuksen taso yllittaa

Miksi suomalainen koulujarjestel-
ma on niin hyva? Tatd alettiin ky-
selld 2000-luvun alussa, kun Suomi
sijoittui Pisa-tutkimuksissa ykkds-
sijalle. Maailmalla ihmeteltiin, mi-
ten pieni pohjoinen maa oli onnis-
tunut luomaan niin toimivan kou-
lutusjdrjestelmin. Menestys oli al-
kusoittoa koulutusviennille, eli ope-
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vhdistetaan
koulutukseen Rovaniemella

Rovaniemen kaupunkiin hakeutuu paljon kansainvailisid kouluvierailijoita, joille tarjotaan vierailujen ohella my6s elamyksid. Yksi pohjoisen Suomen

tarjoamista eksoottisista kokemuksista on ajankohtainen keskiyon aurinko.

tus- ja koulutuspalvelujen tuotteis-
tamiselle osana kansainvélista yh-
teistyotd ja ulkomaankauppaa.

- Se, mikd meille suomalaisille on
itsestdan selvia, on kansainvalises-
ti poikkeuksellista. Monet opetta-
jat eivat osaa itsekddn sanoittaa sita,
miksi tima systeemi toimii. Monet
vierailijat puolestaan yllattyvit esi-
merkiksi siitd, ettd pienissa ja suu-
rissa kouluissa on yhtd laadukas
opetus, Kainulainen vertaa.

Lapin padkaupungissa koulutus-
vientid on viime vuosina edistet-
ty levein hartioin. Suurimmat pon-
nistukset toteutuivat korona-aika-
na, jolloin arktinen koulutusvien-
ti saatiin brdndattya ja tuotteis-
tettua vastauksena kasvaneeseen
kysyntdan. Rovaniemi on noussut
niin matkailijoiden, opiskelijoiden,
tyontekijoiden kuin kouluvieraili-
joiden kédrkikohteeksi - ja matkai-
lu on Rovaniemen kaupungin tér-
keimpia elinkeinoja.

- Kaupungin koulutuspalveluina
olemme osa palvelutarjontaa. Ro-
vaniemelld on jo pitkddn tehty tii-
vistd yhteisty6td koulutuspalvelui-

den, paikallisten yritysten ja yhtei-
stjen kanssa kansainvélisen yhteis-
tyon ja matkailun kehittdmiseksi.
Toiminnalla on ollut myos paatta-
jien vahva tuki, koulutuspalvelui-
den péallikko Kai Vaisto valaisee.

Kansainvalinen koti
Kansainvilisyys ndkyy Rovaniemel-
1a my6s kotikansainvilisyytena eli
kotimaassa kansainvilistymisena.
Kaupungista 16ytyy esimerkiksi
Unesco-koulu, jonka toimintaa oh-
jaa kansainvilisen osaamisen edis-
tdminen. Ounasrinteen peruskou-
lussa voi opiskella kaksikielisesti
englanti-suomi-luokilla. Maahan-
muuttoon liittyvid tarpeita ei myG6s-
kddn ole unohdettu: esimerkiksi
muunkielisille lapsille on tarjolla
valmistavaa opetusta ennen varsi-
naiselle koululuokalle siirtymista.
- Lisdksi sota Ukrainassa on tuo-
nut meille paljon ukrainalaisia opis-
kelijoita, Kainulainen mainitsee.
Rovaniemi tunnetaan eldviise-
ni ja kansainvilisena opiskelija-
kaupunkina. Yhden ajankohtaisen
esimerkin tarjoaa Lapin ammatti-

korkeakoulu, jonne on pian tulossa
isompi joukko intialaisia opiskelijoi-
ta. Kyseisten opiskelijoiden lapset
aloittavat puolestaan koulutiensd
kaupungin peruskouluissa.

- Rovaniemi on vakiinnuttanut
asemansa elinvoimaisena kaupun-

kina, matka- jainvestointikohteena
seki arktisen osaamisen keskukse-
na. Uskallamme katsoa tulevaisuu-
teen ja luoda kunnianhimoisia ide-
oita. Haluamme olla edelldkivija,
jonka kanssa yhteistyo on helppoa ja
hedelmallistd, Kainulainen paattaa.

Rovaniemelle saapuvat vieraat tutustuvat Lapin erikoisuuksiin.
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esdaamu Hyytidlan

metsdasemalla Pir-

kanmaan Juupajoel-

la kdynnistyy erityi-

sen vilkkaana. Jouk-
ko metsitieteiden opiskelijoita ka-
libroi dlysormuksiaan tuoreen puu-
rakennuksen varjossa. Sormusten
avulla keratdan psykofysiologista
dataa Living Lab -puurakennuk-
sessa ja muissa rakennuksissa ke-
sin yli asuvilta opiskelijoilta.

Kyseessd on vain yksi lukuisis-
ta Living Labin mahdollistamis-
ta projekteista. Silti tilanne kuvaa
Hyytidlin metsdaseman roolia osu-
vasti. Suomalaisen metsan sivussa
sijaitsevalla perinteikk&alla tutki-
musasemalla vanha kohtaa uuden.
Koehenkil6ina toimivat opiskelijat
ovat osa entistd monitieteellisem-
paa otetta, joka koskettaa jatkossa
entistd enemman myos tilojen kéyt-
tdjien, ihmisten hyvinvointia.
Metsdaseman historia on jo yli

vuosisadan pituinen, silld se pe-
rustettiin vuonna 1910. Noin tun-
nin ajomatkan pddssa Tampereelta
sijaitseva asema on tarjonnut ympé-
rivuotisia palveluja tutkimukseen,
kurssitoimintaan ja muihin kokoon-
tumisiin. Maatalous-metsitieteel-
linen tiedekunta ennakoi, etti tut-
kimusta tehddédn vihintddn toisen
vuosisadan verran.

Aika heitti haasteen, josta
syntyi tilaisuus muutokselle
Hyytidla on ainutlaatuinen sekoi-
tus pitkaa historiaa sekd kunnian-
himoista tutkimusta keskelld suo-
malaista metsda ja puurakennuksia.
Metsdaseman vanhimmat, 1910-lu-
vulta perdisin olevat puurakennuk-
set ovat edelleen kaytossa.
1970-luvun tiilirakennuksien ti-
lanne asetti kuitenkin haasteen.
Muutama vuosi sitten yliopistolla
huomattiin, ettd ajan hammas oli
puraissut aikakauden rakennuksia
- osittain peruuttamattomasti. Hel-
singin yliopisto 16ysi itsensi paatok-
sen edesté: tulisiko 70-luvun ra-
kennukset korjata vai olisiko aika
rakentaa tilalle jotain aivan uutta?
Pohdinnan tulema seisoo nyt ke-
saksi valmistuneen puurakennuk-
sen muodossa. Moderni ja ndyttdava
puurakennus sulautuu metsdase-
man vanhojen puurakennustenrin-
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nalle my6s arkkitehtonisesti.

- Tdysin uuden majoitustilan
rakentaminen maksoi lopulta sa-
man verran kuin mita peruskorjaus
olisi kustantanut, sanoo maatalo-
us-metsitieteellisen tiedekunnan
dekaani Ritva Toivonen.

- Samalla meille tarjoutui ainut-
laatuinen tilaisuus luoda jotain tay-
sin uutta myos tutkimuksellisesti.

Tastd syntyi ajatus luoda Hyytia-
ldn Living Lab. Puinen rakennus, jo-
ka uusien majoitus-, opetus- jaruo-
kailutilojen ohella, tarjoaa tavan
tehda tutkimusta globaalisti unii-
kissa ympdristossa. Ainutlaatuisen
monitieteellisell otteella.

Peruskivena kansainvilisyys
ja monitieteisyys

Maailmalla Hyytiéld on kenties tun-
nettu parhaiten maailmankuulusta
Smear II -mittausasemasta. Maail-

Mahdollisuudet
tiedeyhteisojen
seka yritysten
yhteistyolle ovat
rajattomat.

man tutkituimpana metsina tunne-
tulla alueella on tutkittu niin metsa-
ja vesiekosysteemien toimintaa, il-
makehii, kaukokartoitusmenetel-
mii, metsid kuin suoalueitakin.
Monitieteisyys ilmenee Hyytii-
ldssid monin tavoin. Puumateriaa-
litiede hakee uutta tietoa esimer-
kiksi yhdessd aerosolitutkimuk-
sen, psykologian ja aivotutkimuk-
sen tieteenalojen kanssa.
Kansainvilisyys on keskeinen
osa Living Labin filosofiaa. Jo tut-
kimusalustan alkutaipaleella Living
Labilla on yhteistydsopimus yhdys-
valtalaisen Oregonin yliopiston ja
slovenialaisen puututkimuksen kes-
kuksen InnoRenew CoE:n kanssa.
Vaikka eldvian laboratorion tai-
val on vasta alkutekijoissdadn, on
se jo nyt onnistunut heridttimain
monitieteellistd ja kansainvalistd
huomiota tutkijoiden, opiskelijoi-
den seka yritysten keskuudessa.

- Juuri dsken sain yhteydenoton
Japanista. Sielld paikallinen puura-
kentamisen opiskelija oli kiinnostu-
nut matkustamaan Hyytidladn tut-
kimustaan tekemaan, iloitsee Hel-
singin yliopiston puumateriaalitie-
teen apulaisprofessori Tuula Jyske.

Vieressd tiedekunnan varade-
kaani Laura Alakukku ilahtuu kuu-
lemastaan.

- Hyytidldn tulevaisuus on jat-
kossa entistidkin kansainvilisem-
pi. Kansainvilisyys tuottaa todis-
tetusti huomattavaa lisdarvoa tut-
kimukselle, Alakukku kertoo.

- Samaan aikaan niin tieteenalo-
jen kuin valtioiden véliset rajat ylit-
tdvan yhteistyon ansiosta syntyva
kehitys jainnovaatiotoiminta tuot-
taa moderneja puurakennustapoja
tulevaisuuteen, han lisda.

Eldva laboratorio kestavan
kehityksen asialla

Hyytidldn metsdasema on hyvé esi-
merkki Helsingin yliopiston stra-
tegiasta niin monitieteellisyyden,
kansainvélisyyden, innovoinnin
kuin kestdvian kehityksen osalta.

- Tavoitteenamme on luoda
mahdollisimman pitkiikdinen ja
kestavin kehityksen tavoitteita mo-
nipuolisesti toteuttava rakennus-
kokonaisuus, Toivonen tismentaa.

- Hankkeen ytimessa oli alusta
lahtien se, ettd rakennuksesta itses-
tddn muodostuisi majoitustilan li-
sdksi my0s tutkimuskohde ja tut-
kimusalusta, hin jatkaa.

Hyytidldssd voidaan tutkia puu-
materiaalin ja puurakennuksen
elinkaaren aikaisia muutoksia esi-
merkiksi sisdilman laadun osal-
ta. Nyt tutkimuskohteeksi on ensi
kertaa otettu myos ihmisten hyvin-
voinnin mittaus. Esimerkkina vaik-
kapa puurakennuksen luoman ty6-
ympariston merkitys oppimiselle.

Rakennustyon tuloksena alueel-
ta vapautui 1000 neli6ti tilaa tiivis-
tden Hyytidlaa entisestddn, mikd on
sekin entistd kestavimpi lahestys-
mitapa. Uuden rakennuksen ma-
joitustiloissa on 10 testihuonetta,
joiden olosuhteita voidaan sditaa
mutkitta. Limpdtilasta ilmankos-
teuteen ja ddnimaailmasta valoon.

Kestdva kehitys on mukana kai-
kessa alueella tehtdvissa tutkimuk-
sessa. Vaikka puurakentaminen on

Kesan yli Hyytialan metsdaseman Living Lab -puurakennuksessa asuvat opiskelijat kerdavat psykofysiologista dataa dlysormusten avulla.

Helsingin yliopiston Laura Alakukun, Ritva Toivosen ja Pasi Puttosen
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mukaan kestava kehitys on mukana alueella tehtavassa tutkimuksessa.

lisddntynyt varsinkin urbaaneissa
ympadristoissa, eivat tiedekunnan
professorit korosta pelkdn puuma-
teriaalin ratkaisevan ilmastokysy-
myksid. Silti on hyvin tiedossa, et-
td muun muassa betonin valmistuk-
sesta seuraavat pddstot ovat globaa-
listi mittavat. Hyytidldssa tutkitaan
tulevaisuudessa entistd laajemmin
juuri puurakentamisen kestavyytta.
Rakennuksen, ympaériston ja ihmi-
sen hyvinvoinnin kantilta.

Living Labin puurakennuksen
seindt ovat CLT-massiivipuuraken-
netta. Niiden valintaa puolsi puun
pitkdikiisyys ja rakennuksen tar-
jouspyynnossi edellytetty CLT -ma-
teriaalin ja rakenteiden muovitto-
muus. Arkkitehtonisesti projektis-
sa tuli huomioida my6s Hyytidldan

historiallinen pihapiiri.

- Tulevan tutkimuksen kannal-
ta suureen roolin nousevat talon
CLT-rakenteissa olevat anturit. Ne
todentavat rakenteen toimintaa
muun muassa lampaétila- ja kos-
teusvaihtelujen puskuroijana, Toi-
vonen huomioi.

Samalla tiloissa asuvien ja met-
sdssd aikaa viettdvien hyvinvointia
voidaan mitata dlylaitteiden lisdk-
si kyselyilld ja diagnostisilla neste-
ndytteilld.

Visiosta todellisuudeksi
Mittaamisestaan tunnettu Hyy-
tidla tarjoaa ainutlaatuisia hyoty-
ja my®0s yrityksille ja julkisen sek-
torin organisaatioille. Living Labin
tarjoamat monitieteellisen tutki-
muksen mahdollisuudet ovatkin
herittineet mielenkiintoa muun
muassa terveysteknologian saral-
la. Uusia kumppaneita haetaan ja
verkosto kasvaa jatkuvasti.

- Kaytannossa yritysyhteistyo voi
pitaa sisilladn materiaalitestausta,
yhteiskehittdmistd, konsultointia
ja koulutusta. Hyytidladn voi myos
tulla vain tutustumaan tutkimus-
asemaan, Alakukku huomauttaa.

Omien tieteenalojen sisdin sii-
loutuminen ei ole jatkossakaan osa
Hyytidlan tulevaisuutta. Mahdolli-
suudet yhteisty0lle niin tiedeyhtei-
sojen kuin yritystenkin valilla ovat
kaytdnnossa rajattomat.

Uusi metsdaseman puurakennus
avautuu pelkkaa opiskelijoiden ja
tutkijoiden kotoisaa majoituspaik-
kaa suurempana asiana. Ideana, jos-
ta kuunnellessa maatalous-metsa-
tieteellisen henkilokunnan visio al-
kaa vaikuttaa todelliselta.

Miti todennikoisimmin Hyytid-
lassa tutkitaan jainnovoidaan kesti-
vampad elamad myos 2100-luvulla.
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Tana vuonna 75 vuotta tdyttdvan Varovan myynti- ja markkinointijohtaja Petri Rouhiainen kertoo, ettd luotettavuus, maailmanlaajuinen yhteis-
tyoverkosto seka hyvinvoiva ja osaava henkilosto ovat tarkeita tekijoita yrityksen menestyksen taustalla.

Ulkomaankaupan
kasvukumppani

Suomalaisyritysten joukosta 10ytyy upeita kasvu- ja kansainvalistymistarinoita. Yksi niistda on Varova,
joka on 75-vuotisen taipaleensa aikana kasvanut pienesta kuljetus- ja tullausliikkeesta globaaliksi
logistiikkataloksi. Siita onkin tullut kansainvalisesti toimivien suomalaisyritysten luottokumppani.

uomi eldd tunnetusti vien-

ti- ja tuontikaupasta. Mer-

kittdva siivu maailmalta

Suomeen tulevasta tava-
ravirrasta rantautuu tanne helsin-
kildisen Varovan logistiikka-am-
mattilaisten avulla.

Yhti6n tarina onkin kdytannos-
sd osa koko Suomen kasvu- ja kan-
sainvilistymispolkua. Vuonna 1948
perustettu pienyritys tarjosi sodan
jalkeisessa Helsingissd asiakkail-
leen huolintaa, tullauspalveluja ja
paikalliskuljetuksia. Nimensa se
sai silloisen Posti- ja lennitinlai-
toksen asiakkuudesta, jossa kulje-
tettavana oli muun muassa herkkid
radioputkia.

Pienen perheyhtion johtoajatuk-
sena oli tuolloin - ja on edelleen -
palvella asiakkaita varmasti ja va-
rovasti. Matkan varrelle kuitenkin
mahtuu myos ripedn kasvun vuosia
ylldttdvindkin aikoina. Ensimmai-
nen osui 1990-luvun alkuun ja la-

TEKSTI JA KUVAT VAROVA

Varova on ajan saatossa kasvanut perheyrityksesta glo

mavuosiin, toinen puolestaan taan-
noisen finanssikriisin kohdalle vuo-
teen 2008, jolloin kilpailuetua saa-

baaliksi toimijaksi.

tiin rohkeasta panostuksesta uusiin
palveluihin ja myyntiin.
Niiden myo6td Varova on vakiin-

nuttanut asemansa yhteni koti-
maisten vienti- ja tuontiyritysten
luottokumppanina, jonka osaami-
seen luottavat niin teknistd tukku-
kauppaa, perinteista teollisuutta
kuin maahantuontia harjoittavat
yritykset kokoon katsomatta. Mo-
nelle asiakkaalle kettera logistiik-
kaosaaja on ollut myds oman kas-
vun tarkei kivijalka.

Asiakas aina etusijalla
Varovan myynti- ja markkinointi-
johtaja Petri Rouhiainen tunnus-
taa, ettd 75 vuoden iké ja edelleen
jatkuva tasainen kasvu ovat globaa-
leilla ja erittdin kilpailluilla markki-
noilla toimivalle perheyritykselle
hatunnoston arvoisia suorituksia.
- Vanha slogan ”Leave it to me”
osuu edelleen asian ytimeen. Me
rakennamme tarvittavat kuljetus-
ketjut ja hoidamme tavarat peril-
le. Samalla asiakas voi keskittyad
omaan liiketoimintaansa, Rouhi-

Yhtion tarina
onkin osa

koko Suomen
kasvupolkua.

ainen tiivistaa yrityksen toiminta-
periaatteen.

Noin 50 miljoonan euron liike-
vaihtoa tekevi Varova tyollistad
tdnd paivana ldhes sata alan am-
mattilaista ja sen logistiikkapal-
velut ulottuvat tarvittaessa ympa-
ri maailmaa. Yritykselld on kiytos-
sddn myos kaikki kuljetusmuodot.

Kun asiakas on tehnyt kaupat ja
selvittdnyt toimitusehdot, sopivin
ja kustannustehokkain kuljetus-
muoto valitaan yhdessa paikalli-
set olosuhteet tuntevan asiantun-
tijan kanssa. Jossain kohtaa kulje-
tusmuotona toimii lentorahti, jos-
kus riittaa selviasti hitaampi meri-
kuljetus. Euroopan rahdit kulkevat
pddosin maanteita pitkin.

Lahtokohtana on aina mahdolli-
simman helppo ja sujuva asiointi.

- Kun kuljetustapa on valittu,
tavarat ovat tullausta ja huolintaa
myOten meiddn hoidossamme.
Asiakas voi puolestaan seurata toi-
mituksen edistymistd sdhkoisesti,
Rouhiainen valaisee.

Vahvimmat yhteistyoverkostot
jakumppanuudet Varovalla on Eu-
roopassa, Aasiassa ja Yhdysvallois-
sa, mutta vankkaa asiantuntemus-
tal6ytyy myos niiden ulkopuolisil-
ta markkina-alueilta.

- Oikeastaan meiltd puuttuu
edustaja vain Etelamantereelta,
Rouhiainen vitsailee.

Puhelimeen seka chattiin
vastaa aina ihminen
Digitalisaatio, verkkoasiointi ja eri-
laiset sdhkoiset seurantajdrjestel-
maét ovat olleet viime vuosina logis-
tiikka-alan keskeisid muutostren-
dejd ja kilpailukykytekijoitd. Niihin
on investoitu miiratietoisesti myos
Varovassa. Parhaillaan yhti6 uusii
toiminnanohjausjérjestelmaansa.

- Erilaiset seurantajirjestelmét
kehittyvit jatkuvasti ja samalla ko-
rostuu myos jarjestelmdintegraati-
oiden merkitys. Asiakkaan saama
informaatiovirta on tini pdivana
yhté tarkedi kuin tavaran liikku-
minen, Rouhiainen toteaa.

Alati pidentyvistd digiloikista
huolimatta my6s perinteiselle pu-
helimelle ja henkil6kohtaiselle asia-
kaspalvelulle 16ytyy edelleen oma
tarked paikkansa.

- Asiakkaille tuotettavissa pal-
veluissamme korostuvat tavoitet-
tavuus, luotettavuus ja henkil6s-
ton asiantuntemus. Verkkopalve-
lut ovat térked osa kokonaisuut-
ta, mutta moni asia selvida lopul-
ta kaikkein nopeimmin puhelimes-
sa. Siksi panostamme myos henki-
l6kohtaiseen asiakaspalveluun,
Rouhiainen kertoo.

Entd mikd on yhtion keskeisin
kilpailuvaltti tulevina vuosina?

- Kylld se on osaava, innostu-
nut ja hyvinvoiva henkilosto. Hyva
henkil6stokokemus tuottaa hyvid
asiakaskokemuksia ja hyva palve-
lu puolestaan lisdd asiakkaita, Rou-
hiainen summaa.
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Kehityspolitiikalla lnuodaan
vakautta ja turvallisuutta

nen ndkemys kehityspo-
litiikasta, jonka nojalla

se tdhtda eriarvoisuuden
vahentdamiseen ja kesta-
vdan kehitykseen maail-
malla. Kehityspolitiikka
on myos osa Suomen ulko-
ja turvallisuuspolitiikkaa.

TEKSTI RITVA-LIISA SANNEMANN
KUVA ALEKSI LAUSTI

uomi sitoutui YK:ssa jo

1970-luvulla tavoitteeseen

kayttdd 0,7 prosenttia brut-

tokansantulosta kehitys-
yhteisty6hon ja 0,2 prosenttia va-
hiten kehittyneiden maiden tuke-
miseen. Kehityspolitiikkaa ohjaa-
vassa ylivaalikautisessa selonteos-
sa tavoitteen aikarajaksi on asetet-
tu vuosi 2030.

Kaytinnossd Suomen viimeisen
kolmen vuosikymmenen keskiar-
vosuoritus on ollut noin 0,42 pro-
senttia, kun muu viiteryhmd, Ruot-
si, Norja ja Tanska, ei ole kertaakaan

alittanut 0,7-tavoitetasoa. Ruotsissa
ja Norjassa yhden prosentin taso oli
normi viime vuoteen saakka.

Pandemian, Ukrainan sodan ja
talouskriisin jaljiltd halukkuus tu-
kea kehitysyhteisty6td on heiken-
tynyt monissa maissa. Myos poliit-
tisten voimasuhteiden muutokset
nakyvit kehitysyhteistyémaarara-
hojen leikkauspaineina.

- Seuraava hallitus on paljon var-
tijana. Sen tulisi muistaa, ettd glo-
baali vastuunkanto on pitkalla tdh-
tdimelld Suomen etu. Hyvinvoin-
timme ja turvallisuutemme on yh-

Kehityspoliittisen toimikunnan padsihteeri Marikki Karhu ja puheenjohtaja Inka Hopsu korostavat, etta
Suomen hyvinvointi ja turvallisuus ovat riippuvaisia globaalista kehityksesta.

teydessd kestdvddn kehitykseen
konfliktiherkissd maissa, joiden
tulevaisuutta ilmastonmuutos ja
luontokato synkistavit, sanoo Ke-
hityspoliittisen toimikunnan paa-
sihteeri Marikki Karhu.

Hin katsoo, ettd korkean inhimil-
lisen kehityksen maana Suomella
on erityinen velvoite osallistua vas-
tuunkantoon. Tekemadlld johdon-
mukaista yhteisty6td kumppanei-
den kanssa Suomi paésee vaikutta-
maan esimerkiksi maakuvaansa ja
luomaan uusia kaupallisia suhteita
kehittyvien maiden kanssa.

Yhteistyon tarve kasvaa
Ulkoministerién hallinnoimaan
varsinaiseen kehitysyhteistyohon
osoitettiin viime vuonna 727 mil-
joonaa. Siihen kuuluvat esimer-
kiksi kahdenvilinen kehitysyh-
teistyd kumppanimaiden kanssa,
tuki YK:lle ja kansalaisjarjestoille
sekd merkittavi osa Pariisin ilmas-
tosopimuksen rahoitusvelvoitteis-
ta. My6s humanitaarinen apu katas-
trofialueille kuuluu tahén kategori-
aan. Esimerkiksi Ukrainalle annet-
tiin katastrofiapua ja kehitysyhteis-
tyotukea noin 140 miljoonaa euroa.
- Mahdolliset leikkaukset kohdis-
tuvat juuri tahdn kokonaisuuteen
samanaikaisesti, kun humanitaari-
sen avun tarve on enndtysmaisen
suuri, ja ilmastonmuutos karjistaa
konfliktiherkkyyttd, Karhu kertoo.

Vesiprojekti on parantanut
tyttojen asemaa Nepalissa

Suomen kehitysyhteistyon tavoit-
teena on kehittyvien maiden oman
yhteiskunnan, kuten talouden pe-
rustan, kansalaisyhteiskunnan ja
demokratian vahvistaminen. Tu-
ki suunnataan erityisesti naisten ja
tyttojen oikeuksien parantamiseen,
koulutuksen ja kestdvan talouden

edistdmiseen sekd ilmastonmuu-
toksen ja luontokadon hillint4aan.

- Suomi keskittyy kehityspoli-
tiikassaan vahvuusalueisiin, jois-
sa meilld on hyvit mahdollisuudet
tukea yhteiskuntien ja yhteis6jen
kehitysta, toteaa kehityspoliittisen
toimikunnan puheenjohtaja, vih-
reiden kansanedustaja Inka Hopsu.

Konkreettisia onnistumisia 16y-
tyy esimerkiksi Nepalista, jossa
Suomen, EU:n ja nepalilaisilla va-
roilla ja osaamisella on saatu mer-
kittdvid parannuksia vesihuoltoon.

- Elama kylissd on mullistunut,
kun niiden vesihuolto on saatu kun-
toon. Osallistavilla vesiprojekteil-
la on parannettu kestivaa viljelya,
tuettu paikallista yrittdjyyttd ja vah-
vistettu erityisesti tyttéjen mahdol-
lisuuksia, kun aikaa on vapautunut
koulunkayntiin ja kuukautisiin liit-
tyvid tabuja on murrettu. Kohteissa
koulun aloittaa yhtd moni tyttd kuin
poika, ja yldkoulussa tytt6jd on jo
poikia enemmaén, Hopsu mainitsee.

Kaikki samassa veneessa
Marikki Karhu ja Inka Hopsu tidh-
dentédvit, ettd maailma on suljettu
jarjestelma, jossa kaikki maat ovat
samassa veneessd ja riippuvaisia
toisistaan. Epavakaat olot, koyhyys,
konfliktit, toisinajattelijoiden vai-
not jaluonnonkatastrofit ajavat ih-
misid liikkeelle ja pakolaisiksi.

- Kehitysyhteisty6 on tarked kei-
no lisdtd globaalia vakautta ja olla
mukana ratkaisemassa ihmiskun-
nan suuria ongelmia. Se on samalla
kasvavassa mddrin osa rauhanty6ta
sekd my0s ulkopoliittinen kysymys.
Yhi syvenevaa geopoliittista jakau-
tumista pitdd pyrkid purkamaan, ei
syventamddn omilla toimillamme,
Karhu ja Hopsu toteavat.

KEHITYSPOLHTTINENTOIMIKUNTA.FI

2010

Yha useampi tytto paattaa
peruskoulun Suomen
kumppanimaissa

Suomi on tukenut kehittyvid maita opettajien osaamisen
vahvistamisessa seka edistanyt tyttdjen ja vammaisten
henkildiden paasya koulutukseen.

Léhde: Ulkoministerio

ETIOPIA
2020 31'1%
2010
NEPAL
2020 73'5%
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Rauhan ja vakauden ylldpitamiseen kuuluu kdytannon tyota ja vaikuttamista konfliktiherkilla alueilla. EU:n tarkkailuoperaatio Georgiassa edistaa
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turvallisuutta partioimalla vuoden 2008 sodanjilkeista rajalinjaa seka rakentamalla luottamusta osapuolten vilille.

Rauhan ja vakauden
vllapitaminen on koko
maailman yhteinen etu

Suomi on rauhantyon
edelldakavijd, joka on
sitoutunut vahvistamaan
rauhaa ja vakautta seka
kotimaassa ettd kansain-
valisesti. Mitd vakaampi
maailma, sitd turvalli-
sempi meiddn on elaa.

TEKSTI SAANA LEHTINEN
KUVA EUMM/ANU VIRTANEN

uomella on takanaan pitkd
vakauden aikakausi, jonka
aikana rauhasta on tullut
monelle itsestddnselvyys.
Vendjan hyokkiyssota Ukrainas-
sa on kuitenkin karusti muistutta-
nut meitd rauhantilan hauraudes-
ta: keskindisriippuvaisessa maail-
massa emme eli erillimme sodista,

konflikteista ja kriiseistd, vaan nii-
den aallot ulottuvat nopeasti myés
omaan yhteiskuntaamme. Siksi
maailma tarvitseekin jatkuvaa, yh-
teiskuntavakautta edistavaa tyota,
joka turvaa arkeamme ja kantaa sa-
malla my®6s kriisien yli.

Suomalainen rauhantyo
tunnetaan maailmalla
Rauha ei tarkoita pelkistddn vaki-
vallan puuttumista, vaan myos yksi-
16n ja yhteisGjen vapautta toteuttaa
itseddn ja mahdollisuutta vaikut-
taa omiin elinolosuhteisiinsa. Suo-
mi edistdd rauhaa seka paikallisesti
ettd kansainvalisesti valtiollisten or-
ganisaatioiden seka lukuisien kan-
salaisjarjestdjen voimin. Esimerkik-
si suomalaisten kriisialueilla teke-
mad, vuoropuhelua seka paikallis-
yhteisgjen turvallisuutta edistdava
ty6 tunnetaan maailmalla laajalti.
Rauhan edistiminen kriisialueil-

la on aina pitkijinteisyyttd vaativaa
tyG6td. Vaikka rauhan rakentaminen
vie aikaa, se on aina my6s Suomen
etu. Kantamalla vastuuta ja tuke-
malla vakaata yhteiskuntakehitysta
maailmalla, vahvistamme samalla
omaa turvallisuuttamme. Nyt suo-
malaiset toimijat tekevat tita tyotd
esimerkiksi Ukrainaan liittyen.
Konkreettisen rauhanvilitys- ja
konfliktinratkaisutyon lisdksi rau-
han luominen ja vakauden yllapi-

Lopulta ratkaisu
sodan kaltaiseen
ongelmaan on

sen aiheuttajan,
ihmisen, kasissa.

tdminen on paikallisyhteisojen tu-
kemista janeuvonantoa esimerkiksi
yhteiskunnan rakenteiden kehitta-
miseksi. Kestdvad rauhaa rakenne-
taan kddntdmalli katse konfliktien
jakriisien juurisyihin - kuten eriar-
voistaviin toimintatapoihin ja asen-
teisiin - sekd vahvistamalla yhteis-
kuntien voimavaroja ja kestokykya.

Yhteiskunnallista rauhaa ja va-
kautta ylldpidetdan myo0s toimin-
takulttuurilla, jossa ristiriidat rat-
kaistaan neuvottelemalla tai muu-
ten vikivallattomasti. Panostamal-
lakoulutukseen ja rauhankasvatuk-
seen luodaan edellytyksid vikival-
lattomille toimintamalleille niin
Suomessa kuin maailmalla.

Rauhan tavoittelu ja vakauden
ylldpitaminen on kaikkien yhtei-
nen asia. Lopulta ratkaisu sotien ja
ilmastonmuutoksen kaltaisiin on-
gelmiin on aina niiden aiheuttajan
- ihmisen - késissa.

Rauhaa
edistadvia
toimijoita
Suomessa

KRIISINHALLINTA-
KESKUS

Sisaministerion yhteydes-
sa toimiva Kriisinhallinta-
keskus eli CMC Finland on
Suomen siviilikriisinhallin-
nan kokoava ja sita kehit-
tava kansainvalinen toimi-
ja, joka edistda rauhaa ja
inhimillista turvallisuutta.
CMC:n asiantuntijat tyos-
kentelevat kansainvilisten
organisaatioiden tehtadvissa.

RAUHANKASVATUS-
INSTITUUTTI
Rauhankasvatusinstituutti
ry on valtakunnallinen rau-
hankasvatuksen kehittdja
ja kaytannon toimija.

RKI kouluttaa opetus- ja
kasvatusalan ammattilai-
sia, tuottaa oppimateriaa-
lia laaja-alaisesti rauhan
kysymyksistd seka tekee
kdytannon rauhantyota
nuorten parissa kotimaas-
sa ja kansainvalisesti.

RAUHANVALITYS-
KESKUS
Ulkoministerioon kuuluva
keskus kehittdd Suomen
rauhanvadlitystoimintaa se-
ka yhteistyota muiden kan-
sainvdlisten ja kotimaisten
toimijoiden kanssa. Tuki
konfliktien rauhanomaisel-
le ratkaisemiselle on olen-
nainen osa Suomen ulko-
politiikkaa.

SADANKOMITEA
Rauhan ja turvallisuuden
asiantuntijajarjesté Sadan-
komitea kdy aktiivista, yh-
teiskunnallista keskustelua
militarismin purkamisen ja
rauhan edistamisen puo-
lesta. Jarjesto jakaa asian-
tuntijuuttaan esimerkiksi
median, ministerididen

ja YK:n kayttoon.

SAFERGLOBE

SaferGlobe on suomalainen
ajatushautomo, joka tuottaa
tietoa ja kehittaa valineita
kestavan rauhan ja turval-
lisuuden edistamiseksi. Se
tukee muun muassa hau-
railla ja konfliktialueilla toi-
mivien yritysten vastuulli-
suutta sekd rauhantekno-
logioiden kehitysta.

SUOMEN RAUHANLIITTO
Rauhanliitto on 18 rauhan-
tyota tekevan jarjeston
kaksikielinen kattojarjesto,
joka tekee Suomessa laaja-
alaisesti tyota kestdvan
rauhan ja aseistariisunnan
puolesta tiedottamalla seka
kampanjoimalla. Se tarjoaa
myos rauhankasvatusta sekd
vaylia aktivoitua ja toimia.




