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| Vaikutus on Content Housen julkaisema

Otaniemen INNOSTAVAA DRAIVIA JA
uldlan piall RADIKAALIA YHTEISTYOTA

OTANIEMEN KAMPUSALUE on
suomalaisen arkkitehtuurin hel-
mi. Kampuksen kehityshistorian
voidaan katsoa alkaneen vuodes-
ta 1949, jolloin valtio jarjesti kilpai-
lun tutkimus- ja opetusrakennusten
suunnittelusta. Kilpailun voitti Al-
var Aalto. Opetustoimintaa alueel-
la oli ollut jo vuodesta 1862, jolloin
Anna Sinebrychoff perusti Otanie-
meen kéyhien koulun.

- Aalto itse on kertonut, kuinka
sekd Rooma ettd Otaniemi on raken-
nettu seitsemdlle kukkulalle. Hanta
inspiroi antiikin rakentaminen, mi-
kéd ndkyy Otaniemessa niin atrium-
pihoissa kuin maisemasuhteessa-
kin. TKK:n paarakennuksen kukku-
laa Aalto vertasi Ateenan Akropo-
liin, kertoo Aalto-yliopiston arkki-
tehtuurin suunnittelumenetelmien
professori Antti Ahlava.

A. Aallon arkkitehtitoimisto
suunnitteli alueelle muun muassa
yliopiston padrakennuksen, kirjas-
ton ja ostoskeskuksen. Tama oli ai-
kansa korkeatasoisinta kampusark-
kitehtuuria, jota Aalto-yliopisto on
peruskorjannut. Kandidaattikeskus
on kampuksen monumentaalisin
Aallon toimiston kéasialaa oleva ra-
kennus. Sen kohokohta on audito-
rio-osa, johon sisiltyy ulkoteatteri.

Arkkitehtuurin laitoksen portai-
konldhtokohtana on ollut Michelan-
gelon Laurenziana-kirjaston porras
Vatikaanissa. Aalto teki siitd oman,
kubistisen versionsa. Kasvillisuu-
den peittamissad rakennuspinnoissa
nikyy 1940-luvun romantismin vai-
kutus. Otakaari 1:std on peruskor-
jauksen myo6ta tullut yksi Suomen
saavutettavimmista rakennuksista.
Aalto-yliopistona kampus on tay-
dentynyt - ja Otaniemi on nyt mo-
nipuolinen ja uniikki kaupunginosa,
jonka kehitystd ohjaavat yliopiston
strategia seka raideyhteydet.

- Tulevaisuudessa kampuksen eri
toiminnot ja kayttdjairyhmat sekoit-
tuvat keskenddn ja paikka on my6s
luovien alojen keskus. Rakentami-
sessa tarkeintd on sdilyttaa kulttuu-
rihistorialliset arvot, mutta samalla
parantaa kestavyyttd ja kdvelijin ko-
kemusta, Ahlava summaa.

Aalto-yliopiston professori
Antti Ahlava.

Kulttuuri

kansantaloutemme ytimessa

ALKUSANAT

ALOITETAAN PERUSASIOISTA: Suomen talouskasvun ja yhteiskunnan kestidvyyden ytimessa on sellais-
ten innovaatioiden synnyttdminen ja kaupallistaminen, joita maailma tarvitsee. Nerokkainkaan uusi mate-
riaali tai sovellus ei ole arvokas, jos se aiheuttaa myohemmin enemmaén hankaluuksia kuin hyotya vaikka-
pa materiaalikierrossa. Maailma tarvitsee innovaatioita, jotka ratkovat ihmiskunnalle elintédrkeitid ongelmia:
energiaa, ilmastonmuutosta, luontokatoa, luonnonvarojen ehtymisté, ruoan tuotantoa, kestavai kaupungis-
tumista ja ikddntymisen vaikutuksia esimerkiksi terveydenhoitoon ja talouteen. Kestdvédn kasvun ongelmia
ratkotaan vain systeemisesti. Pahoittelemme hankalaa ilmaisua, mutta se tarkoittaa, ett asioita on katsottu

monelta kantilta ja eri ilmididen vilisia suhteita tutkien.

JUURI NYT KOKO LANSIMAAILMA PUHUU tarpeesta synnyttda radikaalia yhteistyota eri tieteiden, taitei-
den ja muiden alojen vilille. Juuri sellaiselle toiminnalle koko Otaniemed ympér6iva yhteis6 perustuu. Kun
puhumme Otaniemen yhteisostd emme puhu maantieteestd vaan tavasta ajatella ja toimia - merkityksellis-
ten ja vaikuttavien innovaatioiden luomisen kulttuurista, joka on maailmalta katsottuna radikaalin poikki-
tieteellistd, yhteistyohakuista ja luottamukseen perustuvaa. Espoon, Aalto-yliopiston ja VIT:n vilisessd yh-
teisty0ssd olemme oivaltaneet, etti timén yhteisille tavoitteille ja arvoille rakentuvan kulttuurin lupaus Suo-

men kansantaloudelle ja maailmalle ei ole suuri, vaan valtava.

KULTTUURI TIIVISTYY OTANIEMESSA, jossa sadat eri alojen kérkiyritykset ja startupit, tutkimuslaitokset,
opiskelijat ja asiantuntijat tieteen, taiteen, teknologian ja liike-elamén saroilta keskustelevat ja luovat aidosti
mullistavia, kestdvaa kehitysti edistivid ratkaisuja. Yhtddltd kyse on siitd, ettd Suomi on pieni maa; toisaalta
kyse on vuosikymmenii jatkuneesta kehitystyostd aina Alvar Aallon ajoista saakka, jonka nimi ja aatteet kai-
kuvat alueen yliopiston nimessa. Laajennettu Otaniemen alue on mahdollisesti maailman tihein systeemisen
innovoinnin alue, jossa ihmisilld on kenties keskimaarin suurin positiivinen vaikutus maailman tulevaisuuteen.

TAMA ON TARINA, jota haluamme ylpeisti kertoa maailmalle. Otaniemi ei kuitenkaan ole uusi Piilaakso,
vaan luottamukseen ja yhteisiin arvoihin, hyvinvointiin ja matalaan hierarkiaan perustuva innovaatioyhtei-
sO, jossa ratkaistaan globaaleja haasteita. Samaan aikaan meiddn on myds toimittava paremmin. Yhteinen
menestystarinamme vaatii sen, ettd olemme paitsi maailman vaikuttavin myo6s maailman houkuttelevin
paikka tulla t6ihin kaikilla osaamistasoilla. Paattdjat eivit yksin ndita haasteita ratkaise. Asetamme haasteen
itsellemme, asukkaille, yrityksille, tutkimuslaitoksille, oppilaitoksille ja yliopistoille.

KUN VALMIITA ratkaisuja ei ole, ne kehitetdén itse - ja yhdessa.

Jukka Mdikeld Antti Vasara
kaupunginjohtaja, Espoo toimitusjohtaja, VTT

Ilkka Niemeld
rehtori, Aalto-yliopisto

Millaista innovaatioyhteistyotd Otaniemi-Keilaniemi-alueella tehdaan?
Miksi poikkitieteellinen tutkimus- ja kehitysyhteisty6 on niin tarke&4?
Kuinka alueen hyvinvointikulttuuria rakennetaan?

onet organisaati-

ot ovat valinneet
asemapaikakseen

Espoon ja Otanie-

men. Sieltd 10ytyy muun muassa
Euroopan johtaviin tutkimuslai-
toksiin lukeutuvan VI'T:n Suomen
suurin toimipiste. VIT on Suo-
men valtion omistama visionaa-
rinen tutkimus-, kehitys- jainno-
vaatiokumppani, jonka tehtavana
on edistda tutkimuksen ja tekno-
logian hyodyntdmistd sekd kau-
pallistamista elinkeinoelamaissa
ja yhteiskun-

Otaniemi on erittain
kansainvalinen ja mo-
nipuolinen innovaatio-,
tutkimus- ja osaamis-
keskittyma, jossa
luodaan innovaatioita
ja ratkaisuja tulevaisuu-
teen. Taalta l6ytyy tyo-
paikkoja ja hyvinvointia
eri alojen osaajille.
Panostamme psykologi-
seen turvallisuuteen ja
rakennamme toiminta-
kulttuuria, joka kannus-
taa yhteistydhon ja
jattaa tilaa luovuudelle.

Kirsi Nuotto
Henkiléstéjohtaja, VTT

nassa. VTT vastaa globaaleihin
tieteen ja teknologian haastei-
siin. Lopputuloksena on kestd-
vad kasvua, uusia tyopaikkoja, hy-
vinvointia - ja tirkeimpana: toivoa
paremmasta maailmasta.
Aalto-yliopiston kampus on
Otaniemen sydén ja selkdranka.
Kyseessd on ainutlaatuisen yhteis-
tyon ja innovatiivisen tutkimuk-
sen keskittyma, joka tarjoaa katta-
vat puitteet niin opiskeluun, asu-
miseen kuin vapaa-ajanviettoon.
Siind missd perinteisesti yliopis-
tojen kampukset on jaettu eri ra-
kennuksiin korkeakoulujen mu-
kaan, on Aalto-yliopiston
kampuksen tilat si-
joiteltu tutki-

Aallossa puhutaan
operatiivisesta ymparis-
tojalanjaljesta ja kesta-
vyysvaikuttavuudesta.
Aalto-yIiOﬁiston
tuottama kestavyys-
vaikuttavuus syntyy
siitd, kun tutkimus,
opetus ja innovaatiot
siirtyvat yhteiskunnan
toimijoiden hyddynnet-
taviksi. Tavoitteena on
mahdollisimman suuri
kestavyysvaikutus mah-
dollisimman pienelld
ympaéristojalanjaljella.

Janne Laine
Innovaatioista vastaava
vararehtori,
Aalto-yliopisto

muksen painotuksen mukaan mo-
nialaista yhteisty6ta tukien. Lai-
tosten ldheisyys mahdollistaa uu-
sien, toiminnallisten ratkaisujen
testaamisen ja luovien tilojen yh-
teiskdyton matalalla kynnykselld.
Kampukselta 16ytyvit Aalto-yli-
opiston korkeakoulut: Insindori-
tieteiden korkeakoulu, kauppa-
korkeakoulu, Kemian tekniikan
korkeakoulu, Perustieteiden kor-
keakoulu, Sdhkotieteiden korkea-
koulu seki Taiteiden ja suunnitte-
lun korkeakoulu.

Tulevaisuudessa Otaniemen
alueen yritykset, startupit, tek-
nologiapuistot ja yliopiston kam-
pus pyritddn kytkemé&an entista tii-
viimmin yhteen tukemaan uuden
tiedon ja innovaatioiden syntya.

Otaniemi on siis kansainvali-
sestikin merkittava innovaatioe-
kosysteemi, jossa kohtaavat niin
ideat ja innovaatiot, tutkimus- ja
kehitystoiminta, kestdvi ajatte-
Iu kuin lopputuotteiden kaupal-
listaminen - koko matka ideois-
ta vaikuttavuuteen. Mutta miten
alueella toimivat tahot itse kuvai-
levat Otaniemen ja sen ympdriston
tuomia hyotyja?

Otaniemen ja koko
Espoon innovaatio-
yhteisdssé parasta on
sen yllattavyys ja luova
kekselidisyys, mika syn-
tyy syvasta osaamisesta,
erilaisten toimijoiden
radikaalista yhteistydsts,
keskingisesta luottamuk-
sesta sekd yhteisesta
tahdosta ratkaista isoja-
kin globaaleja ongelmia.
Otaniemen draivi on
innostava ja henki
kansainvalisesti uniikki.

Mervi Heinaro
Elinvoimajohtaja, Espoo

Nesteelle vastuullisuus,
innovaatiot ja yhteistyd
ovat hyvin tarkeita. Si-

jaintimme Otaniemessé
monien yhteistyékump-
paneiden ja tulevaisuu-
den osaajien lahell& on
meille luonteva valinta.

Minna Aila
Vastuullisuus- ja yhteis-
kuntasuhdejohtaja,
Neste

Maahanmuuttajataus-
taiset huippuosaajat
nousevat Suomessa
johtoasemiin eri toimi-
aloilla aina julkisista

palveluista liike-eldmé&an

asti. On tarkeaa, ettd
yhteiskunta sopeutuu
maahanmuuton uuteen
aaltoon. Monimuotoi-
suus, inkluusio ja
tasa-arvo johtavissa
asemissa vahvistaa
Suomen asemaa myo6s
kansainvalisesti.

Himadri Majumdar
toimitusjohtaja,
SemiQon

Poikkitieteellinen tutki-
mus- ja kehitysyhteis-
ty6 on valttdmatonta
aikamme kompleksisten
ongelmien luovaan
ratkaisemiseen. Aalto-
yliopiston keskittymisen
ja laajennuksen myéta
Otaniemen kampusalue
on kiistatta Suomen
tarkeimpid kestévan
innovaatiotoiminnan
keskittymia.

Tea Auramo
Strategi, Fluff Stuff

Otaniemi-Keilaniemi-
alueen innovointi perus-
tuu radikaaliin poikkitie-
teelliseen yhteistydhén.
Alueella on 25 tutkimus-
keskusta, 400 tutkimus-
ja kehittamisyksikkoa,

5 000 tutkijaa seka 16
000 ICT- ja tietointen-
siivisten alojen osaajaa.
Aalto-yliopisto ja VTT
muodostavat ytimen, jo-
ka kokoaa niin yritykset,
tutkijat, opiskelijat

kuin kansalaiset luo-
maan innovaatioita
parempaan elamaan.

Erja Turunen
Litketoiminta-alueen
johtaja, VIT
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"Aalto-yliopiston Bioinnovaatiokeskuksen avulla vah-
vistetaan Suomen asemaa biotalouden edellakavijana.
Otaniemessa vallitsee rento, luova ja teekkarihenkinen
ilmapiiri. Sijaitsemme kauniilla paikalla meren rannassa,
ja ténne on erinomaiset kulkuyhteydet."

Susanna Ahola, Aalto-yliopiston Bioinnovaatiokeskus

"loncell® on teknologia, joka muuttaa tekstiilijatteen,
sellun tai jopa vanhat sanomalehdet kestavaksi teks-
tiilikuiduksi ympéaristoystavallisesti ja ilman haitallisia
kemikaaleja. Prosessissa selluloosa muuntuu kuiduiksi,
joista voidaan tehda kestavia tekstiileja."

Antti Rénkkd, loncell Oy:n toimitusjohtaja

"Otaniemessa on laaja diversiteetti osaajia, mika luo
vahvan pohjan uusille innovaatioille. Diversiteetin
lisdksi Otaniemessd, samoin kuin meilld VTT:ssa
panostetaan psykologiseen turvallisuuteen. Témé on
yksi tekija, joka erottaa huipputiimit muista."

Erja Turunen, VTT.n liiketoiminta-alueen johtaja

Innovaatioita, joita
koko maailma tarvitsee

Otaniemessé ratkotaan
systeemisia ongelmia.
Monien organisaatioiden
fokus on kestévan
kehityksen ratkaisuissa.
Mutta mitd ovat systeemi-
set innovaatiot — ja miksi
juuri Otaniemi?

alto-yliopiston tek-
nillinen korkeakoulu
muutti Helsingin kes-
kustasta Otaniemeen
vuosikymmenia sitten. Otaniemes-
sd oli tilaa kasvavalle kampukselle,
ja se oli 1ahelld padkaupunkia. Ny-
kyadn Otaniemi rakentuu pitkalti
Aalto-yliopiston ympidrille. Sielld
viihtyy my6s Bioinnovaatiokeskuk-
sen koordinaattori Susanna Ahola.

- Otaniemi on moderni kampus-
alue ja vahva osaamiskeskittymad,
jostaloytyy tutkimuslaitoksia, kou-
luja, palveluja seki startupeja. Mo-
nipuolisten harrastus-, koulutus-,
yhteisty0- ja uramahdollisuuksien
ansiosta taalld voisi viettdd vaikka
koko elaménsi, Otaniemessd asunut
ja opiskellut Ahola kehuu.

Aalto-yliopiston Bioinnovaatio-
keskuksen ty0 nojaa monialaiseen
yhteistyohon bio- ja kiertotalouden
saralla. Tutkimushankkeissa yhdis-
tyviat muun muassa materiaalitie-
de, muotoilu, kauppatieteet, kemia,
keinodly ja elektroniikka. Taustal-
la vaikuttaa Taideteollisen korkea-
koulun, Helsingin kauppakorkea-
koulun ja Teknillisen korkeakoulun
yhdistyminen Aalto-yliopistoon yli
kymmenen vuotta sitten.

- Vaikeiden systeemisten ongel-
mien ratkomiseen tarvitaan eri alo-
jen yhteistyota ja sisdistd motivaa-
tiota kestdvin tulevaisuuden ra-
kentamiseen. Hyva esimerkki ovat

startupit: nilden myo6td Otaniemes-
si kehitetyt innovaatiot paatyvat
markkinoille tuotteina ja ratkai-
suina koko yhteiskunnan hyodyksi.

Kestavampi vaateteollisuuus
Tekstiilituotteiden ja -materiaalien
vastuullisuus puhututtaa. Aalto-yli-
opistossa ja Otaniemessa on jo pit-
kaan kehitetty uusia innovaatioita,
jotka tasoittavat tietd kohti kesta-
vampad tulevaisuutta. Yksi sellai-
nen on Aalto-yliopistossa kehitet-
ty Ioncell®-teknologia. Sen avulla
voidaan valmistaa korkealaatuisia
tekstiilikuituja esimerkiksi selluloo-

- Tavoitteemme on korvata puu-
villaa, viskoosia ja polyesterid vas-
tuullisemmalla Ioncell®-tekstiili-
kuidulla. Niin autamme omalta
osaltamme ratkaisemaan tekstiili-
javaateteollisuuden globaaleja vas-
tuullisuushaasteita, sanoo Ioncell
Oy:n toimitusjohtaja Antti Ronkko.

Ioncell Oy:n toiminta on kes-
kittynyt Otaniemeen, mikd onkin
luontevaa, silla Ioncell®-teknolo-
gia on ldht6ihin Aalto-yliopistosta.
Rohkeudestaan ja monialaisuudes-
taan tunnettu toimintaymparisto
on osaltaan edistdnyt teknologian
kehitystd. Ronkon mielestd Otanie-
men kampuksesta tekevit erityisen
sen poikkitieteellisyys, yrittelidi-
syys ja energinen ilmapiiri.

- Koen Aalto-yliopiston ja Otanie-
men energisoivana ja innovatiivi-
sena ymparistona. Otaniemesta on
lahtoisin my6s kaksi muuta oman
alamme VTT- ja Aalto-14htdisté star-
tupia. Se on ainutlaatuista, koska
globaalisti toimijoita ei ole montaa.

Beyond the obvious

Miksi juuri Otaniemessa toimii Tek-
nologian tutkimuskeskuksen, VIT:n
suurin toimipiste Suomessa? VTT:n
liiketoiminta-alueen johtaja Erja
Turusen mukaan Otaniemi on ihan-

teellinen toimintaymparisto, silld
sielld yhdistyy tutkimukselle ja
beyond the obvious -ajattelulle kes-
keisid asioita: kunnianhimoinen te-
keminen seké halu ratkoa globaa-
leja haasteita, luoda hyvinvointia
jatehda yhteisty6ta yli tiedealojen.

- Tutkijat, yritykset ja muut toi-
mijat ovat jatkuvassa kanssakay-
misessd, ja toimijoiden viliset ra-
ja-aidat ovat matalalla. Seki Otanie-
men ettd VIT:n toimintaympadris-
tOssd painottuu se, ettd haastamme
itsedmme ja asiakkaitamme ajatte-
lemaan pidemmalle, Turunen avaa.

VTT oninvestoinut maailmanluo-
kan osaamiseen ja tutkimusinfra-
struktuuriin, mikd mahdollistaa ko-
keellisen toiminnan harjoittamisen
myos osana asiakkaiden toimintaa.
Syvéateknologian keinoin ratkotaan
globaaleja haasteita liittyen esimer-
kiksi ilmastonmuutokseen panos-
taen samalla resurssien riittavyy-
teen sekd kasvun takaamiseen asiak-
kaille ja sijoittajille. Yksi esimerkki
on mikroelektroniikan ja kvanttitek-
nologioiden ”osaamis-hub”, jossa
VTT, Aalto ja yritykset kehittavit
yhdessd huipputeknologiaa puh-
dastilaympaéristossa.

- Systeemisiin innovaatioihin
tarvitaan laaja osaamispohja eri tie-
teen osa-alueita sekd matala kynnys
yhteistyohon. Tarvitaan myos luot-
tamuksen ilmapiiri, jossa uskalle-
taan jakaa tietoa, ottaa riskeja ja toi-
saalta my6s epdonnistua yhdessa.

Osaajien laaja diversiteetti luo
vahvan pohjan innovaatioille.

- VTT:n henkil6st6é koostuu 55
kansallisuudesta. Toki vililla voi
olla hankalaa 16ytad oikeita ihmisia
ja tietdd, mitd kaikkea on tekeill ja
millainen yhteisty0 olisi mahdollis-
ta, kun tekij6itd on paljon. Olemme
kuitenkin onnistuneet luomaan yh-
teisty0- ja ekosysteemimalleja, jot-
ka tuovat tdhin helpotusta, Turu-
nen kertoo.
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Radikaali yhteistyo on
globaali kilpailuetu

Otaniemen kampus on kuin maailma pienoiskoossa —se on monialainen innovaatioekosysteemi, jonka pai-
maarani on kestavampi tulevaisuus. Kuten Aalto Ventures Program (AVP) -ohjelma muistuttaa: vaikka
tulevaisuutta on mahdotonta ennustaa, oikealla asenteella kuka tahansa voi muuttaa maailmaa.

alto-yliopisto on tie-

teen, taiteen, talouden

ja teknologian kohtaa-

mispaikka, jossa poik-
kitieteellistd tutkimusta ohjaa radi-
kaalin yhteistyon ajatus. Eri toimi-
joiden viliset raja-aidat ovat mata-
lalla ja hierarkiasuhteet suomalai-
selle yhteiskunnalle ominaisesti 13-
hes olemattomat. Yliopiston arjessa
tdma ndkyy vahvana yhdessd teke-
misen meininkind, mika on merkit-
tdvd kilpailuetu ja valttikortti myos
kansainvalisesti.

- Aallon vahvuutena on tiivis yh-
teisd, mika ndkyy esimerkiksi jul-
kisten ja kaupallisten toimijoiden
keskittymisessa pienelle alueelle
osana samaa innovaatioekosystee-
mid. Otaniemi-Keilaniemi-alueella
on 1500 yritystd, tutkimuslaitoksia,
kuten VTT ja GTK ja alueen ytimes-
sd toimii maailmanluokan yliopisto
koulutuksen, tutkimuksen ja inno-
vaatioiden saralla, sanoo Aalto-yli-
opiston innovaatioista vastaava va-
rarehtori Janne Laine.

Aallolle timd merkitsee aktiivis-
ta dialogia ja viestintdd, vilkasta ta-

pahtumakalenteria seka yritysten
tarpeiden kuuntelemista niin tut-
kimuksen ja innovaatioiden kuin
rekrytoinnin ndkokulmasta. Yksi
esimerkki yhteisty6std on uusiin

energiaratkaisuihin tdhtaava Smart
Otaniemi -hanke, jonka puitteissa
Otaniemen alueella on tehty laa-
ja-alaista yhteisty6td 70 paikallisen
toimijan kesken. Aalto ja Fortum

ovat esimerkiksi edistdneet yhdes-
sd uusien kestdvien energiaratkai-
sujen kiyttéonottoa kampuksella.
Espoon kaupungin, Aallon, VTT:n
ja muiden toimijoiden tavoitteena
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on tehdd Espoosta hiilineutraali
vuoteen 2030 mennessa.

- Otaniemi on globaalistikin mer-
kittdva alue kestdvan kehityksen
edistdmisessd. Tavoitteisiin paa-
seminen vaatii kuitenkin radikaa-
lia yhteistyotd, eikd mikddn organi-
saatio onnistu yksin, korostaa Aal-
lon innovaatiopalveluiden johtaja
Tomi Erho.

Radikaalin yhteistyén polkua
kulkevat my6s Aalto Ventures Pro-
gram (AVP) -ohjelman opiskelijat.
Ohjelman tavoitteena on kehittda
sisdistd yrittdjyyttd seka yrittija-
maistd ajattelutapaa, ja valjastaa ne
osaksi paremman tulevaisuuden ra-
kentamista. AVP:ssa ajatellaan, ettd
vaikka tulevaisuutta on mahdoton-
ta ennustaa, oikealla asenteella ku-
ka tahansa voi muuttaa maailmaa.
Sama filosofia yhdistad kaikkea yli-
opiston toimintaa. Aallossa vallitsee
yhtendinen, pohjoismaille ominai-
nen Nordic-ajattelumalli ja matala
hierarkia.

- Taalld kaikilla toimijoilla on hy-
vit yhteydet keskendin. Kehitdm-
me yhteisid toimintamalleja, joilla
alueen osaaminen ja infrastruktuu-
ri saadaan yhd paremmin vahvis-
tamaan Suomen innovaatiokyvyk-
kyyttd, Laine ja Erho summaavat.

Tavoitteet
saavutetaan
yhdessa. Mikaén
organisaatio ei
onnistu yksin

Fiskars Group Campus

sijoittui Keilaniemeen

Fiskars Group Campus on edistyksellisen muotoilun

keskus Keilaniemessa. Suunnittelussa on huomioitu saa-

vutettavuus, vastuullisuus ja tydntekijoiden hyvinvointi.

eilaniemessa paikontto-
K riaan pitdva Fiskars Group

tuottaa edistyksellistd muo-
toilua, joka tekee arjesta ainutker-
taista. Huippumuotoilun voima ni-
kyy yrityksen kaikessa toiminnassa
ainaideoinnista tuotantoon ja liike-
toiminnan kehittdmiseen asti.

- Kuluttajille lopputulos ndkyy
innovaatioina, kestdvana kasvuna,
kaytdnnollisind ja kauniina tuot-
teina sekd kertakdyttokulttuurin
haastamisena, linjaa Fiskars Grou-
pin viestintdjohtaja Kati Kaskeala.

Vastuullisuus on Fiskars Grou-
pin kasvustrategian ja siten myos
kevailla 2022 avautuneen, Keila-
niemeen sijoittuneen padkontto-
rin suunnittelun ytimessa.

- Vastuullisuus ja tyontekijoiden
hyvinvointi ovat olleet suunnitte-
lussa avainasemassa. Rakennuk-
sen ylin kerros on tarkoitettu tyostd

palautumiseen. Upeiden nikymien
lisdksi sieltd 10ytyy muun muassa
valtava kattoterassi sekd viihtyisat
keittio- ja taukotilat.

Fiskars Group sai alkunsa Fiskar-
sin kyldssd vuonna 1649. Nykyiselta
padkonttorilta, Keilaniemestd paa-
see kitevasti myos yrityksen syn-
tysijoille. Sijainti on monessa mie-
lesséd ihanteellinen: se on liikenteen
solmukohta, jonne pddsee kitevas-
ti niin julkisilla, kevyen liikenteen
vaylia pitkin kuin lentokentaltdkin.

- Lisdksi Keilaniemessa olemme
lahella tirkeitd yhteistyOkumppa-
neitamme, kuten Aalto-yliopistoa
ja Espoon modernin taiteen mu-
seo EMMA:aa, joka on kuratoinut
taidetta Fiskars Group Campuk-
selle. Meilld on pitka historia tai-
teen ja muotoilun saralla - ja my6s
padkonttorin jokaisesta kerrokses-
taloytyy taidetta, Kaskeala kertoo.

Espoolle
hopeaa
iCapitalissa

EUROOPAN komission innovaa-
tiopdaakaupunkikilpailun vuoden
2022 voittajat julkistettiin Euroo-
pan Innovaationeuvoston huippu-
kokouksessa 7.12.2022. Pdavoiton
vei Aix-Marseillen alue, toiseksi si-
joittui Espoo parhaalla suomalais-
tuloksella kautta aikojen ja kolman-
tena loisti Valencia. Espoo on ylta-
nyt finaalisijoille aiemminkin, se-
ki vuonna 2019 ettd vuonna 2020.
Palkinto on omiaan kertomaan sii-
td, ettd Espoon innovaatiokulttuu-
ri kiinnostaa Euroopan laajuisesti.
Kaupunginjohtaja Jukka Mike-
lan mukaan kaupunki itsessddn
ei ole innovaatioiden ldhde, vaan
sielld viihtyvat ihmiset. Kilpailussa
menestyminen on myos tunnustus
Aalto-yliopiston, Espoon kaupun-
ginja VTT:nainutlaatuiselle yhteis-
tyolle seka vayld kansainvalisten
osaajien ja yritysten houkutteluun.
Espoolla on pitki historia merkit-
tdvastd innovaatiotoiminnasta, jol-
lakiihdytetdan kestavaa kasvua. Jo
saavutetuista etapeista on syytd ol-
laylped, mutta yhteisten haasteiden
ratkaiseminen vaatii jatkossakin tu-
levaisuuteen katsovaa tyota.
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Startupit
hyvinvoinnin ja
pariston asialla

Mit4 yhteistd on kyynérvarteen kiinnitettavall, ihoa silittavélla laitteella seka talvi-
takilla, joka on taytetty osmank4dadminhoytyvalla? Molemmat ovat Aalto-yliopiston
tutkimushankkeissa syntyneitd innovaatioita, joiden ymparille on syntynyt startup.

alto-yliopiston kam-
pus on poikkitieteelli-
sen tutkimuksen kehto.
Monet tutkimushank-
keet kasvavat startupeiksi, joiden
tukikohtana toimii Aalto Startup
Center -nimed kantava yrityshau-
tomo. Vuonna 1997 perustettu kes-
kus on ollut yksi startup-ekosystee-
min rakentamisen ja kehittdmisen
uranuurtajia Suomessa. Toimintaa
ohjaa startup-kulttuurin dynaami-
suus: ideoita ei haudota” loputto-
miin, vaan niitd pilotoidaan ennak-
koluulottomasti eteenpdin.

Aalto Startup Center on vuosien
saatossa onnistunut luomaan kes-
tavia yrityksid, jotka osaltaan tu-
kevat koko yhteiskuntaa. Yksi tuo-
re esimerkki on hentoTouch-han-
ke. Sen puitteissa on kehitetty lai-

te, joka voisi lievittida alkoholiriip-
puvuudesta kérsivien alkoholinhi-
moa. Laitteen vaikutus perustuu
ihon hermoratoja aktivoivaan, miel-
lyttavaan kosketukseen, joka akti-
voi parasympaattista hermostoa ja
saa aivot erittdmaidn muun muassa
dopamiinia ja oksitosiinia. Vastaa-
vaa pehmeytti ja hellyyttd tarjoaa
myo6s untuvankaltainen osmankia-
minhdytyva - suomalaisesta luon-
nostaloytyvaraaka-aine, josta Fluff
Stuff Oy kehittdd ekologista ja vegaa-
nia vaihtoehtoa polyesterille ja un-
tuvalle vastaamaan tekstiili- ja vaa-
teteollisuuden kysyntéan.

Osmank&amista syntyi
ekologinen tekstiilitdyte
Osmankdidmi on laaja kasvisuku,
jonka lajit viihtyvit kosteikoissa.

Sellainen ymparist6 on esimerkik-
si Aalto-yliopiston kampusalueella
Otaniemessi sijaitseva Ossinlampi.
Insindoriopiskelija Lukas Schuck
keksi kerdtd lammen laidoilla loju-
via osmankiddmin hoytyvid juutti-
pusseihin. Han kiikutti ne kerhota-
lon oleskelutiloihin, jossa ne todet-
tiin mukaviksi. Herdsi ajatus: voi-
siko hoytyvaa kaupallistaa? Kysy-
mystd tarkastelemaan 10ytyi Aal-
to-verkoston strategi Tea Auramo,
AD Amir Tahvonen ja tuotepaallik-
ko Laura Rusanen.

- Kdaytdimme osmankddmin hoy-
tyvaa vaatteiden ja sisustustuottei-
den prototyypeissa - eli esimerkik-
si tyynyjen ja takkien taytemateri-
aalina. Ajatuksena on tuoda mark-
kinoille ekologisesti kestédva ja ve-
gaaninen vaihtoehto polyesterille

Prototyypissd hyédynnetty osmank&amihdytyva on ominaisuuksiltaan hyvin paljon untuvaa muistuttava.

MITEN OSALLISTUA ESPOO TALENT HUBIN TOIMINTAAN?

Laite on suunniteltu niin, ettd se kulkee arjessa kayttdjansa ihoa vasten.

jauntuvalle vastaamaan kasvavaan
kysyntddn, kertoo Rusanen.

Otaniemen alueen merKkitys
hankkeelle on ollut kiistaton. Maa-
liskuussa Fluff Stuff Oy:n toimitus-
johtajana aloittanut Erno Launo ke-
huu Aalto Startup -keskusta, joka
tasoittaa tietd niin innovaatioiden
kaupallistamiseen kuin verkostoi-
tumiseenkin. Alueen vahvuuksiin
hén lukee esimerkiksi monialaisen
koulutuksen, alati kehittyvan infran
seka pitkét perinteet oppilaitokse-
na ja yhtend Suomen johtavana in-
novaatiokeskuksena. Entd millai-
sia kehityskohtia on havaittavissa?

- Yksi selked haaste on alueen ke-
hittdmiseen liittyvan paatoksente-
on monitahoisuus - ja varaukselli-
sesti sanoen myo0s padtoksenteon
kankeus. TAma on toki ymmarret-
tavad. Kampus tuo yhteen eri tie-
teenaloja, jolloin monet eri toimijat
tdytyy osallistaa pdatoksentekoon
ja intressit sovittaa yhteen.

Fluff Stuffin kaltaisten, innova-
tiivisten ja kestdvaa kehitysta edis-
tdvien startuppien nakokulmasta
Otaniemi on vertaansa vailla oleva
toimintaymparisto. MyOs asumisen
nakokulmasta alueen suosio on kas-
vussa, mista kielivat konkreettiset
muutokset, kuten liikenneyhteyk-
sien kehitys ja Keilaniemen kasvu.

- Otaniemi on uniikki ekosystee-
mi, joka kannustaa rohkeaan ajatte-
Iuun. Se on tutkimuksen, innovaa-
tiotoiminnan, startuppien, etabloi-
tuneiden yritysten sekd rahoittajien
kohtaamispaikka.

Mekaanista kosketusta
sairauksien hallintaan
Voisiko mekaanisesti tuotettu kos-
ketus lievittda alkoholiriippuvuu-
desta karsivien alkoholinhimoa?
Voidaanko ihon tuntoaistijarjestel-
main kuuluvaa, silittdvaa ja kos-
ketusta koodaavaa hermostollis-
ta jarjestelmdd hyodyntaa sairauk-

Espoo Talent Hub auttaa kansainvélisid ammattilaisia rakentamaan uraa ja eldmé&é Espoossa jérjestamalla
erilaisia urakehitykseen liittyvid palveluita ja tapahtumia.

Jokaisen kuukauden toisena tiistaiaamuna

Urakehitysta tukevat palvelut:
- Career Club
- Entrypoint-mentorointiohjelma
- Korkeakoulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskus

koko yhteisén avoimet aamupuurot

TalentMatch-rekrytointitapahtumat

sien hoidossa ja stressinhallinnas-
sa? Tatd tutkitaan Aalto-yliopiston
ja Business Finlandin rahoittamas-
sa hentoTouch-projektissa, joka sai
alkunsa Aalto-yliopiston Biodesign
Finland -projektista.

- Tavoitteena on kehittéa ja tuo-
da markkinoille paille puettava lai-
te, jonka avulla kosketuksen tervey-
delliset hyodyt olisivat saatavilla sil-
loinkin, kun sosiaalinen kosketus

Monet eri toimijat
taytyy osallistaa
paatéksentekoon
ja intressit
sovittaa yhteen.

puuttuu. Tama on pilottitutkimus,
ja etsimme parhaillaan osallistujia,
alustaa hankkeen lddketieteellisestd
puolesta vastaava Juliana Harkki.

Tutkimus toteutetaan monialai-
sesti: osa ryhmasté keskittyy aiheen
terapeuttiseen puoleen, ja osa poh-
tii teknologisia ratkaisuja. Projektis-
sa on konsultoitu niin teknologian,
neuro- ja taloustieteen kuin tekstii-
lialojen huippuja. Yhtend Otanie-
men vahvuutena Harkki nostaa esil-
lelaitosten fyysisen ldheisyyden: eri
tieteenaloja ei ole hajautettu omil-
le kampuksilleen, vaan ne toimivat
rinta rinnan. Jonkinlaiseksi haas-
teeksi on osoittautunut eri laitosten
tilojen ja laitteiden kaytto. Se ei ole
aina onnistunut. Tastd syysta Harkki
paatyi tekemddn osan tutkimukses-
taan tutkimusyhteistyond Helsingin
yliopiston Biomedicumissa.

- Laitosten ldheisyys on kuiten-
kin suuri vahvuus: se madaltaa kyn-
nysta yhteishankkeisiin ja luo tun-
nelman yhteisestd paamaarasta.

Lisatietoja:
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Tyoperdinen maahanmuutto tuo Suomeen osaajia ympéari maailmaa. Espoo haluaa edistaa osaajien houkuttelua ja tukea asettautumista
sekd integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan. Kolme korkeasti koulutettua maahanmuuttajaa kertoo nyt omista kokemuksistaan.
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Tasapainoinen elama
on rahaa arvokkaampaa

VTT:N tutkija Sami Kazi kokee olleensa
onnekas. Vuonna 1999 hin péaasi tutkija-
vaihtoon Otaniemeen osana jatko-opin-
tojaan Aasian teknologiainstituutissa,
Thaimaassa - ja vain vuosi myéhemmin
hénet rekrytoitiin taloon. Silla tielld han
on edelleen.

- Tiedan, ettd monille maahanmuutta-
jille tyonsaanti Suomessa on paljon vai-
keampaa. Taustalla on usein puutteelli-
nen suomen kielen taito seka verkosto-
jen puute, Otaniemessd perheineen asu-
va Kazi toteaa.

Pakistanissa syntynyt ja koulunsa Sau-
di-Arabiassa, Turkissa ja Thaimaassa kay-
nyt Kazi on asunut pisimman ajan ela-
mastidn Suomessa. Hian pitdd Suomea
erittdin turvallisena maana ja nostaa hat-

tua Espoolle, joka on viime vuosina kun-
nostautunut tyoperdisen maahanmuu-
ton edistimisessd. Mutta tyotédkin riittaa.

- Haasteita voi aiheuttaa esimerkiksi
korkea verotusja tietyt kulttuurierot, ku-
ten suomalaisten rehellisyys ja suoruus
sekd hierarkian puute. Integrointiin tay-
tyy panostaa, jos halutaan, ettd ihmiset
jadvat tinne, Kazi summaa.

Kazin kollegat ja vaimo kutsuvat hanta
leikillisesti ”Suomi-faniksi” ja ”Suomen
markkinamieheksi”. Nimitys on hdanestd
hyvinkin osuva. Kazi uhkuu ylpeytta ny-
kyisestd kotimaastaan, jossa on viihtynyt
jo 23 vuoden ajan.

- Suomessa olen oppinut, ettd rahaa
tarkedmpé&d on tasapainoinen ja hyva ela-
ma. Tailld se on mahdollista.

Suomen kielen voi oppia
myos tyon lomassa

ENSIMMAINEN TALVI vuonna 2019 oli
vaikein. Oli pimed3, kylmaa ja loskaista.
Amerikkalaisopiskelija Betsy Akins oli
kiitollinen pro gradu -ohjaajalleen, joka
antoi kullanarvoisen kolmen koon vinkin:
tarvitaan karkkia, kahvia ja kynttiloita.
Lisdhelpotusta talvikauteen ovat sittem-
min tuoneet vesijuoksu ja saunominen.

- Suomen miinuspuolia ovat kylmyys,
loska ja kielen vaikeus. Plussia kesi, sau-
najaihmiset. Olen onnellinen, ettd paétin
asettua Suomeen. Tdalld arvostetaan tyon
ja vapaa-ajan tasapainoa, ihmisid, luontoa
ja hiljaisuutta. Ja korvapuustit ovat tai-
vaallisia, Akins naurahtaa.

Suomen kielen opiskelu on tuntunut
mystisen koodikielen opiskelulta. Akins
kokee, ettd kieli on monille yksi suurimpia

kompastuskivid. Monet maahanmuutta-
jat ovat korkeasti koulutettuja ja motivoi-
tuneita, mutta tyonsaanti kaatuu kielitai-
toon. Espoo on ollut onnekas 16ytdessadn
Akinsin Espoo Talent Hubin joukkoihin.

- T4alla saan antaa tdyden panokseni
ja oppia kieltd tyon tekemisen lomassa.

Akins kasvoi Ohion syrjaseudulla kuu-
silapsisessa perheessa. Sukulaisia on aina
asunut myos Suomessa, jossa Akins kiavi
jolapsena kyldssd. Kesayot mokilla ja val-
keat joulut tekivit vaikutuksen.

- Suomi on turvallisin maa, jossa olen
asunut. Tadlld minusta valitetdan ihmi-
send. Olen tietoinen etuoikeutetusta ase-
mastani: ulkondkoni puolesta minua ei
erota suomalaisista. Monista maista tul-
leille sopeutuminen voi olla vaikeampaa.

Toimitusjohtajalla on kolime
syyta pysya Suomessa

SUOMESTA tulisi tehdd houkuttelevampi
kohde kansainvilisille osaajille. Tyoperai-
nen maahanmuutto jalkauttaa Suomeen
erialojen ammattilaisia eri puolilta maail-
maa jarikastuttaa yhteiskuntaa. Tatd miel-
td on SemiQonin toimitusjohtaja, intialai-
nen Himadri Majumdar, joka on asunut
perheineen Suomessa vuodesta 2004, jol-
loin hin aloitti tutkijana Abo Akademissa.

- Myonteinen ja hyviksyva ilmapii-
ri vaatii paitsi suomalaisten, myos mei-
ddn maahanmuuttajien panosta. Tima on
kaksisuuntainen tie. Toivon, ettd kaikki
tekevit oman osansa integroinnin eteen.

Majumdarin polku johti Otaniemeen
VTT:n vanhemmaksi tutkijaksi vuonna

2012. My6s hanen vaimonsa tyoskentelee
VTT:1ld vanhempana tutkijana. Perheelld
on kolme erityistd syytd pysyd Suomessa:
inspiroiva ja koulutusta vastaava tyo kan-
sainvilisessd ymparistossa, sosiaaliturva-
jaterveydenhuoltojarjestelma seka kilpai-
lukykyinen koulutusjarjestelmad, josta hei-
din lapsensakin ovat saaneet nauttia.

- Asenteet maahanmuuttajia kohtaan
ovat parantuneet viimeisen 20 vuoden ai-
kana. Koen, ettd Suomi on erittdin turval-
linen maa my6s maahanmuuttajille. Tek-
nologiasektorilla asenteet saattavat olla
kuitenkin poikkeuksellisen myonteiset,
koska englanti on yleisin tyoskentelykie-
li ja osaajista on pulaa, Majumdar pohtii.
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Hui

puinnovaatiot vaativat

psykologista turvallisuutta

Otaniemessa ja VI'T:114 tydelaman murrokseen suhtaudutaan positiivisen vaikuttavuuden kautta. Esimerkiksi VT T:n
New Work -ohjelmassa tulevaisuuden tydeldmié luodaan erilaisten kokeilujen avulla. Niisté yksi mittavimpia oli
henkildston tunnetoimijuus-valmennus. Mité hyotyi kokeilusta oli?

yo6eldma on radikaalissa
murroksessa. Siind mis-
sd aiemmin moni teki
koko tyduransa saman
tyonantajan palveluksessa ja jopa
tdysin samoissa tyotehtdvissd, nyt
startupit valtaavat tyémarkkinoita
ja vakiintuneet toimijat uudistavat
toimintaansa kiihtyvadn tahtiin.
On arvioitu, ettd digitalisaation ja
uusien liiketoimintamallien my&td
jopa 15 prosenttia olemassa olevis-
ta tyopaikoista muuttuu tai katoaa
kokonaan. Myos koronalla on ollut
sormensa pelissda. Muutosten kes-
kelld VTT panostaa muun muassa
tulevaisuuden ennakointiin.
- Autamme asiakasyrityksidmme
ymmartdmaan liiketoimintaympa-
ristonsa tulevaisuutta ja hyodyn-

olemassa olevista
tySpaikoista voi
muuttua tai
kadota kokonaan.

ndmme tulevaisuuden ennakoin-
nin menetelmid monissa tutki-
mushankkeissamme. Positiivinen
vaikuttavuus luodaan yhdessi asi-
akasyritysten kanssa. Kun asiak-
kaat luovat kestdvaa liiketoimin-
taa ja kestdvid kasvua, saadaan iso-
ja vaikutuksia aikaan, linjaa VTT:n
strategisen ennakoinnin tiimin eri-
koistutkija Pauli Komonen.

Tunnetaitoja tydeldmaan
VTT on loytanyt hyvia kiytantoja
uuteen hybridityon aikaan erilais-
ten kokeilujen kautta. Yksi sellainen
on New Work -ohjelma, jonka avul-
la VTT pyrkii varmistamaan, ettd in-
novatiiviset huipputiimit pystyvat
toimimaan tehokkaasti my6s muut-
tuvassa ymparistossa.

Kolme ja puoli vuotta VTT:1la

Euroopan vetovoima kasvaa Piilaakson toimijoiden keskuu

tyoskennelleen Komosen mieles-
td kokeiluihin perustuva ohjelma
on osoitus siitd, ettd VTT suhtau-
tuu ty6elamédn muutokseen tosis-
saan ja tyontekijaldhtoisesti.

- Yksi mittavimmista kokeiluis-
ta oli esihenkiléiden tunnetoimi-
juus-valmennus. Se auttoi esi-
henkil6itd ymmartdmé&an omia ja

toistensa tunteita seka tunteiden
vaikutuksia tyontekoon ja tyoela-
madn. Nyt kokeilu on laajentunut
koskemaan kaikkia VTT:l4isid, Ko-
monen kertoo.
Tunnetaitovalmennus on siis
auttanut henkilost6d tunnistamaan
tyohon liittyvia tunteita ja tarjon-
nut heille tyokaluja tunteisiin liit-

tyvan vuorovaikutuksen paranta-
miseen tyOyhteisossd. Valmennus
yhdisti verkko- ja parityoskente-
lya, mikd mahdollisti kurssin sovit-
tamisen ketterdsti muiden toiden
lomaan. Lopputuloksena psykolo-
ginen turvallisuus ja kuuluvuuden
tunne ovat kohentuneet, ja johta-
misen indeksit parantuneet.

EU-KOMISSAARI Mariya Gabriel
kutsui Espoon kaupunginjohtaja
Jukka Mikeldn, Aalto-yliopiston
rehtori Ilkka Niemeldn ja kvantti-
tietokoneita kehittdvin IQM:n toi-
mitusjohtaja Jan Goetzin vierailul-
le 22. maaliskuuta jarjestettyyn Eu-
roopan innovaatiopdivdan. Johtajat

tapasivat San Franciscon Piilaaksos-
sa yritysjohtajia, sijoittajia ja osaajia
seka osallistuivat komissaarin ko-
koaman delegaation tapahtumaan,
jossa Euroopan tarjoamia mahdol-
lisuuksia markkinoitiin paikallisil-
le tutkijoille, osaajille ja yrittajille.
Paikallisille toimijoille esiteltiin Eu-

rooppaa johtavana syviteknologian
osaamisen alueena. My0s Espoossa
tapahtuva innovaatioyhteistyo he-
ratti kiinnostusta, kun kaupungin-
johtaja esitteli Suomen ja Espoon
tarjoamia mahdollisuuksia kesta-
van kehityksen edistamiseen.
Delegaatio edistdd Euroopan in-

novaatio-ohjelmaa, jonka paéta-
voitteena on nostaa Eurooppa
johtavaksi toimijaksi globaalilla
innovointikentdlld. Osana tita
Mikeldn vierailu Yhdysvallois-
sa vahvistaa Espoon profiilia
yhteni johtavista eurooppalai-

sista innovaatiopadkaupungeista.

- TAma4 on tarkead, koska moni-
mutkaisten haasteiden ratkaisemi-
seen tarvitaan yhteistyota ja aitoja
kohtaamisia - myos niitd sattuman-
varaisia, Komonen pohtii.

Yhteiset arvot ja ambitio
Komosen mielestd Otaniemen kes-
kustasta on kasvanut eldvi ja yhtei-
sollinen alue kahviloineen, ravin-
toloineen ja muine arjen palvelui-
neen. Han kertoo nauttivansa kam-
pusalueen kansainvilisestd tunnel-
masta sekd hyvistad kulkuyhteyk-
sistd, joiden ansiosta asiakkaita ja
yhteistyokumppaneita on helppo
kutsua kdyméaan paikan paalld niin
julkisilla kuin omalla autolla. Yk-
si suuri parannus on ollut Espoon
metro.

- Otaniemi-Keilaniemi -alueel-
la on laaja osaamispohja eri toi-
mialoilta seki eri tieteenaloilta.
Alueen toimijoilla on korkea am-
bitiotaso ja samankaltainen arvo-
maailma, jonka keskitssi ovat kes-
tdvyys jamonimuotoisuus. Alueel-
la on Euroopan innovatiivisimpia
kouluja, tutkimuslaitoksia ja yri-
tyksid, hdn kehuu.

VTT:n toimintaa ohjaa vaikut-
tavuus ja kestdva kasvu, jota tar-
kastellaan ympériston ja etiikan se-
ka talouden ndkokulmista. Lisdk-
si strategian keskioon on nostettu
osaamisen kehittdminen ja tyon-
tekijoiden hyvinvointi, mika nih-
déén tarkedni luovuuden lihtee-
nd. Ratkottaessa maailman suurim-
pia haasteita ihmisten taytyy voi-
da hyvin.

- Uskomme ja luotamme, ettd
ndiden tienviittojen avulla pys-
tymme ratkomaan ilmastonmuu-
toksen tai vaikkapa resurssien riit-
tavyyden haasteet syviteknologian
ratkaisuja hyédyntden, Komonen
summaa.

Maailmasta tuskin tulee koskaan
valmis, mutta tieteen ja teknologian
avulla voidaan kaantaa niin yritys-
ten kuin yhteiskunnan globaaleja
haasteita kestdvaksi kasvuksi - ja
samalla luoda toivoa tulevaan.
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