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Mista on menestyva vyrittaja

ENNEN yrittdjyyttd olin palkkatydssa 14 vuotta. Huomasin kyllastyneeni tyon-
kuvaani - halusin kasvaa ihmisend, ratkaista tarkeiksi kokemiani ongelmia
sekd vaikuttaa yhteiskunnallisesti. Silti epdvarmuus esti minua kdytta-
mastd koko potentiaaliani sekd tekemadstd sitd, mitd oikeasti halu-
sin. Lopulta tein oikean paitoksen: padtin vahvistaa itsetuntoani.
Padtin ottaa niin onnistumiset kuin epdonnistumiset opetuk-
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sina. Ymmarsin, ettd opin tekemalla, en olettamalla. Opette-
lin tavoittelemaan sitd, minka haluan. Havaitsin, ettd paras
keino paisti eroon epavarmuudesta on kohdata pelkonsa.

AJATTELE millaista elamdsi olisi, jos tekisit mitd oikeasti
haluat vilittdmatta muiden mielipiteistd? Sanonta “olet

mitd luulet olevasi”, on hyva pitdi mielessédn, jos aikoo \
yrittdjaksi. Uskalla olla oma itsesi ja pyri olemaan paras

versio itsestdsi. Kaikkea ei voi hallita, mutta ajatteluunsa

voi vaikuttaa. Nykyddn nden itseni ihmisend, joka rikkoo
lasikattoja ja uudistaa asioita. Uskon my6s olevani monis-

sa asioissa ensimmadinen - olinhan ensimma&inen somali-

ja maahanmuuttajataustainen Espoon vuoden yrittdja.

YRITTAJALLA on usein sisdsyntyinen motivaatio, joka on
paljon ulkoista motivaatiota voimakkaampi. Se syntyy asioista,

jotka ovat meille luonnostaan tyydyttévid. Oikeiden motivaa-
tiotekijoiden tunnistaminen on tirkeda. Jos taistelet huomaa-
mattasi sellaisen eteen, miki ei ole arvojesi mukaista, olet onneton,
vaikka yrityksesi menestyisi. Halusin parantaa hoitajien tyolosuh-
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teita seka tarjota ikdihmisille kiireetonta ja laadukasta hoitoa. Ihmisten

auttaminen motivoi minua enemman kuin saamani korvaus. Koska koen teh-
tavani aidosti merkitykselliseksi, nautin ty0sténi ja jaksan sen voimalla eteenpdin.

Valmennus auttaa
kohti hysote-alan

yrittajyyt

Oman ndkoinen toi-
meentulo ihmislaheisessa
tyossa on mahdollista.
Moni saattaa salaa pohtia
yrittajyytta, mutta tar-
vitsee matkan varrella
parempaa tietoa ja tukea.

TEKSTI SUSANNE HAMALAINEN
JA ANTTI KOTIMAA
KUVA SHUTTERSTOCK

yvinvointi, sosiaali- ja ter-
veysala, hysote, on voi-
makkaasti kehittyva toimi-

ala, joka nivoutuu ihmisten arkeen
monin eri tavoin. Nakyvin muutos
on tdlla hetkelld menossa oleva,
suuri hyvinvointialueuudistus.
Myo0s vieston ikddntyminen, koti-
ty0- ja tukipalveluiden tarpeiden
lisddntyminen, kansainvalistymi-
nen, kulutustottumusten muutos,
henkiléstopula sekd digitalisaatio
haastavat nykyisid toimintamalle-
ja. Samalla ne kuitenkin avaavat uu-
sia mahdollisuuksia yrittdjyyteen.

Niiden ja esimerkiksi hyvin-

ta

vointimatkailun, hyvinvoinnin
edistimisen sekd luontolidhtoi-
syyden tarkastelu tarjoavat mielen-
kiintoisia tilaisuuksia toimeentu-
lolle hysote-alalla.

Suurimpana kynnyksena
on yrittdjyyden vieraus
Joustava toimialakohtainen kou-
lutus sosiaali- ja terveysalan yrit-
tdjyyteen -hankkeessa on tarkas-
teltu alan yrittdjyyden erikoispiir-
teitd seka hysote-yrittdjaksi suun-
tautumisen palvelupolkua. Hank-
keen aikana on havaittu, etti suurin
kynnys suuntautumiselle on yrittd-
jyyden vieraus. Toinen merkittdva
ilmio on, etta yrittdjyysvalmennuk-
set ovat varsin usein yleisluontoisia,
eivitka ne tarjoa hysote-alaan liit-
tyvaa erityistietoa.

Lainsdddédnto ohjaa vahvasti eri-
tyisesti sosiaali- ja terveydenhuol-
lon toimintaa, missa erilaiset luvat
ja ilmoitukset, hakemukset ja kil-
pailutukset tulevat yrittdjélle ajan-
kohtaisiksi heti yritystoiminnan
kdynnistysvaiheessa. Tarvittavaa
tietoa ei ole keskitetysti saatavilla,
eiki yritysneuvojillakaan valtta-
mattd ole ajantasaista ja tarpeeksi
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tehty?

MATKALLA tulee haasteita, mutta se miten niihin suhtautuu ratkaisee. Vaikeudet
paljastavat asenteemme, ja kun asenteemme on kohdallaan, harmillisista

takaiskuista ja jopa katastrofeista tulee uusia alkuja. Kun tarkastelen
ihmiskunnan historiaa, niin sanon meidén parjanneen hyvin - kivi-
kaudesta digitalisaatioon on pitkd matka. Kuinka paljon helpom-
paaonkaan kyseenalaistaa myonteistd kuin vahvistaa kielteista.

OLET ITSE oma pomosi, eikd kukaan vaadi sinua ty0s-
kentelemain haluamasi eteen. Itseohjautuvuus, visio ja
strategia sekd proaktiivisuus vievit pitkélle. Unelmiensa
muistaminen auttaa jaksamaan, kun pohtii miksi niita
ylipdatdan 1dhti toteuttamaan. Muista kuitenkin, ettd
kukaan ei pysty kaikkeen yksin - hyva tiimi on yrityk-
selle elintdrked, silld se auttaa paitsi pyorittimain myos
kasvattamaan liiketoimintaa. Monimuotoisuus ja ink-
lusiivisuus antavat uusia nikokulmia, lisddvat luovuut-
ta sekd auttavat ongelmanratkaisussa ja innovoinnissa.
Kun keskityt siihen, miké tekee yrityksestdsi parhaan
mahdollisen, vedit puoleesi oikeat osaajat.

EHKA TARKEIMPANA on muistettava, ettd yrittdjyys on
pitkalti kuuntelemista ja yrittdjand menestyminen kuun-
telemisen taitoa. Kuunteleminen on lihes poikkeuksetta
palkitsevaa, silld se opettaa aina uutta. Siksi on vahintdan yhta
tirkedd muistaa kuunnella myo6s itsedin. Ald ohita omia tarpeitasi
- yrityksesi arvo ei ole sama asia kuin sinun arvosi. Jotta voisit huo-

lehtia my®0s toisista, on sinun huolehdittava ensin itsestasi.
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Nousevalle hysote-alalle on nyt oma yrittdjyyskoulutusmalli. Savonia-ammattikorkeakoulun ja Palvelualan
Opisto Kuopion koulutuksessa pureudutaan liiketoimintaosaamisen lisaksi myos toimialan erityispiirteisiin.

kattavaa tietotaitoa.
Savonia-ammattikorkeakoulu ja
Palvelualan Opisto Kuopio (PAOK)
rakentavat yhdessd valmentavaa
koulutusta, jossa tuetaan yritta-
jyytta harkitsevien osaamista ja
erityistaitoja, joita vaaditaan eri-
tyisesti hysote-toimialalla. Kou-
lutusmoduulit valaisevat laajasti
toimialan yrittdjyyden osa-alueita.
Kokonaisuudesta voi poimia it-
selleen kursseja oman mielenkiin-
non ja tarpeen mukaan. Valmennus
onrakennettu yhdessd kehittamis-

ryhman, yritysneuvojien, opiskeli-
joiden ja yrittdjyyttd harkitsevien
pilottiryhmien kanssa.
Valmennus tarjoaa lisdtietoa ja
tukea siihen, ettd yrittdjyyttd har-
kitsevat henkilot kykenevit teke-
main rohkeita paatoksii ja etene-
madn kohti omaa unelmaansa. Val-
mennus antaa tietoa myos yritys-
neuvontaan toimialan erityispiir-
teistd. Hysote-yrittdjaksi-oppimis-
ymparisto tarjoaa keskitetysti tata
tietoa sopivasti pureskelluissa ja ji-
sennellyissd paloissa. Kannattaa siis

ottaaitselleen hetki, tutustua tarjol-
la oleviin valmennuksiin, raataloi-
da itselleen sopiva kokonaisuus ja
ottaa muutos omiin kasiin.

Muutokset
avaavat uusia
mahdollisuuksia
yrittdjyyteen.
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StartHubin jarjestaima Dream-sijoittajatapahtuma toi yhteen startup-yrittdjia ja sijoittajia syyskuun puolivalissa. Tapahtumassa ndhtiin ideoiden pitchauksia, puheenvuoroja ja esiintyjia.

Aloittavien

yrittajien
selkanoja

Lahtelainen yrityskiihdyttamo sparraa paikallisia
startup-yrityksid kohti kansainvalisia markkinoita.
Yhteiso tarjoaa myo0s ilmaisen tydtilan kalusteineen.

TEKSTI JAANA KOSUNEN JA MARK POUTANEN

KUVA LASSE SIMPANEN

entoroija, sparraaja,
kannustaja. Haasta-
ja, rohkaisija, mah-
dollistaja.

Tatd kaikkea on lahtelainen yri-
tyskiihdyttdmo StartHub, yliopisto-
kampuksella sijaitseva startup-yrit-
tijien ja opiskelijoiden oma yhteiso.

Lahden kaupungin, LAB-ammat-
tikorkeakoulun ja Isku Oy:n yhdes-
sd loppuvuonna 2019 kdynnistama
ja rahoittama hanke on toimintan-
sa ensimetreiltd ldhtien auttanut ja
tukenut potentiaalisia kasvuyrityk-
sid Lahden seudulla - ja tehnyt sen
vieldpa taysin ilmaiseksi.

Haluun auttaa liittyy vahvasti
StartHubin asiantuntijoiden oma
yrittajatausta.

- Me StartHubissa tydskente-
levit asiantuntijat olemme itse
taustoiltamme startup-yrittijia,
joten tieddmme, miten hanka-
laa startup-yrittdjan eldma voi ol-
la. Olemme kolunneet omat su-
denkuoppamme aiemmin, ja sik-
si toivomme, etti voisimme omal-
la karttuneella kokemuksellamme
auttaa uusia yrittdjia helpommin
menestymisen alkuun ja valtti-
maidn ne samat, meiddn jo rampi-
mat kuopat, StartHubin perustaja

ja projektinvetdjd, TKI-asiantuntija
Mark Poutanen pohtii.

Avaimina kansainvilisyys ja
lilkeidean skaalautuvuus
Sparrauspalvelu, johon kirsikkana
kakun paalla kuuluu vield ilmai-
nen tyotila laitteineen, kalustei-
neen ja yhteyksineen, on notee-
rattu lahtelaisten startup-yrittdji-
en keskuudessa. Toiminnan alku-
metreilld, kevailld 2020, korona ai-
heutti omat haasteensa, mutta sil-
ti mukaan 16ytyi heti suuri joukko
Lahden seudun startup-yrityksia.

Siitd lihtien hakemuksia yhtei-
son jdseneksi on tullut jatkuvasti,
laajasti erilaisilta startup-yrityksil-
td. Talla hetkelld StartHubissa on
mukana yhteensi noin 30 yritysta
muun muassa kiertotalouden, ro-
botiikan, peliteollisuuden ja teko-
dlyn aloilta.

Poutanen tihdentis, ettei ha-
kijan tarvitse olla valmis yrittdja.
Opiskelija, jolla on takataskussaan
piinkova yritysidea, on yhta lailla
tervetullut StartHub-yhteis66n.

- Tuore ndkokulma, skaalautu-
vuus, kasvuhakuisuus seki kan-
sainvilisyyteen tdhtddminen - ne
ovat kriteerejamme. Olennaista on
myos se, ettd yritys on sijoittunut
tai suunnittelee sijoittumista Lah-
den seudulle.

Verratonta vertaistukea

Lahtelainen Sina Ghazi yrityksi-
neen on erinomainen esimerkki

siitd, kuinka StartHub-toiminta on
edesauttanut Paijat-Hameen star-
tup-liiketoiminnan kansainvilisty-
mistd. Projektinhallinnan konsul-
tointipalveluita tarjoavan Innova-
tegy Oy:n yrittdja Ghazi haki Start-
Hubin jdseneksi noin vuosi sitten,
ja padsi mukaan ldhes saman tien.
Han kiittelee vuolaasti StartHu-
bin mentorointi- ja sparrauspalve-
luita, jotka ovat olleet kansainva-
liselle kasvuyritykselle kultaakin
kalliimpia.

- Olen iloinen veronmaksaja -
tdman tason ilmaiset palvelut ei-
vt todellakaan ole itsestddnsel-
vyys, Ghazi toteaa.

Myos StartHubin sijainti saa
Ghazilta kiitosta, silld opiskelijoi-
den kanssa yhteiselld kampuksel-
la toimiminen tekee verkostoitumi-
sen tulevaisuuden ammattilaisten
kanssa helpoksi.

Kaikista merkityksellisimmak-
si Ghazi on kuitenkin kokenut sen
yhteison, jonka StartHub on hinel-
le tuonut.

- Uudet ystavit, StartHubin asi-
antuntijat ja toisten yrittdjien ver-
taistuki on ollut todella tirkedd niin
lilketoimintani menestymisen kuin
myo0s Lahteen kotiutumisen kan-
nalta, hdn pohtii.

Lahti valikoitui kotikaupungik-
sija Innovategy Oy:n toimipaikaksi
tarkan harkinnan jdlkeen. Ghazi
teki ”Suomi-kiertueen” ja kévi lapi
useita eri kaupunkeja. Lahden si-
jainti, ulkoilumahdollisuudet ja yh-

teisollinen ilmapiiri tekivat padtok-
sen lopulta helpoksi.

- Tdma on pieni kaupunki suu-
ren kaupungin ominaisuuksilla, jos-
saon lyhyet vilimatkat ja luonto 13-
helld. Tyomatkat ulkomaillekin on-
nistuvat helposti, kun lentokentti
on suhteellisen liki, hdn luettelee.

Yhteistyolld nostetaan
esiin startup-kulttuuria
Poutanen tietdd, mistd Ghazi pu-
huu, sillda samojen perusteluiden
vuoksi myos moni muu startup-yri-
tys on tehnyt padtoksensa sijoittua
juuri Lahteen. Lisdkannustimena
Poutanen muistuttaa, ettd Suomes-
sa tuskin on toista paikkaa, jossa
olisi yhtd paljon isoja eri alan teolli-
suusyrityksid ja ennen kaikkea teh-
taita, joissa prototyyppien testaa-
minen helposti onnistuu.

Samaan hengenvetoon Pou-
tanen ldhettda isot kiitokset niin
kaupungille kuin my6s Isku Oy:lle.

- Ilman heidén tukeaan StartHu-
bin toiminnan kiynnistiminen oli-
si ollut mahdotonta.

Tulevaisuudelta Poutanen toi-
voo entistd enemman yhteisty6ta
Suomen yrityskiihdyttdmoéiden va-
lilla. T4lld saataisiin nostettua Suo-
men startup-kulttuuria. Se olisi ko-
ko Suomen etu.

- Yhteisty6 takaisi laajemmat
verkostot kaikille seki sen, ettd
mahdollisimman moni idea saisi
siivet, ja suomalaiset innovaatiot
padsisivit valloittamaan maailmaa.



YRITTAJA

Content Housen tuottama erikoisjulkaisu

MAINOSLIITE

80 prosenttia
Suomen markki-
noista on 150 ki-
lometrin sateelld
Lahdesta. Matka
Helsinkiin taittuu
lyhimmilladn 48
minuutissa.

ahden seutu

laa va

hvaa

nousukautta

Pdijat-Hame on yhd useammin listalla, kun yritykset padttavat investoinneista
ja toimintojensa laajentamisesta uusille kohdealueille. Mista kasvanut

kiinnostus Pdijat-Hameen maakuntaa kohtaan johtuu?

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVAT JOONA RAEVUORI JA VISIT LAHTI

ahden Seudun Kehitys
LADEC Oy:n vt. toimi-
tusjohtaja Tomi Tura
ja Paijit-Himeen maa-
kuntajohtaja Niina
Pautola-Mol nostavat maakunnan
keskeisiksi vetovoimatekijoiksi vah-
vat kérkialat, panostukset ymparis-
toosaamiseen, sijainnin, yliopiston
kasvun ja hinta-laatusuhteeltaan
loistavat asumismahdollisuudet.
Maakunnan veturina toimii yli
120 000 asukkaan Lahti, mutta me-
nestys nakyy yli kuntarajojen. Finn-
veran aluekatsauksen mukaan yri-
tyskaupparintamalla eletddn vilkas-
ta aikaa, yritysten tilauskirjat rikko-
vat enndtyksid ja kasvu ndkyy vah-
vana pienten- seki keskisuurten yri-
tysten kone- ja laitetoimituksissa.
Piijat-Hameen karkialat liittyvat
muun muassa ruuan ja juoman val-
mistukseen, kiertotalouteen, sih-
koiseen liikenteeseen, ymparisto-
sektoriin sekd lilkunnan ja hyvin-
voinnin edistimiseen. Alojen toi-
mintaedellytyksia kehitetdin eri-
laisissa yhteistyoverkostoissa, ku-
ten vilja- ja kiertotalousklustereissa.
Erityisesti elintarviketeollisuus on
tehnyt viime aikoina isoja investoin-
teja, jotka hyodyttavit koko alueen
elinkeinoelamaa.
- Lahden seudulla on Suomen

suurin viljaa jalostava keskittymad,
jonka yhteisty6verkostona toimii
Paijat-Hameen Viljaklusteri. Alan
kasvu on vahvaa. Esimerkiksi Vi-
king Maltille valmistui juuri uusi
tehdas ja Fazer on valinnut uuden
makeistehtaansa sijaintipaikaksi
Lahden. Viljaklusteri kasvaa kesta-
vasti muun muassa tuotannon sivu-
virtoja hyodyntamalld. Esimerkiksi
Fazerin ksylitolitehdas hy6dyntaa
kauran kuorta ksylitolin valmistuk-
sessa ja Hartwallin sivuvirroista val-
mistetaan biokaasua, Tura kertoo.

Uusin kirkiala on sdhkdinen lii-
kenne. Sen veturiyrityksend toimii
sdhkoajoneuvojen latausratkaisuja
kehittava ja valmistava Kempower.

- Pari vuotta sitten Lahteen alet-
tiin kehittdd sdhkoisen liikenteen
Kklusteria korvaamaan lopettaneen
bussinkoritehtaan toimintaa. Nyt
tehtaan tiloihin sijoittunut Kem-
power on Suomen voimakkaimmin
kasvavia yrityksid. Sdhkoisen liiken-
teen arvoketjussa toimii lisdksi noin
40 muuta yritystd, Tura sanoo.

Sijainti ja verkostot luovat
pohjan menestykselle
Pautola-Mol ja Tura ndkevat maa-
kunnan menestyksen rakentuvan
monista asioista. Alueen infrastruk-
tuuri on toimiva, yrityksilla riittad

valinnanvaraa tonttien sekéd toimi-
tilojen suhteen ja Paijat-Hameen si-
joittuminen kartalla on ideaalinen.

- 80 prosenttia Suomen markki-
noista sijaitsee 150 kilometrin sa-
teelld Lahdesta. Helsinki-Vantaan
lentoasemalle ja Pk-seudulle ennét-
tdd tunnissa. Nelostie tarjoaa jousta-
vat yhteydet pohjoiseen ja etelddn,
jauusi eteldinen kehétie nopeuttaa
oleellisesti yhteyksidmme myos Iti-
jaLansi-Suomeen. Junayhteydetkin
ovat hyvit, Pautola-Mol summaa.

- My0Os yhteydet tirkeimpiin
rahtisatamiin Vuosaareen, Hami-
na-Kotkaan ja Hankoon ovat hyvit.
Tama on tdrkeaa logistiikkainten-
siiviselle teollisuudelle, Tura lisda.

Pautola-Mol ja Tura korostavat
Pdijat-Himeen vetovoimatekijoi-
nd myos yritysten verkostoitumis-
mahdollisuuksia, yrityspalveluiden
laadukkuutta ja kattavuutta, tyévoi-
man hyvéai saatavuutta ja yritysten
tarpeita tukevaa koulutustarjontaa.
Yhi useampi yritys arvostaa maa-
kunnan, ja erityisesti Lahden kau-
pungin, tekemid ymparistosatsauk-
sia. Maakuntastrategiassakin kesté-
vyys korostuu vahvasti.

- Lahti tavoittelee hiilineutraa-
liutta vuoteen 2025 ja koko Pii-
jat-Hame 2030 mennessd. Tunnus-
tuksena ympdristépanostuksista

Lahden seudusta
kiinnostuneille
yrityksille on
tarjolla raataloity
palvelupaketti.

Lahti valittiin Euroopan ymparisto-
padkaupungiksi vuonna 2021. Lisdk-
si Lahti on valittu Euroopan 100 hii-
lineutraalin ja dlykkaan edelldkavi-
jakaupungin joukkoon ja Paijat-Ha-
me EU:n kiertotalousaloitteen karki-
joukkoon, Pautola-Mol kertoo.
Niin ympaériston hyvéksi tehta-
vassa tyodssa kuin yritystoiminnan
kehittdmisessdkin auttavat tiiviit

ja monipuoliset verkostot. Pauto-
la-Mol ja Tura nimeavét alueen vah-
voina verkostonrakentajina julkis-
ten toimijoiden ja klusterien ohel-
la Himeen kauppakamarin, Lahden
Teollisuusseuran, Pdijat-Himeen
Yrittdjdt sekd alueen oppilaitokset.

Sijoittuminen on helppoa ja
osaavaa ty6voimaa loytyy

Paijat-Hameessd on rakennettu vah-
va selkdnoja yrittdjien ja yritysten
tueksi. Alueelle sijoittuville yrityk-
sille tdma konkretisoituu LADECin
All Inclusive -paketin myota. Kaik-
ki yritykset saavat tarpeisiinsa rdé-
taloidyn palvelupaketin, joka kattaa
muun muassa sopivan toimitilan tai
tontin etsinndn, alihankinta- ja yh-
teistyokumppaneiden seka tyonte-
kijoiden kartoittamisen ja rahoituk-
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sen jarjestamisen. Jopa henkiloston
asumiseen, vapaa-aikaan, paivihoi-
toon ja kouluun liittyvat kysymyk-
set kuuluvat palvelun piiriin.

- Kartoitamme yritysten tarpei-
den mukaiset ratkaisut kuntarajoi-
hin tuijottamatta. Pystymme tar-
joamaan tonttia esimerkiksi uu-
silta Orimattilan Pennalan, Hollo-
lan Hopeakallion ja Paassillan sekd
Lahden Pippo-Kujalan yritysalueil-
ta, Tura kertoo.

Sijoittuvia ja investoivia yrityk-
sid kiinnostaa luonnollisesti myos
osaava tyovoima, jota koskevat
haasteet ovat tuttuja myos Pdi-
jat-Hameessd. Alueen hyva sijain-
ti ja voimakkaasti kasvava koulu-
tustarjonta kuitenkin helpottavat
rekrytointeja. Osaajien kouluttami-
sesta huolehtivat LAB-ammattikor-

Joi

keakoulu, Koulutuskeskus Salpaus
ja LUT-yliopisto.

- Lahdesta tuli virallinen yli-
opistokaupunki neljd vuotta sit-
ten. LUT-yliopistossa on jo toista-
kymmenti kandidaatti- sekd mais-
teriohjelmaa ja yli 1000 opiskelijaa.
Osa opetusohjelmista on englannin-
kielisid. Lahdessa on vahvaa tutki-
musosaamista muun muassa kesta-
vyystieteen, biojalostuksen ja tuo-
tantotalouden saralla. Uusimpana
alana on kdynnistynyt sahkoisen lii-
kenteen tutkimus ja maisterikoulu-
tus. LUT on valittu maailman Clima-
te Impact Ratingissd 9. parhaaksi yli-
opistoksi maailmassa, Tura sanoo.

Asumista jarkihintaan
Pdijat-Hameen alue tarjoaa hyvit
puitteet elamélle. Tarjolla on mah-

dollisuuksia niin urbaaniin asumi-
seen kuin maaseudun rauhaankin.
Valitsipa asuinpaikaksi kumman ta-
hansa, ovat seki luonto ettd palve-
lutainaldhelld. Ja mika parasta, hy-
vistd elamasta ei tarvitse Paijat-Ha-
meessd maksaa maltaita.

Hyviana esimerkkind tdsti on Ori-
mattilan Hennaan nouseva puutar-
hakaupunginosa, josta tontteja saa
edullisesti, mutta sijainti oikoradan
jamoottoritien varressa tarjoaa hy-
vit yhteydet moneen suuntaan.

- Asuntojen neliohinnat ovat
taallda noin kolmanneksen Helsingin
japuolet Tampereen tasosta. Vuok-
ratkin ovat kohtuullisia: helsinkil&i-
sen vuokrayksion hinnalla saa taaltd
vuokralle ison kaksion. Edullisuus
ja hyvin elamédnlaadun mahdollis-
tavat tekijdt innostavat monia hank-

LADECin Tomi Tura ja Pdijat-Hameen maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol tietdvat, etta Paijat-Hameen uniikki palvelutarjonta ja keskeinen sijainti on yrittdjdlle ihanteellinen yhdistelma.

kimaan t44ltd kakkoskodin tai mo-
kin, Pautola-Mol toteaa.

Lahden seudulla vilimatkat ovat
lyhyit4, joten liikkuminen onnistuu
ilman autoakin. Ndpparét liiken-
neyhteydet sujuvoittavat erityi-
sesti lapsiperheiden arkea. Hyvit
varhaiskasvatus- ja perusopetus-
palvelut tarjoavat lapsille mahdol-
lisuudet suomen-, ruotsin- ja eng-
lanninkielisten opinpolkujen kul-
kemiseen. Kun peruskoulu on ta-
kana, opiskeluvaihtoehtoja on run-
saasti tarjolla.

Pautola-Mol ja Tura nostavat
esiin my6s maakunnan monipuo-
liset harrastusmahdollisuudet. Seu-
dun liikunta- ja ulkoilumahdollisuu-
det ovat eittdmétti Eteld-Suomen
parhaat. Maastoa halkovat Salpaus-
seldt ovat Suomen kansainvilises-

ti tunnetuinta geologista luonnon-
perint6a. Salpausselkd Geopark hy-
vaksyttiin UNESCO Global Geopark
-kohteeksi tdnd vuonna. Urheiluo-
pistot Heinolan Vierumdell4 ja Pa-
julahdessa seki seitsenkertainen
hithdon MM-kisojen isdntdkaupun-
ki Lahti tarjoavat mahdollisuuden
harrastaa seuratasolla yli 400 lajia.
Kulttuuri- ja tapahtumarintamalla-
kin tarjonta on vahvaa.

- Monipuolisesta tarjonnasta
nostaisin esiin Sibelius-talon ja Lah-
den kaupunginteatterin tarjonnan
sekd visuaalisten taiteiden museo
Malvan ndyttelyt. Myos maakunnan
kylien kulttuurielama on vilkasta.
Ensi kesdnd kannattaa tutustua esi-
merkiksi Sysmén tai Iitin musiikki-
juhliin ja Asikkalan Anianpellon
markkinoihin, Pautola-Mol vinkkaa.
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Vahva elintarvikeala on Pailjat-Hameen k

jud m

Vahva alkutuotanto seka
erikoistuminen ruokaan
ja juomaan ovat yksi Pai-
jat-Hameen elinvoiman
lahteistd. Kolme alalla

Yhdysvaltoja myoten.

Lahti on sdilynyt yrityksen koti-
paikkana. Pyysingeilld on kaupun-
gissa kolme ympari vuoden toimi-
vaaravintolaa, kesdisin toimiva lai-
varavintola sekd useasti laajennettu
panimo-tislaamo vierailukeskuksi-

- Kaupungin tekemd ympéaristo-
ty6 on esimerkillistd ja se on aut-
tanut meitdkin hiilijalanjdlkemme
pienentdmisessa. Esimerkiksi Lah-
den voimalaitosten tuottamalla hii-
lineutraalilla kaukoldmmolld on iso
merkitys, Anssi Pyysing sanoo.

T

muiden yritysten tuotannosta syn-
tyvien sivuvirtojen hyédyntaminen
raaka-aineena kiinnostaa. Lahden
alue urheilun keskuksena tarjoaa
meille urheiluravinteiden tuotta-
jana hyvian ponnistusalustan kan-
sainvilisille markkinoille. Ensin

toimivaa yritystéi kerto- neen ja myymaloineen. Teerenpe- Pyysingit muuttivat ravintolan keskitymme kuitenkin kotimaahan.
vat, miti ne arvostavat li on aktiivinen toimija myos Pdi- perustamisen myo6td Lahteen, jos- . . .

" jat-Hameen Viljaklusterissa. ta on tullut perheelle rakas kotikau- Perinteikds leipomo kulkee
kotimaakunnassaan. - Lahti on osoittautunut mahta-  punki. Nytjoaikuistuneetlapset ka- tukevalla kasvu-uralla

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVAT LAHDEN KAUPUNKI,
VISIT LAHTI JA TEERENPELI

vaksi paikaksi panimotoiminnalle,
sillda saamme raaka-aineina hyvaa,
lahelld viljeltyd ohramallasta sekd
Salpausseldn suodattamaa huip-
pulaadukasta pohjavettd, Marian-
ne Pyysing sanoo.

vivdt englanninkielisen paivikodin
seka peruskoulun ja harrastivat mo-
nipuolisesti liikkuntaa ja musiikkia.

- Kaupungissa on hyvit harras-
tusmahdollisuudet, kulttuuritarjon-
taa riittdmiin, upea luonto ja lumi-

Lahden Nastolassa toimiva Villih-
teen Leipd on vuonna 1958 perus-
tettu perheyritys, jonka rattaita pyo-
rittda tatd nykya kolmas sukupolvi,
Hanna Yli-Mononen sekid Mikko
ja Olli Himéldinen. Leipomoyritys

arianne ja Anssi - Lahdestaonloytynyt myos vah-  nen talvi. Kaikki tarvittavat palvelut tuottaa pullapohjaisia tuotteita,
Pyysing perus- vojapanimoalan osaajia, AnssiPyy- 10ytyvit ja vdlimatkat ovat lyhyita, hampurilaissimpyloita seka erilai-
tivatensimmadi-  sing lisda. joten asiointi sujuu kitevasti, Ma- sia leipa- ja simpyldtuotteita sopi-

sen Teerenpe-
li-ravintolansa
Lahteen vuonna 1994 talouslaman
vavisuttaessa Suomea. Rohkea pa-
riskunta 16ysi keskustasta mieleisen
liikepaikan ja 1dhti yrittimaan pel-
koa tuntematta. Kun Suomi vuotta
my6hemmin liittyi Euroopan unio-
niin, Pyysingit perustivat ravinto-
lansa yhteyteen pienpanimon.
Vajaassa kolmessa vuosikymme-
nessd Teerenpeli Yhtiot -konsernis-
ta on kasvanut yli 100 tyontekijaa
tyollistava yrityskokonaisuus, jonka
liikkevaihto pyoérii 14 miljoonan eu-
ron hujakoilla. Teerenpeli-ravinto-
loita on jo seitseméssa Suomen kau-
pungissa. Panimo-tislaamon olui-
siin ja viskeihin voi térmata Teeren-
peli-ravintoloiden ohella esimerkik-
si Alkoissa ja vahittdiskaupoissa se-
kd my6s ulkomailla aina Japania ja

Yrittdjdpariskunta arvostaa alu-
eellisen kehitysyhtio LADECin tyota
Viljaklusterin toiminnan fasilitoin-
nissa sekd Lahden kaupungin yrit-

T3illE on hyvi
yrittaa: sijjaintion
erinomainen ja
kaikki yhteistyo
on tiivista.
tdjamyonteistd ilmapiirid. Yritysten
toiveita kuunnellaan, ja esimerkiksi
rakennuslupa-asiat hoituvat jousta-

vasti. Kaupunki saa Pyysingeilté kii-
tosta my6s ymparistotoimista.

Paijat-Hameessa riittaa virikettda myos vapaa-ajalle. Upea luonto ja
huippuluokan harrastusmahdollisuudet alkavat kotiovelta.

rianne Pyysing summaa.

Urheiluravinnebisnes sai
lentdvan alun Hartolassa
Potential Foods Oy on erikoistunut
funktionaalisiin, maukkaisiin ja hel-
posti mukana kulkeviin ruokatuot-
teisiin, kuten urheilu-, proteiini- ja
palautumisjuomajauheisiin seka
energiageeleja korvaaviin Vauhti-
karkkeihin.

Vuonna 2018 perustettu yritys
keskittyi aluksi uusien ruokatuo-
teinnovaatioiden ja -brdndien ke-
hittdmiseen sekd markkinointiin.
Oman Nosht-tuotemerkin menes-
tyksen my6ta yritys paatti kuiten-
kin kdynnistdd laajamittaisemmin
my0s oman tuotannon.

- Etsimme alueellisten kehitys-
yhtiéiden avustuksella tuotan-
totiloja noin 100 kilometrin etdi-
syydeltd Helsingin toimipistees-
tdmme. LADECin avulla I6ysimme
Hartolasta Vuohelan Herkulta va-
pautuneen tehdaskiinteiston, jo-
ka vastasi tarpeitamme. Maalis-
kuussa saimme kiyttoomme elin-
tarviketuotantoon soveltuvat noin
600 nelion tilat, joihin padasimme
nopeasti rakentamaan linjastoja,
Potential Foodsin talousjohtaja
Markus Sali kertoo.

Aluksi Salia mietitytti Hartolan
etdisyys padkaupunkiseudulta.
Huoli osoittautui kuitenkin turhak-
si. Esimerkiksi tyontekijéiden rekry-
tointi tehtaalle onnistui helposti.

- Yllatykseksemme olemme 16y-
tdneet lahialueelta myos kaikki teh-
taan perustamisvaiheessa tarvitta-
vat palvelut, kuten automaatio-
asennukset. Jopa uuden pailinjas-
ton sdhkotekninen vika saatiin no-
peasti korjatuksi paikallisin voimin.

Uudelle alueelle sijoittumisessa
on Salin mukaan auttanut merkitté-
vasti LADECin ja Hartolan kunnan
tarjoama tuki. Nuori yritys otettiin
ilolla vastaan ja siti on autettu ak-
tiivisesti rakentamaan kontakteja

o e e . .. ; seka yrittdjat etta tyonte- kiaan 25 000.
muihin alueella toimiviin yrityksiin. poisaa ja monivivahteinen luonto kijat (6ytavat kaiken tar-
- LADECilla ymmarrettiin tila- jarvineen alkaa kotiovelta. vitsemansa. Lyhyet vdlimatkat ja eloi-

tarpeemme nopeasti ja meille tar-
jottiin useampia tarpeisiimme so-
pivia vaihtoehtoja. My®6s apu ver-
kostoitumisen suhteen on tarkeda.
Haluamme selvittad, miti synergia-
etuja voisimme saavuttaa muiden
alueen yritysten kanssa. Erityisesti

e

B G

musvalmistuksena. Asiakkaita ovat
suuret vihittdiskauppaketjut, food
service -toimijat ja tukkuliikkeet.

Yritys on satsannut tuotanton-
sa ajanmukaistamiseen, mikd né-
kyy toiminnan kasvussa. Liiketoi-
minta on kivunnut rivakasti reilus-
ta 2 miljoonasta yli 3 miljoonaan eu-
roon. Vakituisia tyontekijoita yrityk-
selld on noin parikymmenta.

Toimitusjohtajana tyoskentele-
van Yla-Monosen mukaan Villah-
teen Leipd on juurtunut vahvas-
ti Lahden seudulle, eika kaipuuta
muualle ole. Kaikki tarvittava - tér-
keimmistd raaka-aineista, jauhoista
jahuippulaadukkaasta pohjavedes-
td 1dhtien - 10ytyy ldhelta.

- Tadlld on hyva yrittaa. Sijainti
on elintarvikealan yritykselle erin-
omainen ja tdilld on kaiken kokoi-
sia teollisuusyrityksid, jotka teke-
vit tiivistd yhteisty6td. Kaupun-
gin suhtautuminen yrittdjyyteen
on erittdin myotdmielistd ja LADE-
Cista on mahdollista saada apua esi-
merkiksi investointirahoituksen ja
yritystukien hakemiseen. Koulutus-
keskus Salpauksesta valmistuu lei-
pureita, mika on meille tosi tarked
asia, Nastolan teollisuusryhmén pu-
heenjohtajanakin toimiva Yli-Mo-
nonen sanoo.

Han painottaa myos Paijat-Ha-
meen Viljaklusterin merkitysta yri-
tystoiminnalle.

- Kaikki vilja-alan toimijat istu-
vat saman poydan diressd, joten
voimme edistdd alaa yhdessa. Ver-
kostosta 10ytyy aina joku, jolta voi
kysyéd apua esimerkiksi tuoteke-
hitys- ja markkinointihaasteisiin.
Viimeisimpédnd esimerkkina yh-
teistyostd on LAB-ammattikorkea-
koulun kanssa suunniteltu elintar-
vikelaboratorio yritysten tuotekehi-
tys- ja testaustoimintaa tukemaan.

Paidkaupunkiseudulla asuneena
Yla-Mononen osaa arvostaa myos
Lahden seudun rauhaa. Ruuhkat
loistavat poissaolollaan, arki on lep-

- Kaikki tarvittava on lihella.
Lapsetkin padsevit turvallisesti
kouluun kévellen tai pyoralla. Kyl-
14 se on niin, ettd teollisuus voi hy-
vin, kun alueella asuvat perheet voi-
vat hyvin ja osaavaa ty0voimaa on
riittavasti saatavissa.

Teerenpeli Yhtididen yrittdjat Marianne ja Anssi Pyysing ovat Paijat-
Hameen viljaklusterin aktiivisia jasenia.

Suomen suurin
viljaklusteri panostaa
kestavaan kehitykseen

uhdas pohjavesi, ravinteikas
P maaperi ja raitis ilma kas-

vattavat maailman parasta
viljaa. Paijathdmaliisten viljelijoi-
den kasvattamista peltojen anti-
mista jalostetaan suomalaisten ra-
kastamaa leipdd, olutta, jauhoja,
hiutaleita ja kymmenittdin muita
kin tuotteita. Niissd maistuvat Suo-
men ainutlaatuinen luonto ja puh-
taat raaka-aineet.

Paijat-Hameen Viljaklusteri tuo
yhteen maakunnassa toimivia yri-
tyksid, joita yhdistda alueen lihi-
tuottajilta saatavan puhtaan viljan
kéytto raaka-aineena. Klusterin ve-
turiyrityksina toimivat Fazer, Hart-
wall ja Viking Malt, mutta mukana
toiminnassa on kaiken kaikkiaan 13
viljaa tuotannossaan hyodyntivai
yritysta.

Vuonna 2003 perustettuun Vil-
jaklusteriin kuuluvilla yrityksilld on
valtava merkitys sekd Lahden seu-
dun ettd koko Pdijat-Himeen hy-

vinvoinnille. Klusteriin kuuluvat
yritykset nimittdin tyollistavét yh-
teensa yli 3000 tyontekijdd ja hank-
kivat viljaa noin 800 maanviljeli-
jalta. Klusteriin kuuluvien yritys-
ten yhteenlaskettu liikevaihto on
noin 600 miljoonaa euroa ja niiden
vuosina 2017-2023 Pdijat-Hameen
alueellle toteutettavien investoin-
tien yhteisarvo on noin 165 miljoo-
naa euroa.

Viljaklusterin yritykset tekevét
tiivistd yhteisty6td niin uusien tuo-
teinnovaatioiden synnyttdmisek-
si kuin my6s puhtaamman ja kes-
tdvimman elintarviketuotannon
kehittdmiseksi. Tastd hyvana esi-
merkkind on arvokkaiden raaka-ai-
neiden kdyton tehostaminen. Pera-
ti yli 90 prosenttia Piijat-Hameen
Viljaklusterin yritysten sivujakeis-
ta pystytddn hyddyntimiin muun
muassa rehun ja ksylitolin raaka-ai-
neena seké biokaasun ja bioetano-
lin valmistuksessa.

Lahden seutu on yli
200 000 asukkaan dynaa-
minen kasvukeskus, josta

Pdijat-Hameestd on
lyhyt matka seka Helsinki-
Vantaan lentokentille etta
eteldn suuriin satamiin.

Helpomman elaman maakunta

Lahti on Suomen nuorin
yliopistokaupunki: korkea-
kouluopiskelijoita on kaik-

san elinympariston tarjoava
Péijat-Hame on myds kus-
tannustehokas vaihtoehto:
asukas saastaa seka aikaa
etta rahaa.
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Digitaalisia ratkaisuja
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{ri1seja vahvempi tyoyhteiso

biotalouden haasteisiin

Oulun ammattikorkeakoulun Biotalouden Digi
Pilotit -hankkeessa luodaan sovelluksia, jotka edis-
tavat biotalousalan yritysten kehitystoimintaa.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN JA MIKKO POSIO KUVA TUULI NIKKI

ulun ammattikorkekoulun
O Biotalouden Digi Pilotit

-hankkeessa aktivoidaan
ICT-alan yrityksid tuottamaan di-
gitaalisia palveluja, sovelluksia ja
laiteratkaisuja elintarvike- ja met-
sdsektorilla toimiville seka biota-
louden palveluita tarjoaville yri-
tyksille.

Projektipaallikko Mikko Posion
mukaan hankkeen alkuvaiheessa on
selvitetty, millaisia tarpeita, toivei-
ta ja ideoita Pohjois-Pohjanmaalla
toimivilla bio- ja ICT-alan yrityksilla
on sovelluskehitykseen liittyen. Po-
tentiaalisimpien aloitteiden pohjal-
ta lahdettiin edistimaé&n 4-5 yksit-
tdista projektia, joissa jokaisessa ke-
hitetddn jokin biotalousalan yritys-
ten toimintaa helpottava sovellus.

- Tavoitteenamme on yhdistid
biotalous- ja ICT-alan toimijat seka
luoda digipalveluita, joiden avulla
biotalousalan yritykset voivat te-
hostaa ja kehittdd toimintaansa.
Pilottiprojekteissa luodaan joko ai-
van uusia, yksinkertaiseen logiik-

kaan perustuvia sovelluksia tai edis-
tetddn jo olemassa olevien sovellus-
ten kiyttoonottoa ja hyédyntamis-
ta. Pilottisovellusten 1dhdekoodit
jaetaan yritysten vapaasti hyodyn-
nettdviksi ja jatkokehitettdviksi Git-
hub-portaalin kautta, Posio kertoo.

Ruokahavikkia vihemmaksi
Yksi BioDiPi -hankkeessa kehitetyis-
ta sovelluksista keskittyy kaupois-
sa syntyvin ruokahivikin vihenta-
miseen. Sovelluksen avulla kauppa
voi ilmoittaa reaaliajassa raaka-ai-
neita jatkojalostaville tahoille, kuin-
ka paljon esimerkiksi hedelma- ja
vihannestiskiltd syntyy ylijadmaa.
Niin tuotteet eivit jad pilaantumaan
vaan saadaan pian jatkokdyttoon.
- Sovelluksella saadaan tietoa sii-
takin, kuinka paljon tuotteiden jat-
kojalostus ja kierratys ovat vihenta-
neet kasvihuonekaasupéaast6ja. So-
vellus on ollut testissd oululaisessa
Prismassa kevailld ja kesilld 2022.
Kiertokaari-mobiilisovelluksen
tavoitteena on puolestaan edistda

luonnonvarojen tehokkaampaa
hyodyntamista sekd vahentaa ku-
luttamisen ilmasto- ja ymparistovai-
kutuksia. Tarkoituksena on auttaa
kuluttajia 16ytdmadn oikea jatto-
paikka kierratystuotteilleen kierto-
talousasemilla sekd osaltaan helpot-
taa asemien henkilokunnan tyG6ta.

Helpotusta alkutuotantoon
Hankkeessa kehitetddn ja testataan
my0s dlykkddseen alkutuotantoon
liittyvid pilottisovelluksia. Yhdes-
sd pilotissa testataan maatilojen
kayttoon kehitettyja rehusiilojen
mittausanturointiin perustuvia so-
velluksia, joilla voidaan mitata au-
tomaattisesti siilojen tayttoastetta.
Useiden maatilojen rehutilanteen
samanaikaisella seurannalla voi-
daan tehostaa oleellisesti rehulo-
gistiikkaa. Vasikan neuvolakortti
-projektissa puolestaan luodaan
konendkdon perustuvaa sovel-
lusta vasikoiden korvamerkkien
lukemiseen.

- Tavoitteena on kehittda vasi-
kan varhaiskasvatusvaiheen seu-
rantajirjestelma. Sovellukseen ke-
rattdisiin hoitajan tekemid muistiin-
panoja sekd antureista ja valmiista
tietojarjestelmistd kerdttya dataa.
Sovellus analysoi dataa niin, ettd
saadaan kuva vasikan varhaishis-
toriasta ja hyvinvoinnista.

Projektipdallikkd Mikko Posio kertoo, ettd BioDiPi-hankkeessa kehitetyt
sovellukset ovat IT- ja biotalousalojen yritysten vapaassa kdytossa.

TKl-asiantuntija Janne Koivisto lisid maskia reaktoriin Centrian ChemPlant-pilottitehtaassa. Tehdas

tarjoaa yrityksille uniikin ympadriston ja laajan kattauksen laitteita tuotekehityskokeiluille.

Sivuvirrat vaihtuvat rahalksi

Kompostoitavista jdtteista
voi irrota vield paljonkin
hyotya. Sivuvirroissa
piilee mahdollisuus
uudelle liiketoiminnalle.

TEKSTI JA KUVA HELI SALMELA
JA EGIDIJA RAINOSALO

hteiskunta on siirtymassa
Y enenevissi méadrin fossiili-
sista raaka-aineista biopoh-
jaisiin raaka-aineisiin, mutta myos
niiden holtiton kédytt6 voi aiheuttaa
materiaalien saatavuusongelmia ja
ekosysteemien muutoksia.
Ruokateollisuus itsessddn perus-
tuu korkealaatuisten biopohjaisten
raaka-aineiden kaytt6on, mutta se-

ké positiivisten ympdristovaikutus-
ten ettd taloudellisen hyodyn takia
sen sivuvirroista ja jatteista tulisi
erotella kaikki kdyttokelpoiset ai-
nesosat. Eroteltuja, vield arvokkai-
ta ainesosia voi edelleen hy6dyntaa
useissa korkean arvon tuotteissa,
kuten esimerkiksi kosmetiikassa tai
ravintolisissd. Vasta niiden kiayton
jalkeen lopulliset jatteet kannattaa

havittdd kompostoimalla tai polt-
tamalla.

Kultaa keitetysta ohrasta
Panimo- ja tislaamoteollisuuden
piiraaka-aine on mallastettu kor-
kean laadun ohra. Prosessin alus-
sa mallas liuotetaan kuumaan ve-
teen. Ohran sisdltima tarkkelys liu-
kenee jajiljelle jad maski, joka lue-
taan jatteeksi. Joissakin tapauksis-
samaskid lisdtddn nautaeldinten re-
huun, mutta yleensd se padtyy suo-
raan kompostiin.

- Yrityksellemme on tirke&a 16y-
tdd uusia kiyttokohteita maskille ja
muillekin sivuvirroille, koska se voi
parantaa litketoiminnan kannatta-
vuutta. My0s ymparistdarvot ovat
meille téarkeitd, ja raaka-aineiden
monipuolinen hyédyntidminen vi-
hentdi toiminnan elinaikaisia ym-
paristévaikutuksia, kertoo Samuli
Taponen Valamon Viinitila ja Tis-
laamo Oy:sta.

Maski sisdltdd muun muassa
elintarvikelaatuisia proteiineja, an-
tioksidantteja sekd hemiselluloo-
saa. Idea Nature Oy:n luonnonkos-
metiikan formuloinnin asiantunti-
ja Heli Pirinen huomauttaakin, et-
td kun ndma aineet erotetaan toi-
sistaan, ne ovat haluttuja aineso-
sia monissa luonnonkosmetiikan
tuotteissa.

- Kokeilin muutamia resepteja,
joissa kiytin Centria-ammattikor-
keakoululla miskista uutettuja ai-
nesosia ja ne osoittautuivat hyvak-
si vaihtoehdoksi. Centrialta saatua
pohjatietoa ndiden aineiden valmis-
tuksesta hyddynnin oman yritykse-

ni seuraavassa vaiheessa, jossa ajat-
telin itse tehdd aineiden uutot. Kos-
metiikan lisdksi niitd on mahdollista
kayttdd myos ravintolisissa.

Kemian avulla erotellaan
arvoaineet biomassasta
Centrian kemia ja biotalous -tiimis-
sd on jo pitkddn kehitetty arvoainei-
den talteenottomenetelmii luon-
nonmateriaaleista, kuten marjois-
ta, kasveista, puusta ja maskista.
Laboratoriomittakaavan kokeilut
pystytdan siirtdimain isommalle-
kin laitteistolle - jopa 200 litran re-
aktorikokoon.

Kéaytossi on laaja analytiikkalait-
teisto aineiden laadun maarittami-
seen. Centrialaiset ovat avoimesti
jakamassa tietotaitoaan ja tutkimus-
tuloksiaan yritysten kanssa ja ndin
auttamassa yrityksid kehittdmain ja
optimoimaan teollisen mittakaavan
prosesseja. Tarkedd on myos se, et-
td Centriassa pystytiain tuottamaan
ensimmadiset erdt raaka-aineita so-
velluskokeiluja varten.

- Pienelle yritykselle voi olla
haastavaa ldhted kehittdimiin uusia
uuttomenetelmid, silld ne vaativat
erityistd osaamista ja laitekantaa.
Centrialtal6ytyy tarvittava osaami-
nen ja halu olla yrityksen kumppani.
Aktiivisen kansallisen ja kansainva-
lisen hanketoiminnan myotd tulee
tutuksi myos alan muu osaaminen,
jota voi tarvittaessa hyodyntéa yri-
tyksen konkreettisessa tapauksessa,
kertoo Centrian TKI-koordinaattori
Egidija Rainosalo.

SYMBIOMA.EU

Lapin yliopiston dosentti Marko Kesti kannustaa yrityksia panostamaan tyéhyvinvointiin. Parempi ty6hyvinvointi on sijoitus, joka luo edellytykset menestykselle - ja ndkyy viivan alla.

SafeInLog-hankkeen
tulokset osoittavat, ettd
tyontekijoiden korkea
tyohyvinvointi parantaa

yrityksen kykya selviytya
kriisitilanteista.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
JA NIINA SALLINEN
KUVA TUULI NIKKI

apin yliopiston, LAB-am-
mattikorkeakoulunja TTS
Tyotehoseuran yhteises-
sd ESR-rahoitteisessa Sa-
feInLog - tyoturvallisuudella tuot-
ta-vuutta ja tyohyvinvointia sisd-
logistiikkaan -hankkeessa (2020-
2022) selvitettiin, millaisia vaiku-
tuksia pk-yritysten henkiloston
tyonhyvinvoinnilla on yrityksen
kilpailu- ja uudistumiskyvylle.
Hankkeessa on mukana Paijit-
Hameestd, Uudeltamaalta ja Lapis-
ta 13 pk-yritystd, joissa on sisdlogis-
tiikkaa. Sisdlogistiikalla tarkoitetaan
tehtaan, terminaalin, tai varaston
sisdistd materiaali- ja informaatio-
virtojen hallintaa.
- Kerdsimme tyohyvinvointi-

kyselyillda kokemuksellista tietoa
projektiin osallistuneiden yritys-
ten tyontekijciltd sekd perehdyim-
me yritysten henkiloresurssejaja ta-
loustietoja sisdltavain dataan. Py-
rimme tarkastelemaan sitd, millai-
nen korrelaatio on henkiloston ty6-
hyvinvoinnilla seka yrityksen me-
nestymiselld ja selviytymiselld ko-
ronapandemiasta. Kdytimme tyo6-
hyvinvoinnin madrittelyssd apuna
Lapin yliopistossa kehitettya, tyo-
eldmédn laadun mittaamiseen sovel-
tuvaa indeksid eli QWL-indeksii, jo-
ka kokoaa yhteen tyohyvinvoinnin
keskeiset osatekijdt, Lapin yliopis-
ton dosentti Marko Kesti pohjustaa.

Tyo6hyvinvointi kantoi
yrityksia yli pandemian
Kestin mukaan tutkimuksella halut-
tiin osoittaa, ettd henkiloston kehit-
tdmiselld voidaan vaikuttaa konk-
reettisesti yrityksen kilpailukykyyn.
Tyohyvinvoinnilla tiedettiin olevan
suuri merkitys yrityksen menestyk-
seen ja kykyyn menestya vaikeina
aikoina. Lopputulos ylitti kuitenkin
tutkijoidenkin odotukset.
Tulosten mukaan QWL-indeksilld
mitattuna heikompaan puolikkaa-
seen kuuluvat yritykset pitivit hen-
kilostoméadran lahes samana. Niiden

operatiivinen arvo laski kuitenkin
6,8 prosenttia koronavuosina 2020-
2021. Sen sijaan vahvimpaan puo-
likkaaseen kuuluvien yritysten ope-
ratiivinen arvo parani keskimaarin
7 prosenttia ja henkil6stomaara li-
sdantyi ldhes 30 prosenttia.

- Yritykset, joiden henkil6ston
ty6eldmadn laatu oli hyvésséd kun-
nossa eli QWL-indeksi oli korkea,
selvisivit korona-ajasta muita pa-
remmin. Nama yritykset palkkasi-
vat lisdd henkilostod ja kasvattivat
markkinaosuutta eli toteuttivat voit-
tajayrityksen strategiaa.

Esimerkiksi yksi yritys oli lomau-
tusten sijaan panostanut vapautu-
vaa aikaa toiminnan kehittdmiseen.

- Téiden vdhentyessa ei ldhdet-
ty sddstamain, vaan vapautuva ai-
ka kdytettiin oman toiminnan ja tyo-
ympdriston kehittimiseen. Ndin
QWL-indeksi parani entisestdan.
Markkinoiden alkaessa toipua ky-
seinen yritys oli valmiina palvele-
maan asiakkaitaan paremmin.

Resilienssia voi kehittaa

Kestin mielesta yritysjohdon tulisi
ndhda ty6hyvinvointi strategisena
menestystekijand. Henkiloston pit-
kédjanteiselld kehittdmisella voitai-
siin parantaa yrityksen tuottavuut-

ta seké taloudellista tulosta ja va-
hent&dd samalla keskeisid henkil6s-
toriskeja, kuten sairauspoissaoloja,
henkildston vaihtuvuutta ja tyoky-
vyttomyytta.

Kesti kertoo yritysten olevan tyo-
hyvinvoinnin parantamisesta kiin-
nostuneita, mutta tekemisessd on
edelleen paljon kehittdmisen va-
raa. Siksi hankkeessa pyrittiin tar-
joamaan yrityksille tyokaluja toi-
minnan kehittdmiseen.

- On tirked ymmartéd, ettd yritys
voi kehittéa resilienssiddn. Safeln-
Logissa mukana olevat yritykset sai-
vat tyoturvallisuuteen ja ty6hyvin-
vointiin liittyvaa tietoa seka suosi-
tuksia kehittdmistoimien toteut-
tamiseksi. Esihenkil6itd myos val-
mennettiin tyéelimén laadun ja
tuottavuuden parantamiseen.

Kestin mielesta yritysten kannat-
taisi laatia toimintaymparist6onsa
pohjautuvia riskiskenaarioita - esi-
merkiksi hintojen nousuun ja tyo-
voiman saatavuuteen liittyen - ja
pohtia, millaisilla henkildstotoi-
menpiteilld riskeiltd voitaisiin par-
haiten suojautua. Kilpaillussa mark-
kinassa riskeistd selvidvit yleensd
parhaiten ne yritykset, jotka kehit-
tavit suunnitelmallisestildhijohta-
mista, parantavat tyoeldmén laatua

ja pyrkivat valttimaan lomautuksia
ja henkilostovahennyksia.

- Keskiméardinenkin yritys voi
nousta voittajien joukkoon, kunjoh-
to ja omistajat uskovat tulevaisuu-
teen ja uskaltavat panostaa jatku-
vaan henkiloston kehittdmiseen.

- Liikkeelle kannattaa lihted
mittaamalla tyontekijaikokemus-
ta muutamia kertoja vuodessa se-
ka pohtimalla henkildston kehitta-
miseen liittyvid skenaarioita, jot-
ka mahdollistavat yrityksen mah-
dollisimman hyvan kilpailukyvyn
kolmen tai viiden vuoden pdis-
td. Taman jalkeen voidaan laatia
roadmap tavoitteeseen pddsemi-
seksi. Vuosikalenteriin on hyva
kirjata selkedt ajankohdat muun
muassa kehityskeskusteluille seka
henkilost6toimenpiteiden suunnit-
telulle, Kesti paattaa.

Parempi
tyohyvinvointi
vaikuttaa
menestykseen
positiivisesti.
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Sote-palveluiden
turvaaminen on
kaikkien etu

Neljalla tulevalla hyvinvointialueella toteutettava SOPIEN 2.0
-hanke pyrkii varmistamaan, ettd myos pienet toimijat pysyvat
sote-alan toimintaymparistod mullistavan uudistuksen tahdissa.

TEKSTI SAANA LEHTINEN JA ANNE MATILAINEN KUVA IITA SILLANPAA

osiaali- ja terveysalan toimiala ko-
kee vuodenvaihteessa mittavan
mullistuksen, kun pitkdén valmis-
teltu sote-uudistus astuu voimaan.
Uudistus haastaa sosiaali- ja terveysalan pal-
veluntarjoajat ottamaan kaytt6onsa lukui-
sia uusia jarjestelmid ja toimintamalleja. So-
te-palvelut kunnilta ja kuntayhtymiltd hy-
vinvointialueiden vastuulle siirtdva uudistus
koskettaa kuntien lisdksi tuhansia sote-alan
mikro- ja pk-yrityksid seka jarjestétoimijoita.

- Muutokseen liittyy reilut sata lakimuu-
tosta, joita koskevan tiedon etsiminen on
merkittdvd haaste esimerkiksi mikro- ja
pienyrittdjille, SOPIEN 2.0 - Liiketoimintaa
ja digitalisaatiota kehittdmalla digisyrjay-
tymista vastaan -hankkeen projektijohtaja
Anne Matilainen taustoittaa.

Pohjois- ja Eteld-Savon, Keski-Suomen ja
Pohjois-Karjalan maakuntien alueella toi-
mivan, Navitas Kehitys Oy:n hallinnoiman
SOPIEN 2.0 -hankkeen tavoitteena on antaa
sote-alan pk- ja mikroyrityksille, jarjestoille
jayhdistyksille seka tukipalveluiden tuotta-
jille kattavat valmiudet tarjota palveluitaan
my6s uudistuneessa toimintaympéaristossa.

- Koulutuksemme on rakennettu osallis-
tujien toiveita kuuntelemalla. Hyvinvointi-
alueiden valmistelijoilta on saatu ajankoh-
taista tietoa valmistelun etenemisesta. Pel-
kéastdan koulutuksiin on ilmoittautunut jo yli
3300 henkil64. Kaikille avoimet webinaarit,
podcastit seki kerran kuussa ilmestyva uu-
tiskirje on tavoittanut jo tuhansia henkil6ita.

Tukea muutosten kohtaamiseen
SOPIEN 2.0 -hankkeen koulutuksien kes-
kitssd on digitalisaatio ja sen mahdollista-
ma tiedon jakaminen.

- Osallistujille on tarjottu koulutuksia
muun muassa digitaalisesta markkinoin-
nista seka erilaisten digitaalisten alustojen

ja jarjestelmien hyodyntdmisesta.

Yhteiseen Kanta-jarjestelméén siirtymi-
nen edellyttdd monelta toimijalta hyppya
entuudestaan tuntemattomalle alueelle. Sik-
si erityisen suuren suosion ovat saavutta-
neet asiakastietojen kirjaamista késittele-
vat Kanta-koulutukset.

- Tietoturvavaatimukset ovat valtava vii-
dakko, johon liittyvistd ajankohtaisista ai-
heista SOPIEN 2.0 on pitdnyt meidét ajan
tasalla. Olemme saaneet tietoa esimerkiksi
Kanta-ohjelman kiytostd, sote-alan tieto-
suojasta ja -turvasta seka verkkohyokkayk-
siltd suojautumisesta, Varkauden seudun
tyopajayhdistyksen hallituksen puheenjoh-
taja Hanna Ruohoaho ja vastaava ohjaaja
Tuomas Issakainen kiittelevit.

Hankkeen tarjoamaa, ajankohtaista tie-
toa on hyodynnetty laajasti myos Varkauden
seudulla toimivassa Kotipalvelu Verenpisara
Oy:ssd. Erilaisia hoiva- ja huolenpitopalve-
luita yli 24 vuoden kokemuksella tarjoavan
yrityksen perustaja Kirsi Kumlin-Salmi ker-
too koulutuksien antaneen térkeitd tyoka-
luja tulevaa muutosta varten.

- Tyontekijamme ovat saaneet valmiuk-
sia muutosten kohtaamiseen. My0s tyonku-
vauksia ja toimintaohjeita on paivitetty ko-
ko tyoporukalla ketterien kokeilujen kaut-
ta. Lisdksi olemme kiinnittdneet erityistd
huomiota asiakkaiden kohtaamiseen pal-
velumuotoilun keinoin, Kumlin-Salmi listaa.

Matilainen iloitsee vuodenvaihteessa
paattyvan hankkeen tuloksista.

- Kuntien elinvoimaisuuden sailyttami-
nen ja helposti saatavilla olevat palvelut ovat

kaikkien etu.

Eurcopan urion
[

Vipuy a

FU:lta

2014—2020

Kotipalvelu Verenpisara Oy ja Navitas Kehitys Oy verkostoituivat Varkauden Nuorten-
pajalla. Osallistujien mielesta oli mahtavaa paasta viimeinkin tapaamaan kasvokkain.

Lahiruoan tulevaisuus on yhteiskuljetuksissa. Harvaan asutuilla seuduilla voimien ja
resurssien yhdistaminen tuo etuja kaikille arvoketjun osapuolille.

Lahiruoka hikkuu
vhteisvoimin

Centrian LIKIRUOKA-hanke luo lahiruoalle uusia menestys-
mahdollisuuksia tormayttamalla tuottajia, kuljetusyrityksia
ja ostajia. VASTE-jdrjestelma antaa tekniset edellytykset
logistiikkaketjujen rakentamiseen.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN JA LEENA TOIVANEN KUVA MARKUS TORVINEN

entria-ammattikorkeakoulun

LIKIRUOKA-hankkeessa kehite-

tddn yhteistyomallia, jonka avul-

lamaaseudun ruokatuottajat, jat-
kojalostajat sekd ruokaa ostavat kuluttajat,
ravintolat, julkiset ruokapalvelut ja vahit-
tdismyyjdt saadaan kohtaamaan. Projekti-
paillikko Leena Toivasen ja asiantuntija
Janne Kansdkosken mukaan hankkeen ta-
voitteena on tehostaa erityisesti Keski-Poh-
janmaan ja Lapin harvaanasutuilla alueilla
toimivien pienten elintarviketuottajien lii-
ketoimintaa.

- Erityisesti Lapissa vdlimatkat ovat pit-
kid, joten pienten yksittdisten tavaraerien
kuljettaminen on kallista. Hankkeemme
edistda tuottajien, logististen toimijoiden
ja kuntien verkostoyhteistyo6ta, jotta toi-
mijat voisivat jarjestdd yhteiskuljetuksia ja
kerédtd tuotteita helpommin saavutettaviin
terminaaleihin tai vélivarastointipisteisiin.
Tama tekisi yritysten toiminnasta taloudel-
lisesti kannattavampaa ja ympariston kan-
nalta kestdvampad, Toivanen huomauttaa.

Tarvittava teknologia valmiina
LIKIRUOKA-hankkeessa hyodynnetddan
Centrian aiemmissa projekteissa kehitet-
tyd VASTE-jdrjestelmdd, jolla voidaan hal-
lita yhtiaikaisesti useita erityyppisia kulje-
tuksia. Jarjestelmadn kuuluu pilvipalveluna
kaytettdvat logistiikan operaattoritoimin-
not, kuskin mobiilisovellus, tilauslomake ja
toimituksen seuranta. Jarjestelma voidaan
myos liittaa yksittaisten toimijoiden verkko-
kauppoihin tai laajempiin nettiportaaleihin.

- Alusta on tdysin valmis ja kaupallistet-
tavissa. Se soveltuu niin laajojen terminaa-
litoimintojen ja logistiikkaprosessien py6-
rittdmiseen kuin pienen kuljetusliikkeen tai
verkkokaupan logistiseksi jarjestelmaksi,
Kéansakoski toteaa.

LIKIRUOKA-hankkeen keskeisend haas-
teina ei olekaan teknologia vaan yrittdjien
asenteet yhteistyotd kohtaan. Tavoitteena

on saada tuottajat muuttamaan pinttynei-
td toimintatapojaan.

- On tyypillistd, ettd tuottajat jarjestavat
pienten erien kuljetukset itse. Omien kul-
jetusten ndhdadn vahvistavan asiakassuh-
teita, ja toisaalta muille tuottajille ei haluta
kertoa omista toimituksista asiakassuhteen
menetyksen pelossa. Olemme jirjestineet
tilaisuuksia ja tehneet kuntien kanssa tiedo-
tusyhteistyotd, joissa olemme kertoneet yri-
tyksille logistiikkayhteistyon eduista. Tuot-
teille 16ytyy kylla toimittaja, kun tavaravo-
lyymit saadaan riittdvan suuriksi, Kansa-
koski jatkaa.

Pilottiin kaivataan pk-yrityksia
LIKIRUOKA-hankkeessa on luotu kuljetuk-
sia havainnollistavia reittikarttoja, avattu
yhteiskuljetuksien eri toimijoille tuomia an-
saintamahdollisuuksia sekd rakennettu yh-
teisty6td muun muassa ldhiruokaan ja ver-
kon markkinapaikkojen kehittdmiseen eri-
koistuneiden hankkeiden kanssa.

- Haluamme havainnollistaa yhteistyosta
saatavia hy6tyja ja luoda uskoa siihen, ettd
logistiikka pystytddn jarjestimain, kun ha-
lua vain on. Yhtend hankkeen osa-alueena
selvitimme yhteistydmahdollisuuksia yhtei-
sen markkinapaikan rakentamiseksi. Teem-
me tdssd yhteisty6td Oulun yliopiston kan-
sainvilisen AURORAL-hankkeen kanssa, Toi-
vanen kertoo.

Viimeisend toimintavuotenaan LIKIRUO-
KA-hanke pyrkii pilotoimaan logistista ver-
kostomallia pienten ja keskisuurten yritys-
ten seka julkisten toimijoiden kanssa Lapis-
sa ja Keski-Pohjanmaalla. Pilottiin etsitddn
nyt mukaan tuottajia, logistiikkayrityksid
ja terminaalin operoinnista kiinnostuneita
toimijoita.

Likiruoka on Lapin liiton rahoittama
EAKR-hanke, jonka péditoteuttaja on Cent-
ria-ammattikorkeakoulu ja osatoteuttajina
11 Lapin ja Keski-Pohjanmaan kuntaa. Hank-
keen toteutusaika on 1.1.2021 - 31.8.2023.
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Resurssiviisaus

synnytt

da uutta

liiketoimintaa

Teollisen tuotannon sivuvirroissa on paljon kayttamatonta jatkojalostuspoten-
tiaalia, joka voi ymparistotavoitteiden lisaksi edistada kannattavaa liiketoi-

mintaa. Pirkanmaan teolliset symbioosit -hankkeessa on jo saatu aikaan hyvid
tuloksia, kun paikallisen panimon sivuvirroista on valmistettu uusia tuotteita.

TEKSTI MARI KORHONEN JA NOORA MARKKANEN

Imastonmuutos, hupene-
vat luonnonvarat, epivakaa
maailmanpoliittinen tilanne
sekd kasvavat raaka-ainekus-
tannukset lisddvit painetta olemas-
sa olevien resurssien tehokkaam-
paan jalostamiseen ja kiertotalou-
den liiketoimintapotentiaalin pa-
rempaan hyodyntdmiseen. Yhden
jdte voi olla toisen raaka-aine, jonka
vuoksi teollisen tuotannon sivuvir-
rat on tirked tehda nakyvaksi ja ky-
syntd ja tarjonta yhdistetyksi.
Tampereen ammattikorkea-
koulun koordinoima Pirkanmaan
teolliset symbioosit eli PITS-hanke
yhdistdd materiaalien tarjoajat niita
tarvitseviin ja madaltaa pirkanmaa-
laisten pk-yritysten kynnysta kier-
totalouden edistdmiseen.

- Monilla pienilld ja keskisuurilla
yrityksilld ei ole riittdvasti resurs-
sejaldhted kehittdmaan uusia liike-
toimintamahdollisuuksia kiertota-
loudesta, vaikka tahtotaso materi-
aalivirtojen korkeampaan jalostus-
arvoon tai uusiomateriaalien tes-
taamiseen olisi olemassa, projekti-
paallikké Noora Markkanen Tam-
pereen ammattikorkeakoulusta
kertoo hankkeen taustoista.

Markkasen mukaan vaakakupis-
sa painaa yritysten panostus suh-
teessa liiketoiminnalliseen hyo-
tyyn, jonka saavuttaminen voi tun-
tua kaukaiselta.

- Tilanteen korjaamiseksi vihen-
namme yrittdjiltd vaaditun panos-
tuksen maaraa ja edistimme liike-
toimintamahdollisuuksien toteu-

KUVAT EINO ANSIO JA SHUTTERSTOCK

tumista, jotta kestiva kehitys oli-
si kestdvaa myos liiketoiminnalle.

Yhteistyo antaa enemman
PITS edistia teollisten symbioosien
muodostumista kartoittamalla Pir-
kanmaan yritysten materiaalivirtoja
ja potentiaalisia yhteistydémahdolli-
suuksia. Tdhdn mennessd keskuste-
luja on kdyty yli 100 yrityksen kans-
sa. Osa keskustelunavauksista on jo
edennyt yritysten viliseen yhteis-
kehittdmiseen, mutta kdyttimaiton-
td potentiaalia on vield valtavasti.
- Pieneltdkin tuntuvat sivuvirrat
on tarkead tehda nikyviksi, silld yh-
distettyna toisen kanssa niista voi-
kin tulla suuria. Yhteisty0 yritysten
vilillda myos kilpailijoiden kesken
onkin keskeisessd roolissa uusien

Enda maskiad ei ole pakko jakaa biojatteeseen tai rehuksi. PITS-hank-

keessa siitd on kehitetty paperituotteiden lisdksi myos sampyloita.

kestdvien ratkaisujen kehittamises-
sd. Kun tarjonta ja kysynta ovat la-
pindkyvisti esilld, yhteiskehittami-
selld ja vertaisoppimisella on mah-
dollista syntya tiysin uusia luovia
ratkaisuja, Markkanen rohkaisee.
Yrittajat voivat edistdd omien
tuotteidensa jatkojalostusmahdol-
lisuuksia helposti esimerkiksi tuo-
malla omat sivuvirtansa nakyvak-

PITS-hankkeen Noora Markkanen, Campusravitan Jaana Ahonen ja Koskipanimo Oy:n Sam Viitaniemi tarkastelevat Koskipanimon kdytetysta
madskista tehtya kartonkia. Hanketta rahoittaa Pirkanmaan liitto Kestdvaa kasvua ja tyota 2014-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelmasta.

si digitaaliselle alustalle, materiaa-
litori.fi -sivustolle.

Kohti korkeaa jalostusarvoa
Talla hetkelld PITS-hankkeen avul-
la on 16ydetty noin 60 eri materiaa-
lilajiketta rakennetun ympaériston,
paperi- ja pakkausteollisuuden se-
ki elintarviketeollisuuden paino-
pistealueilta jatkojalostusratkai-
sua odottamaan.

- Kirjo on todellalaaja, materiaa-
lijakeet eroavat teollisuuden alojen
sisdlldkin valtavasti. Osa kelpaa kay-
tettaviksi sellaisenaan, toiset taas
kaipaavat enemmain innovointia ja
oikeiden yritysten kohtaamista.

My0s jatkojalostusvaiheeseen
edenneitd yhteistyémuotoja on jo
16ydetty. Materiaalivirtojen kartoi-
tuksessa havaittiin, ettd pienpani-
moiden rikastuttamalla Pirkanmaal-
la syntyy merkittdva madra paa-
sdantoisesti rehuksi ja biojatteek-
si pddtyvad miskii, jolla kuitenkin
olisi muutakin kdyttopotentiaalia.
Nyt Koskipanimo Oy:n maskia tes-
tataan uusiotuotteena sampyléiden
leivonnassa Campusravitalla. Lisak-
si maskistd on kehitelty paperia ja
kartonkia. Koskipanimon toimitus-
johtaja Sam Viitaniemi on kiertota-
loushankkeesta innoissaan.

- Projekti on ollut meidédn kan-
naltamme todella helppo, olemme
vain toimittaneet méaskid eteenpdin
iloisina siitd, ettd saamme olla osana
uutta kestdvaa tuotekehitystd. Mis-
kistd tehdystd kartongista on suun-
nitteilla jo tuopinalusiakin, mika on
toteutuessaan todella hieno tarina,
Viitaniemi hehkuttaa.

Campusravitalla on pdédsty mais-
telemaan uusiokdytetyn maskin en-
simmadisid hedelmia.

- Palaute testisampyl6iden mais-
tatuksesta on ollut oikein positiivis-
ta. TAma on ideana vallan loistava,
Pirkanmaan uusiomateriaaleja etu-
joukoissa testaava Campusravitan
ravintolapiéllikké Jaana Ahonen
kommentoi tyytyvdisena.
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Kilpaillukykyinen yritys satsaa
ihmislaheiseen tyoarkeen

Hyvat tyontekijat ovat
yrityksen ainoa todellinen
voimavara. Parhaiden
tekijoiden loytaminen ja
sitouttaminen on edelly-
tys yrityksen kilpailu-
kyvyn saavuttamiselle
seka sdilyttamiselle.

TEKSTI MAISA LAMPINEN
KUVA TUULI NIKKI

igitalisaation myo6-

ta tavat etsid ja tuot-

taa tietoa ovat muut-

tuneet radikaalisti vii-
meisten 15 vuoden aikana. Vai-
kutus ndkyy rekrytointialalla-
kin, silld valtaosa asiantuntija-
paikoista tdytetddn muuten kuin
perinteisen tyopaikkailmoituk-
sen avulla. Asiantuntijaty6ta teh-
ddidn yhd useammin paikkariip-
pumattomasti. Toisin sanoen tyo-
td ei enaa tarvitse etsid ldhialueil-
ta, vaan tyopaikan voi ottaa vas-
taan jopa ulkomailta ilman, ettd
on pakko muuttaa. Tdst4 syysta sa-

masta osaajasta voi kilpailla useam-
pi yritys myos globaalisti. Moder-
ni rekrytointikumppani ei pelks-
tdin hae osaajia vaan kehittai yri-
tyksen toimintoja uudelle tasolle.

- Osaajapula ei ole endi pelkis-
tdan IT-alan haaste, vaan koskettaa
yhi useampaa toimialaa. Kilpailu
osaajista haastaakin tyonantajat
kehittimidn omaa toimintaansa
niin pdivittdisen tyoarjen kuin uu-
sien osaajien rekrytoinnin osalta.
Ehdokkaiden odotukset tyonan-
tajaa kohtaan ovat ihan eri tasolla
kuin esimerkiksi 10-15 vuotta sit-
ten, viimesyksyisen valtakunnal-
lisen Rekrygaalan Vuoden rekry-
toija -finalisti, HR-ammattilainen
Kaisa Seppaili kertoo.

Ehdokaskokemuksen aika
Kilpailukykyisissd yrityksissa rekry-
tointi on integroitu vahvasti liiketoi-
mintaan, ja yhi useammin rekry-
toinnin asiantuntija istuu johtoryh-
madssa tai jopa hallituksessa. Taus-
talla vaikuttaa ajatus rekrytoinnis-
ta keskeiseni toimintona yrityksen
menestymisen edellytyksena.
Rekrytointiprosessi sisiltia kai-
ken rekrytointitarpeen tunnistami-
sesta tyosuhteen elinkaaren alku-

metreille ja koeajan padttymiseen
saakka. Prosessi pitdd sisdlladn
muun muassa rekrymarkkinoin-
nin ja -viestinnin, hakuprosessin,
haastattelut sekd mahdolliset arvi-
oinnit, tydsopimusneuvottelut ja
perehdytyksen, mutta myos ajan
tyosopimuksen allekirjoittamisen
jatyosuhteen aloittamisen vélissa.

Moderni rekrytointi on kaikkea
muuta kuin perinteinen tydpaik-
kailmoitus ja sen perusteella 13-
hetetty hakemus. Koska padmaéa-
rdnd on osaajien tunnistaminen
ja tavoittaminen sekd ehdokasys-
tavillisen kokemuksen tuottami-
nen, se heijastaa myynnin ja mark-
kinoinnin toimintamalleja. Positii-
vista ehdokaskokemusta tulisi ra-
kentaa niin yrityksen nettisivuil-
la ja somekanavissa kuin arkisissa
kohtaamisissakin.

Modernin rekrytoinnin, HR:n ja
valmennusten ammattilaisena No-
tarecin ykkosvinkki rekrytoiville
yrityksille on panostaa ehdokas-
kokemukseen ja -viestintdan. Kun
rekrytointiprosessi suunnitellaan
huolellisesti, aikataulusta kerro-
taan avoimesti ja ehdokkaat pide-
tddn ajan tasalla, on tdma Notare-
cin mukaan avain onnistuneen eh-
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dokaskokemuksen rakentamiseen.

Ehdokaskeskeinen rekrytointi on
tasa-arvoista kohtaamista, jossa val-
ta-asemille ei ole sijaa. Sekd tyonan-
taja ettd ehdokas arvioivat toisiaan.
On tirkedi muistaa, ettd rekrytoiva
osapuoli ei ole ainoa padtoksenteki-
jd, vaan tyonhakijakin valitsee itsel-
leen sopivaa tyénantajaa.

Tyonantajamielikuvaan posi-
tiivisesti vaikuttava, onnistunut
rekrytointiprosessi ja hyva ehdo-
kaskokemus toimivat yritykselle
kayntikorttina, joka auttaa osaaji-
en l0ytdmisessd myos jatkossa.

Strategisempaarekrytointia
Kun rekrytointeja toteutetaan stra-
tegisesti ja ennakoivasti, sisdisiin
muutoksiin pystytddn reagoimaan
joustavammin. Hyvé rekrytointi-
kumppani auttaa yksittdisissd rekry-
tointitarpeissa, mutta osallistuu
my0s prosessimuotoiluun ja strate-
giseen kehittdmiseen pitkalla tah-
tdimelld. Notarecin toimitusjohtaja
Sofia Jarnstrom on kansainvéliselld
urallaan nihnyt satojen IT-yritysten
rekrytointeja ja kiteyttdd omaa filo-
sofiaansa rekrytoijana.

- Rekrytointi- ja HR-kumppani-
naemme ainoastaan hae yrityksel-

le sopivaa osaajaa, vaan annam-
me tyokaluja sekd valmiudet luo-
da omasta rekrytoinnistaan voit-
tavan kilpailuedun osaajasodas-
sa selviytydkseen. Rekrytoinnissa
parhaimmillaan kiteytyy yrityksen
strategiset tavoitteet, kulttuuri ja
osaamisen kehittdminen.

Ehdokas
etusijalle

Useilla aloilla huomattu
osaajapula on ravisuttanut
rekrytointimarkkinoita.

Ehdokkaiden odotukset
tyonantajia kohtaan ovat
kasvaneet, ja tieto niin hy-
vistd kuin huonoista koke-
muksista kiertdd nopeasti.

Nykyaikana yritysten
kannattaa panostaa ehdo-
kaskeskeiseen rekrytoin-
tiin, silla hyva sana kiirii
positiivisista kokemuksista.

NOTAREC

Notarecin toimitusjohtaja Sofia Jarnstrém ja HR-ammattilainen Kaisa Seppala uskovat ehdokaskeskeiseen rekrytointiin, joka toimii samalla my®6s yrityksen positiivisena kayntikorttina.



