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Tyohyvinvointia tehdaan
liian monmimutkaisesti

TYOHYVINVOINTIIN panostamisen perimmaiseni tarkoituksena ei ole
hyvinvoinnin lisddminen vaan pahoinvoinnin poistaminen. Liikunnan

ja terveysluentojen jarjestiminen, jotta tyon rasittama toiminta-

kyky siilytetddn, hieronnan ja fysioterapian tarjoaminen, jotta

tuki- ja liikuntaelinsairauksia saadaan helpotettua, psykologi-
palveluiden mahdollistaminen, jotta tyon ja vapaa-ajan
aiheuttama henkinen kuorma kevenisi ja sairaspoissaolo-
kustannuksia saataisiin ehkiisty, ja niin edelleen. Al
ymmdrrd vadrin, kaiken tdmaén tarkoitusperd on vilpiton:
tyonantajat haluavat hyvinvoivia tyontekijoita. Olen itse
HR-johtajana tarjonnut kaikkea tuota ja paljon muuta hy-
vassd tahdossa, suu hymyssi, maanantaista perjantaihin.

MITA ENEMMAN pahoinvointia, sit enemmén tychyvin-
vointitoimenpiteitd. Tilannetta eivat varsinaisesti ole hel-
pottaneet epdvarmuudet ja muutokset, korona-aika, Ukrai-
nan sota jalisidntyneet mielenterveys- ja jaksamishaasteet.
Tyohyvinvoinnin buffetpdytéd on kasvanut vuosien saatossa
yltdkylldiseksi eikd loppua ole nédkyvissi. Paine on tyénanta-
jilla. Ty6hyvinvointiin panostaminen on merkki hyviasta tyon-
antajuudesta, vilittimisestd ja oikeanlaisesta arvopohjasta. Sen
avulla halutaan houkutella ja sitouttaa. Tyohyvinvoinnista on vuo-

sien saatossa rakentunut valtava johtamisen kokonaisuus, joka lihes-
tulkoon aina onnistuu unohtamaan oman tarkeimméan ytimensa: ihmisen.

N

Uusin tutkimustieto tukee
tyoyhteison kehittamista

Muuttuneen ty0eldaman
kehittamisessa voidaan
hyodyntaa uusia toiminta-
malleja seka pdivitettya
tutkimustietoa.

TEKSTI MARI KORHONEN
KUVA JOONA RAEVUORI

ohjoismaista tyoeldmatie-
P toisuutta jo 40 vuoden ajan

edistdnyt jatkokoulutusins-
tituutti NIVA Education, toimii poh-
joismaisen tydterveys- ja turvalli-
suusalan osaamisen yhdistdavana
voimana, jotta tyOyhteisot pysyi-
sivat hyvinvoivina mukana maail-
man muutoksessa. Tyokulttuurin
murros nostaa pintaan uudenlai-
sia haasteita, joiden ratkaisemiseen
tarvitaan uutta tietoa ja paivitettya
osaamista.

Tutkijat, tohtoriopiskelijat, alan
asiantuntijat ja henkiléstohallin-
non ammattilaiset yhdistdvassa
instituutissa kdytannon tyoeldma-
kokemus ja viimeisin tutkimustie-
to keskustelevat keskenaan, jolloin
padstddn ratkomaan ajankohtaisia
tyoeldmédn haasteita akateemisen
tutkimustietoon nojaten.

- Eldamme hyvin erilaisessa tyo-

ymparistossd kuin NIVAn toiminnan
kdynnistyessd 80-luvulla. Maail-
mantilanne, talouskehitys ja te-
hokkuuden lisédminen, ymparis-
totekijat, tyourien pidentyminen,
digitalisaatio sekd tyon luonteen
ja tyon tekemisen tapojen muut-
tuminen heijastuvat kaikki sekd
fyysiseen ettd psykososiaaliseen
hyvinvointiin ty0elamissa. Jous-
tavat tyotavat ja muuttuvat sosi-
aaliset mallit tuovat uusia haas-
teita tyoelamidn, mutta lisdavat
myo0s oikein oivallettuina mah-
dollisuuksia, ndkee NIVAn johtaja
Henrik Bickstrom.

Yhdessd olemme enemman
TyOympdristoalan jatkokoulutu-
sinstituutin toiminta sai alkunsa
vuonna 1982 toimintaa edelleen
rahoittavan Pohjoismaisen minis-
terineuvoston aloitteesta.

- Tutkimusmiljo6t Suomessa ja
muissakin Pohjoismaissa ovat yk-
sinddn melko pienid, minka vuoksi
alan huippuosaamisen yhdistami-
nen tuottaa erityistd lisdarvoa. Tie-
don jakaminen ja alan kansainvali-
nen verkostoituminen nostaa hy-
vinvointia paitsi organisaatioissa
kuin myds alan tekijoissd itsessadn.

NIVAn koulutukset ovatkin tun-
nettuja tyGterveys- ja -turvallisuus-
alan tutkimuspohjaisen erityisosaa-

misen lisdksi sosiaalisesta ulottu-
vuudestaan.

- Monet tutustuvat meihin ensin
opiskelijoina ja palaavat myohem-
min kouluttajina. Varsinaisten kou-
lutustuntien lisdksi arvotamme va-
paamuotoisia kohtaamisia ja spon-
taaneja keskusteluja. Niissd on po-
tentiaalia uusien, luovien ideoiden
syntymiselle, Biackstrom kertoo.

Viime vuosien aikana NIVA on
laajentanut koulutustarjontansa
my0s verkkoon.

- Moderni digitaalinen koulutus-
jarjestelmdmme tuo kansainvalises-
ti kvalifioitujen luennoitsijoidem-
me online-kurssit, konferenssit ja
webinaarit kaikkien ulottuville.

Kurssiehdotukset huomioon
NIVAn pohjoismainen hallitus va-
litsee instituutin kurssitarjonnan
vuosittain osallistujien ja koulut-
tajien kurssiaihe-ehdotusten poh-
jalta. N&in osallistujat saavat koulu-
tusta haluamistaan aiheista ja kou-
luttajat rahoitusta kurssiensa jarjes-
tdmiseen ja kdytannon toteutuksen
niiden organisoimiseen.

- Kuka tahansa henkil6 tai ins-
tituutti voi ehdottaa kurssiaihet-
ta, jolla on pohjoismainen yhteys
tyGterveys- ja turvallisuusalan ky-
symyKksiin seki sidos kestdvadn ta-
louteen ja tydmarkkinoihin.

HARVARDISSA 1930-luvun lopulla aloitettu ja vuosikymmenid kestanyt
The Grant Study -tutkimus etsi vastausta kysymykseen mistd hy-
vd eldmd muodostuu. Tutkimuksen yksi padloydoksista kiteytyi
ldheisten ihmissuhteiden merkityksellisyyteen. Tutkimusten
mukaan liheiset ihmissuhteet tekevit ihmisistd onnellisempia,
terveempia ja hyvinvoivempia.

OLISIKO MEIDAN AIKA piivittda kisitystimme myos
tyohyvinvoinnin muodostumisesta? Sen sijaan, ettd keski-
tymme tarjoilemaan yhi kasvavia tyépahoinvoinnin poisto-

Overeitd, voisi olla kestdivimpaa ja inhimillisempéaa keskit-
tydjohtamaan, rakentamaan ja mahdollistamaan ldheisten
ihmissuhteiden muodostumista ty6paikoilla sekd kaanta-
madn fokusta pahoinvoinnin poistamisesta yhd enemmaén
hyvinvoinnin ja onnellisuuden rakentamiseen.

FRANK MARTELAA mukaillen yksi keskeisimmistd ydin-
kysymyksistd onkin kuinka monta ldheistd ihmissuhdetta
sinulla on tyopaikallasi. Ihmisten perimmaiset tarpeet kun
tuntuvat linkittyvat haluun tulla ndhdyiksi, kuulluiksi, kohda-
tuiksi ja rakastetuiksi - myos kahdeksasta neljdan.

Saana Rossi | Puhuja, kirjailija, HR- ja rekrytointiammattilainen

tyoelamaan, ndkee NIVAn johtaja Henrik Backstrom.
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mmattiliitto Pron verk-

kokoulutuskokonaisuu-

den primus motorina

toimii palvelusektorin
johtaja Minea Pyykonen.

- Havaitsin joitain vuosia sitten,
ettd merkittdva syy ihmisten pu-
toamiseen ennenaikaiselle tyoky-
vyttomyyseldkkeelle on se, ettei-
vt he pysy mukana tyopaikkojen
muutoksissa. Kokemukseni mu-
kaan muutosprosessit toteutetaan
organisaatioissa usein pelkastdaan
tekniselld tasolla. Thmiset ja muu-
toksiin liittyvat psykologiset tarpeet
muutoksen eri vaiheissa unohtuvat.
Siitd voi seurata pahimmillaan uu-
pumista, sairaslomia, irtisanoutu-
misia ja ennenaikaisia eldkkeitd,
joista puolestaan kumuloituu kus-
tannuksia niin yksilolle, organisaa-
tiolle kuin koko yhteiskunnalle.

Prossa haluttiin 1dhted tukemaan
tyGyhteisdja ja esihenkil6itd muu-
tosten ldpiviennissd omalla koulu-
tuskokonaisuudella. Koulutus on
kaikille avoin verkkokurssi, joka
tullaan tarjoamaan sen valmistut-
tua verkkokoulutuksena Pronjasen
yhteistydkumppaneiden sivuilla.

- Yksi keskeinen tehtdvimme on
rakentaa avoimesti ja vastuullisesti
reilua ty6elaméa yhdessda muiden
liittojen kanssa. Tamd koulutusko-
konaisuus on hyva esimerkki tyon-
antajaliiton kanssa tehtivista kehi-
tyshankkeista.

Verkkokoulutus toimii
oppaana muutosmatkalla
Koulutus kulkee nimelld MUTSI -
muutoksen tuki sinulle. Kantavana
ajatuksena on, ettd muutos on mat-
ka, jonka oppaana MUTSI toimii.

Kun organisaatio ja yksilo ovat
muutosten keskelld jatkuvassa
stressitilassa ja muutosten johta-
minen ontuu, syntyy helposti nega-
tiivinen kierre, joka sy6 jaksamista
jatyon tuottavuutta. Ja toisin pdin,
josihmiset osataan osallistaa osaksi
muutosta ja kirkastaa sen merkitys
mahdollisimman selkeésti, ei
tulevaisuus ndytdkddn endd niin
pelottavalta. Se auttaa jaksamaan
paremmin tyossa.

- Koulutuksen keskiossd ovat
muutosten suunnittelu, viestin-
td, ihmisten osallistaminen ja sitd
kautta positiivisen kierteen aikaan-
saaminen tyoyhteisossd, Pyykonen
valottaa.

Muutosprosessiin liittyy
aina erilaisia tunteita
MUTSI tarjoaa kidytdnnonldhei-
sen paketin esihenkil6lle tyopai-
kan erilaisten muutosten lapivien-
tiin. Materiaali koostuu mallipoh-
jista, videoista, kdytannon ohjeis-
ta, vinkeistd ja kdsikirjoista, joiden
avulla muutoksen voi suunnitella
alusta loppuun muutoksen koosta
riippumatta.

- Mielestdni keskeistd on nostaa
esille muutoksiin liittyva psykolo-
ginen prosessi teknisen muutospro-
sessin rinnalla. Aina ei tulla ajatel-
leeksi, ettd muutokseen liittyy aina
yksil6tasolla erilaisia tunteita ja ko-
kemuksia, jotka vaikuttavat siihen,
miten valmiita ihmiset ovat valmiita
hyppdamaan siihen mukaan. Joku
on siihen heti valmis, kun taas toi-
nen vastustaa sitd viimeiseen saak-
ka. Siksi psykologisen prosessin
huomioiminen on tarkeda.

Verkkokoulutuskokonaisuus tarjoaa kdytannonldheisen paketin esihenkildille tyépaikan erilaisten
muutosten ldpivientiin, kertoo Ammattiliitto Pron palvelusektorin johtaja Minea Pyykonen.

Esihenkilo -
muista thminen
muutoksessa

Organisaatioissa tapahtuu jatkuvana virtana muutoksia, joiden pyorteissa
ihmisten tarpeet tuppaavat unohtumaan. Ammattiliitto Pro rakentaa
LVI-TU:n ja INFRA ry:n kanssa kaikille avointa verkkokoulutusta, jonka

avulla esihenkil6 voi suunnitella muutokset niin, ettei yksilo putoa kelkasta.

TEKSTI MIA HEISKANEN KUVA ANNI HARTIKAINEN
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Muutoksen
tukipilari

Usein ennenaikaiseen
tyokyvyttomyyseldkkee-
seen vaikuttaa tydympa-
ristén muutokset, jossa
ihminen ei pysy mukana.

Valitettavan usein yritys-
ten muutosprosessien kes-
kella tyotekijéiden psyko-
logiset tarpeet unohtuvat.

Ammattiliitto Pro haluaa
tukea omalla koulutusko-
konaisuudella tyoyhteisoja
muutosten lapiviennissa.

Koulutus on kaikille
avoin, ja se tullaan tarjoa-
maan verkkokoulutuksena
tammikuussa 2023.

LISATIETOA OSOITTEESTA
PROLIITTO.FI/MUTSI
TAI QR-KOODIN TAKAA:

Verkkokoulutuksessa painotetaan
myo0s viestinndn merkitystd tydym-
paristossd, johon on tarjolla katta
pidempdd muun muassa muutos-
viestinndn oppaan muodossa.

- Viestintd on avainasemassa
muutoksen onnistumisessa. Tois-
toa, toistoa ja toistoa tarvitaan koko
muutosmatkan ajan eri kohderyh-
mille suunnattuna.

Moni esihenkilé pohtii my®és,
miten ihmiset saa ylipdatdan mu-
kaan muutokseen ja innostu-
maan siitd. Siihenkin Pyykonen
lupaa kidytdannon laheistd tuki-
materiaalia MUTSI:n sisdlloissa.

Hyvassa yhteistyossa
Verkkokoulutusta ei luoda suinkaan
suppilossa Pron sisdlld, vaan aivan
kuten muutoinkin, tiiviissi yhteis-
ty6ssa kumppanien kanssa.

- Suunnittelemme ja rakennam-
me verkkokoulutuskokonaisuutta
yhdessa ty6nantajaliitto LVI-TU:n,
INFRA ry:n ja teknisen kumppa-
nimme Faros & Com Oy:n kanssa.

Pyykonen kertoo, ettd koulutuk-
sen tyostaminen on ollut opettavai-
nen ja antoisa matka.

- Siitd iso kiitos kumppaneillem-
me. Toivon, ettd hyva fiilis ndkyy
lopputuloksessa, jonka tulemme
niilld nikymin avaamaan kaytta-
jille vuoden vaihteessa.

Pyykésen suurin toive on, ettd
MUTSI herittiisi esihenkil6t siihen,
ettei ihmisid saa unohtaa muutos-
prosessien pyorteissa.

- Toivottavasti koulutus tarjoaa
myos oivalluksen siitd, ettd muutos-
matka kannattaa aina suunnitella
hyvin jaihmiset tarvitsevat erilais-
ta tukea muutoksen eri vaiheissa.
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YTY ry:n tydmarkkinajohtaja Sirpa Leppaluoto korostaa lakipalveluiden olevan jasenille
maksuttomia. Lakipalveluista saa apua tyéeldman pulmiin ja tukea omaan jaksamiseen.

Johtaminen vaatii
tasapainottelua

Esihenkilon tyo on tasapainoilua vaatimusten keskellda. On oltava
tehokas johtaja, mutta samalla empaattinen valmentaja, joka
kuuntelee ja kohtelee kaikkia tasapuolisesti.

TEKSTI MIA HEISKANEN KUVA YTY

sihenkilon rooli on haastava, silla
hén on samaan aikaan tyonanta-
jan edustaja ja itsekin tyontekija.
Esihenkil6 kantaa juridista vas-
tuuta tiiminsi jasenten tyoaikasuojelusta
jatyoturvallisuudesta. Se tuo vaativuutta ja
ristipainetta tyohon, Yksityisalojen Esimie-
het ja Asiantuntijat YTY ry:n tydmarkkina-
johtaja Sirpa Leppiluoto selventaa.

Leppdluodon nikemysti vahvistaa YTYn
teettdimén vuoden takaisen jasenkyselyn tu-
los, jossa 66 prosenttia esihenkil6istd ker-
toi tuntevansa tyohon liittyvaa stressid ja 74
prosenttia oli sitd mieltd, ettd tehtdvat ovat
muuttuneet haasteellisemmiksi.

YTYssa ollaankin hyvin kartalla esihen-
kilotyon ja tyossd jaksamisen haasteista.

- Ydintehtdvimme on palvella henkil6-
kohtaisesti yksityisella sektorilla esihenki-
16n tai asiantuntijan roolissa tyoskentelevia
jasenid. Kaytannossd autamme jaseniamme
kaikissa ty0eldmaén vaiheissa ja tilanteissa.

Ristiriitainen rooli kuormittaa
Mikai esihenkil6tyOssa eritoten kuormittaa?
Leppédluodon mukaan modernin johtajuu-
den vaatimukset kasvavat jatkuvasti. Se
tarkoittaa, ettd esihenkil6 ei voi kdyttaytya
madradvaan tyyliin, vaan hanen on osattava
kuunnella, mutta my0s johtaa tiimid&n jan-
tevasti ja tavoitteellisesti johdon, asiakkai-
denjatiimildisten odotukset tiyttden. Lisi-
kerrointa tuo uusi etd- ja hybridityon malli,
jossa kohtaamiset ovat usein virtuaalisia.

Yleensa esihenkil6lld on myos omat lii-
ketoimintavastuut ja johtamisen ajatellaan
hoituvan kaiken muun ohessa. Jos tyoyh-
teisOssd on haasteita, juurisyyta etsitdan
useimmiten esihenkil6tyostd, mika lisda
entisestddn paineita.

- Esihenkil6 jad helposti yksin. Ylimmé&n
johdon ja oman esihenkil6n suuntaan voi ol-
la vaikea avautua, koska omia epdavarmuuk-
sia ei haluta ottaa puheeksi. Toisaalta esi-
henkilén on oman roolinsa vuoksi pidettava
tietty etdisyys my0s omiin johdettaviinsa.

Jos henkilokohtaisista paineista ei voi avau-
tua, alkaa se kuormittaa tyossa jaksamista
niin, ettd tilanne voi johtaa jopa loppuun pa-
lamiseen, sairauspoissaoloihin tai tyokyvyt-
tomyyteen. Yhtdlo on haastava, mutta yk-
sin ei kannata jadda. Leppdluoto kehottaakin
muistamaan, ettei kukaan ole superihminen.

- Jos tyopaine uhkaa kasvaa liian suurek-
si, kannattaa asia ottaa ajoissa puheeksi tyo-
paikalla. Voisiko tyotehtdvid resursoida tai
suunnitella toisin? Aktiivinen ote kannattaa,
silld ensin on huolehdittava omasta jaksami-
sesta, jotta voi auttaa muita.

My®és tiimi voi tukea esihenkilon jaksa-
mista muistamalla, ettd esihenkilokin haluaa
tuntea olevansa osa tyoyhteisoa.

Puolueeton asiantuntija apuna
Monelle esihenkil6tyon haasteissa painis-
kelevalle helpottava tieto on se, ettd selka-
nojaa ja ventilointimahdollisuuksia 16ytyy
my0s YTYn suunnalta.

- Jos tyotaakka musertaa tai on joutunut
keskelleriitatilannetta, voi tilanteesta keskus-
tella puolueettomanasiantuntijammekanssa.

YTY tukee tydssa
jaksamista

Yksityisalojen Esimiehet ja
Asiantuntijat YTY ry on akava-
lainen edunvalvontajarjesto, jonka
jasenyys perustuu asemaan, ei
koulutukseen tai tiettyyn alaan.

Jasenid ovat yksityisalalla ty6s-
kentelevat ylemmat toimihenkilot,
kuten esihenkil6t ja asiantuntijat.

YTY auttaa jaseniaan tyoelaman
erilaisissa vaiheissa.

Liitkuntapalvelut
toimivat yrityksen
henkiloston tukena

Hyvinvointi on yritysmaailman nopeimmin kasvavia trendejad.
Suomalainen InnoWellness tuo kuntokeskuksen taysine
palveluineen suoraan sinne, missd niitd tarvitaan.

TEKSTI ANNE KOIVISTO KUVA PATRIK PESONEN

yvinvoivat tyontekijdt ovat yri-

tyksille sekd henkinen etta fyy-

sinen voimavara, jonka vaiku-

tukset ulottuvat yhteen hiileen
puhaltavasta, tyossddn viihtyvastd tiimistd
merkittaviin kustannussadstoihin asti. Hy-
vinvointiin satsaaminen korostuu entista
voimakkaammin my®és erilaisten yritys-
kiinteistdjen toiminnassa. Siind missi bu-
siness parkeilta edellytettiin aiemmin 1dhin-
nd omaa lounasravintolaa nyt myos toimivat
liikuntatilat sekd helposti saavutettavat hy-
vinvointi- ja liikuntapalvelut ovat merkitta-
vd kilpailuetu toimitiloja markkinoitaessa.
Kolmen liikunta-alan ammattilaisen
vuonna 2019 perustama InnoWellness tuo
liikuntatilat, ryhmaliikunnat ja valmennus-
palvelut sinne, missi ne tavoittavat tyon-
tekijét parhaiten - yritysten omiin tiloihin.
- Palvelumme perustuu avaimet kiteen
-periaatteeseen, sanoo InnoWellness Oy:n
perustajajdseniin kuuluva personal trainer,
ryhméliikuntaohjaaja ja ravintovalmentaja
Jaana Aaltonen. Tilojen suunnittelun ja lait-
teiden seka vélineiston hankinnan lisdksi
teemme tyomaakaynteja ja toimimme yh-
teyshenkilénd urakoitsijan ja tilaajan valilla.

Toimiva tyohyvinvointipalvelu
syntyy ammattilaisten kasissa
Eniten sddstoji syntyy silloin, kun tila- ja
palvelukokonaisuus on henkil6ston tehok-
kaassa kaytossa. Siksi suunnittelupalveluun
kuuluu tarkka tyontekijoiden tarpeiden ja
toiveiden kartoitus. Kayttdjat myos pereh-
dytetddn tilojen ja laitteiden kdytt66n, min-
ki jalkeen yhteisty0 voi jatkua asiakkaan tar-
peiden mukaan mitoitetuilla sopimuksella.

Paras lopputulos syntyy Aaltosen mu-
kaan aina InnoWellness:in ja asiakasyri-
tyksen yhteistyolla.

- Liikuntatilojen suunnittelussa on otet-

tava huomioon muun muassa tilojen raken-
nusteknisiin ominaisuuksiin, valaistukseen,
turvallisuuteen sekd materiaalien kestivyy-
teen liittyvid asioita. Ndista tavallinen tilo-
jen kdyttdja ei yleensd ole tietoinen. Vaikka
omien liikuntatilojen rakentaminen vaatii
aina osaamista, mittava budjetti ei ole on-
nistuneen projektin edellytys. Toteutamme
liikuntatiloja paitsi uusilla my6s kaytetyilla,
uudelleen verhoilluilla ja maalatuilla lait-
teilla seki uutta ja vanhaa yhdistelemalld.
Tall6in sadstoja kertyy helposti tuhansien
eurojen edestd, kertoo Aaltonen.

Keskiossa itsesta huolehtiminen
Vaikka henkil6ston hyvinvoinnista ja sen
edistdmisestd puhutaan jatkuvasti enem-
man, tydohyvinvoinnista huolehtiminen jaa
liian usein yksilon omalle vastuulle. Kysees-
sd on kokemusta ja ammattitaitoa vaativa
osa-alue, jossa apua kannattaa kysyad asiaan
perehtyneelti ja osaavalta ammattilaiselta.

- Tyontekijéiden kannustaminen hyvin-
voinnistaan huolehtimiseen ei voi olla yk-
sin tyonantajan vastuulla, mutta myos me
tarvitsemme asiakasyrityksen johdon tuen.
Kun johtoporras motivoi tyontekijoitd yh-
dessd hyvinvointi- ja lilkunta-alan ammat-
tilaisten kanssa, onnistumismahdollisuu-
det tyohyvinvoinnin kasvattamiseksi nou-
sevat merkittavasti.

Henkil6ston hyvinvointiin satsaaminen
viestii tyontekijoille valittimisestd, mika pa-
rantaa tyohon sitoutumista ja nostaa moti-
vaatiota. Kun ty0 ei ole ainoa tyontekijoita
yhdistavi asia, myo6s yhteishenki paranee,

- Yritysten henkil6st6ssd on paljon ih-
misid, jotka eivit valttamattd osaa hakeu-
tua omalla ajallaan hyvinvointi- ja liikun-
tapalveluiden piiriin. Tavoitteenamme on
onnistua madaltamaan itsestd huolehtimi-
sen kynnystd, kiteyttdd Aaltonen.

Kun liikuntapalvelut l6ytyvat tyopaikalta, kuntokeskukseen lahteminen ei kaadu logistisiin
haasteisiin, painottaa InnoWellness Oy:n perustajdseniin kuuluva Jaana Aaltonen.
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Henkilokunnan
tyohyvinvointi
heijastuu ulospain

Henkilokunnan hyvinvoinnista huolehtiminen on
kuin ikiliikkuja, jossa hyvat asiat seuraavat toisiaan.
Inhimillinen palvelu lisdd my0s asiakastyytyvdisyytta.

TEKSTI RITVA-LIISA SANNEMANN KUVA TEEMU HEIKKILA

yontekijoidenjaksaminenon

I haaste my0s finanssialalla,

jossa kamppaillaan tyypil-

listen kuormitustekijéiden kans-

sa. Tehtdvat vaativat yhd enem-

méan oman tyon johtamisen taitoja,

informaatioldhteiden hallintaa ja
monialaista osaamista.

- Henkilostotyytyvidisyys on
strategiamme ytimessa ja siksi pa-
nostamme tyohyvinvointiin. Ta-
voitteemme on luoda turvallinen
tyOymparisto, jossa jokaisen asian-
tuntemukseen luotetaan, sanoo
henkilostdjohtaja Paula Suvanto.

Lammin Sadstopankki osallistui
GPTW-tutkimukseen ensimmadisen
kerran 2021, ja kevailld 2022 jo en-
nestdin hyvat tulokset paranivat
selkedsti. Tutkimuksen vaittdma
”Kokonaisuudessaan tdmd on to-
della hyvd tyopaikka” nousi 69 pro-
sentista 86 prosenttiin. Miten tdssa
onnistuttiin?

Yksi tdrked tekijd hyvinvoinnin
kasvussa on ollut roolien selkiytta-
minen, mikd on erityisen olennaista
tdméanhetkisten asiantuntijuusvaa-
timusten takia.

- Roolien selkiyttdminen auttoi
keskittymddn omiin vahvuuksiin.
Huolehdimme my®s siitd, etta jo-
kainen saa riittavasti tukea, kes-
kusteluapua ja tarvittaessa lisi-
koulutusta, Suvanto valaisee.

Ratkaisuja etsitddn keskusteluis-
sa esihenkilon kanssa tai tiimipala-
vereissa. Organisaatio on matala ja
ilmapiiri avoin, joten apua on helppo
kysya niin tyotovereilta kuin esi-
henkilGiltdkin . MyGs pitkddn toimi-
nutta ja kannustavaksi koettua pal-
kitsemisjarjestelméaa on kehitetty
entuudestaan.

Joustoja ja syketta
Lammin Sadstopankissa on viitisen-
kymmenta tyontekijad kuudessa eri
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Tyon ja yksityiselaman yhteen sovittaminen on yksi asia, johon olemme kiinnittaneet huomiota. Tama on
erityisen tarkeaa vaativassa asiantuntijaty6ssa, nakee Sadastépankin henkiléstojohtaja Paula Suvanto.

konttorissa Kanta-Hadmeessi ja Kes-
ki-Uudellamaalla.

Tyon ja yksityiselimin yhteen
sovittaminen on yksi tapa, jolla
henkiloston hyvinvointia on lisét-
ty. Kdytossd on joustava tyoaika ja
mahdollisuus etitoihin. Etdneuvot-
telut sddstavat kaikkien osapuolten
aikaa. Myos pitkét perhe- ja opinto-
vapaat ovat arkipdivaa.

Tarkedksi vaikuttamisvaylaksi
on tullut tyontekijoistd koottu, hen-
kilostoasioita kehittdava Syke-tyo-
ryhmai. Siind mukana oleva tyo-

suojeluvaltuutettu Jenni Tuomala
kokee, ettd henkiloston ddni tulee
pankissa hyvin kuulluksi.

- Emme pelka3 ottaa esiin arko-
jakaan asioita. Keskustelun kautta
loydamme my0s uusia kehityskoh-
teita, jolloin tyOyhteisémme voi en-
tistd paremmin. Oleellista on keski-
ndinen kunnioitus ja yhteen hiileen
puhaltaminen. Silloin t6ihin on aina
kiva tulla, Tuomala kiteyttaa.

Suvanto on vakuuttunut, ettd
henkilokunnan hyvinvointi ndkyy
asiakastyytyvdisyytena ja lopulta

liilketoiminnan kannattavuutena.

- Vahvuutenamme on asiakas-
lahtoisyys ja paikallisuus. Asiak-
kailla on mahdollisuus varata aika
tutulle asiantuntijalle, johon he
voivat olla yhteydessa kasvotusten
tai digitaalisissa kanavissamme.

Asiakkaille tarjotaan Oman ta-
louden tuokioita, joiden tavoittee-
na on auttaa taloudelliseen hyvin-
vointiin ja tasapainoon. Kokonais-
valtainen ldhestymistapa on nosta-
nut asiakastyytyvaisyyden erittdin
hyvalle tasolle.

Musiikista energiaa ja tuottavuutta tyohon

|

Musiikki herattdaa meissa kaikissa voimakkaita tunteita: iloa, haikeutta, innostuneisuutta ja haluttaessa
myos rauhallisuutta. Kun musiikki valjastetaan osaksi tyontekoa, voivat tulokset olla ylldttavan suuria.

Taustamusiikki vaikuttaa
tutkitusti paitsi yrityksen
asiakaskokemukseen
my06s henkilokunnan
yleiseen hyvinvointiin ja
tyonteon tehokkuuteen.

TEKSTI JA KUVA
GT MUSIIKKILUVAT

un kello ldhestyy kolmea
I< perjantaina iltapaivalla,

monella toimistolla kiy
iloinen puheensorina. Viikonloppu-
suunnitelmien jakaminen kahvitau-
olla on osa palautumista, jonka mer-
kitys tiedostetaan yha paremmin.
Mutta voisiko palautuminen ol-
la muutenkin jotain sellaista, jota
tapahtuu jo tydajan puitteissa eikd
ainoastaan sen ulkopuolella?

Kyll4 voi - ainakin, jos kysytdan
GT Musiikkiluvat Oy:n toimitusjoh-
tajalta Harri Kaasiselta.

Musiikkiluvilla on asiakkainaan
useita tuhansia suomalaisia yrityk-
sid, jotka hyodyntdvit taustamu-
siikkia paitsi myyntinsd vauhditta-
misessa my0os henkiléston hyvin-
voinnin tukemisessa.

- Musiikki herdttda meissa kai-
kissa voimakkaita tunteita: iloa,

haikeutta, innostuneisuutta ja ha-
luttaessa myos rauhallisuutta. Kun
musiikki valjastetaan osaksi tyon-
tekoa, voivat tulokset olla yllatta-
van suuria, Kaasinen tietaa.

- Erddn asiakkaamme musiikki-
kokeilun lopputuloksena tyonteki-
jd ilmoitti, ettd jos musiikin soitta-
minen loppuu, myo6s tyénteko lop-
puu, Kaasinen naurahtaa.

Aivotutkija Minna Huotilainen
Helsingin yliopistosta kertoo, ettd
tutun musiikin voima perustuu en-
nakoitavuuteen ja turvallisuuden
tunteeseen.

- Isoin taustamusiikkiin liittyva
valinta on musiikin rytmi ja tempo.
Jos musiikki koetaan liian hitaaksi,
serauhoittaa joskus litkaakin. Liian
nopea musiikki voi puolestaan ai-
heuttaa hermostuneisuutta. Siksi
musiikkivalinnat kannattaa miettid
tehtdvdan tyohon sopiviksi.

Musiikki rytmittaa tyopaivaa
Duurivoittoinen rytmikas musiikki
tukee monipuolista ajattelua ja sopii
siten esimerkiksi luovan tyon ja ide-
oinnin tueksi. Syvaa keskittymista
vaativaan tyohon sopivat teokset,
jotka luovat vahvoja mielikuvia ja
tunnelmia; hiljaisemmalla volyy-
milla soitettu elokuvamusiikki, sol-
juvatikivihredt ja klassinen musiik-
ki toimivat tdhan tarkoitukseen.

Taustamusiikilla on my6s yhtei-
sOllisyyttd lujittava vaikutus.

- Tarve henkil6kohtaisten kuu-
lokkeiden kaytolle voi vihentyd,

kun yritys tarjoaa toimistolla soitet-
tavan taustamusiikin. Yhteinen mu-
siikki virittdd usein avartavia kes-
kusteluja siitd, millaisia muistoja ih-
misilla liittyy kappaleisiin. Musiikki
voi myos tulla osaksi yrityksen yh-
teistd tarinaa, toteaa Kaasinen.

GT Musiikkiluvat tilittaa keraa-
maénsd eurot Gramexilleja Teostolle,
jotka jakavat rahat edelleen musii-
kin tekijoille ja esittijille.

- Kun yha useampi yritys 10ytda
oman tapansa hyédyntda musiik-
kia, se tarjoaa my6s musiikin teki-
joille enemmaéan mahdollisuuksia
luoda uutta. Nédin hyvén kierre on
valmis, Kaasinen kuvailee.

Lisaa rytmia
tyopaivaan
Henkilostotilassa tausta-
musiikkilupa tarvitaan
silloin, kun kyseisessa

tilassa tyoskentelee 25
henkil6a tai enemman.

GT Musiikkiluvat Oy on
Gramexin ja Teoston yhteis-
yritys, joka myy tausta-
musiikkilupia yrityksille.

WWW.MUSIIKKILUVAT.FI
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Kaaos hallintaan omaa
toimintaa saatamalla

Tyoelaman hektisyytta ei voi hallita, mutta omaan
toimintatapaan on mahdollisuus vaikuttaa. Tyoyh-
teiso voi tukea itsed sddstdavdn tyotavan loytamisessd.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA MIKKO KUPARINEN

oulutus- ja tyéhyvinvointi-
I< palvelu Aidrettdmin tydyh-

teisévalmentaja Anu Ojan-
perd nikee tyossddn hektisen arjen
kuluttavuuden. Tydeldmén armot-
tomuus aiheuttaa yksiloille usein
riittimattéomyyden ja voimatto-
muuden tunteita seké fyysisid et-
td psyykkisia kipuja.

- Kun tunnollinen yksilo huo-
maa, ettd hin ei pysty tayttdimaan
tyoyhteison odotuksia, han yrittdd
yhé kovemmin ja kovemmin. Lo-
pultanoidankehi saattaa johtaa uu-
pumiseen. Ty6ohjaajan tehtdvani
on heriételld, vililla reippaastikin,
ndkemaddn yhtilon mielettomyys.

Yksil6iden pahoinvointi ndkyy
tyOyhteisoissd usein tyoilmapiirin
murentumisena, tyétehon laskuna
jalisddntyvind sairauspoissaoloina.
Siksi ongelmia pyritddn ratkomaan
tyopaikoilla. Toimenpiteet keskitty-
vat kuitenkin usein oireiden poista-
miseen ja ty6hyvinvointia jaytavat
ongelmat jadvat kytemaan.

- Organisaation sisdltd kdsin pe-
rimmadistd ongelmaa on vaikea ta-

voittaa. Tarvitaanulkopuolinen, joka
osaa esittad oikeat kysymykset ja
auttaa tyoyhteis6d 16ytamaan kipu-
pisteet. Tdimén jalkeen voidaan va-
lita sopivat menetelmét ongelman
ratkaisemiseksi, Ojanpera kertoo.

Kohtaamisia ja kuuntelua
Ojanperd on pohjakoulutukseltaan
kasvatustieteiden maisteri, ja hdn
on toiminut erityis- ja luokanopet-
tajana sekd apulaisrehtorina yli 20
vuoden ajan. Sittemmin hin on
kouluttautunut tyonohjaajaksi,
coachiksi sekd NLP-traineriksi ja
hy6dyntia nykyisessa tydssddn mo-
nipuolisesti ndiden osaamisaluei-
den tydmenetelmia.

Pelkélld menetelmdosaamisella
ei Ojanperdn mukaan kuitenkaan
ratkaista tyoyhteisdjen haasteita.
Valmentajalta vaaditaan oikean-
laista persoonaa sekd kykya ihmi-
sen kohtaamiseen ja aitoon kuun-
teluun. Luottavaisen tunnelman
ja avoimen ilmapiirin luominen
on monesti olennaisin tekija tyo-
yhteis6jen muutosprosessin on-

— R

nistumiselle. Téllaisia piirteitd tu-
lisi Ojanperan mukaan 16ytyda myos
esihenkil§- ja johtotehtdvissa toi-
mivilta. Lisndoleva johtaja pystyy
luomaan sallivampaa ty6ilmapiirid.

- Oma persoonani on ehdot-
tomasti keskeinen ty6vilineeni.
Kuten hyvin johtajankin, myos
valmentajan tulee olla keskuste-
luissa henkisesti 1dsnd. Hinen on
osoitettava vilittdvansa seka ole-
vansa aidosti kiinnostunut toisen
keskustelukumppaninsa asioista.
Nidin ihmiset kokevat tulevansa
kuulluiksi. Kun uskaltaa nayttda
my6s oman heikkoutensa, muut-
kin uskaltavat kertoa aidoista tun-
temuksistaan.

Itsed sadstava tyotapa
Tyo6eldmad, ja nykyihmisen arki yli-
paatddn, on tulvillaan hilya ja mo-
nenmoista projektia. Ojanpera kui-
tenkin muistuttaa, ettd jokaisella
meistd on mahdollisuus pdivittda
omaa ajatteluamme.

- Meitd ympardiviin olosuhtei-
siin emme voi juurikaan vaikut-
taa, mutta omalle tavallemme rea-
goida voimme tehdé paljonkin. Kun
omaksuu itsed sddstdvan tyotavan,
pystyy suhtautumaan eteen tule-
viin ty6tehtdviin seké kiireeseen
uudella tavalla. Silloin stressinhal-
linta ja mahdollisuudet palautumi-
seen paranevat, Ojanpera sanoo.

Tyoyhteistovalmentaja Anu Ojanpera hyddyntaa tyossaan oman eldmansa
voimaannuttavia mutta myds haastavimpia kokemuksia.
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Kiireen keskella on tarkeaa
kuunnella ja tulla kuulluksi

Kaksi lappilaista hanketta,
joilla on yhteinen missio:
tukea tyontekijoiden hy-
vinvointia ennakoivasti
tyOssd sekd vapaa-ajalla.
Hankkeiden takana on
laaja yhteistydverkosto.

TEKSTI MARIA PALDANIUS
KUVAT MARKUS TORVINEN

okainen viherpeukalo sen tie-

tdd: kun puutarhan pohjatyot

on hoidettu huolella on istu-

tuksilla parhaat edellytykset
kukoistaa. Sama péatee tyoyhteisoi-
hin ja urheiluseuroihin.

Tamad on kantava teema kahdes-
salappilaisessa hankkeessa. ENJOY
(Hyvinvointia henkilostolle enna-
koivalla johtamisella) -hankkees-
sa, jonka padkohteina ovat Rovanie-
men Koulutuskuntayhtymd REDU
jaRovaniemen kaupunki sekd Seu-
ratoiminnan tyohyvinvoinnin ke-

hittdminen -hankkeessa, jonka kes-
kiossd ovat REDU ja Santasport La-
pin Urheiluopisto.

- On térkedi, ettd yksilo saa to-
teuttaa ty6tddn omilla vahvuuk-
sillaan ja toisten tukemana - ym-
paristossd, jossa on fyysisesti se-
ki henkisesti hyva olla. Hankkei-
den tukemana toimijat ovat sitou-
tuneet kehittimaan keinoja henki-
16ston hyvinvoinnin tueksi, linjaa
ENJOY-hankkeen projektipaallikko
Maarit Kaarela-Mustonen.

Seuratoiminnan tyéhyvinvoin-
nin kehittdminen -hanke tahtaa sii-
hen, ettd urheiluseurojen toimintaa
ja vapaaehtoistyota alettaisiin or-
ganisoida ja johtaa tehokkaammin.

- Seuraty0ssd toimii monenlai-
sia ihmisid ja usein palkattuja tyon-
tekij6itd on vain yksi. Siksi on tar-
kedi miettid, miten kaikkien hy-
vinvoinnista voidaan pitdd huolta,
summaa hankkeen projektipaallik-
ko Soili Lehtinen.

Hyvinvoinnin tyokaluja
Entd millaisia tuloksia hankkeet
ovat tuottaneet? ENJOY-hankkees-

sa organisaatioille on luotu erilaisia
mittareita, jotka tarjoavat esihenki-
16ille ja johdolle viitteitad tyoyhtei-
son arjesta ja henkiloston kokemuk-
sista. Mittaristo on paitsi numeraa-
lista, myos kokemuksellista: tietoja
on kerétty niin paivakirjatoiminnan
kuin ty6pajojen kautta useista koh-
teista. Hankitun tiedon pohjalta or-
ganisaatioille luodaan tyokirja, joka
kokoaa yhteen hyviksi todetut toi-
mintamallit ja mittarit sekd muun
ty6hyvinvointia edistivdn annin.
- Toiveena on, etti toimintamal-
lit jaisivat elamdan hankkeen jal-
keen helpottaen tyo6td, tiedonkul-
kua ja vuorovaikutusta organisaa-
tioissa. Tyokirja on arjen tyokalu,

Jokaisen tulisi
kokea itsensa
merkitykselliseksi
yhteisossaan.

joka muistuttaa organisaatioita yh-
teisistd suuntaviivoista. Lapin yli-
opisto on ollut tdssi tirked osato-
teuttaja, Kaarela-Mustonen kertoo.

Vastaavia menetelmii on hyo-
dynnetty ja toimintamalleja kehi-
tetty my0s seuratyohon keskitty-
vassd hankkeessa. Seuratyon or-
ganisointisovellus Seuraopas tar-
joaa seurojen tyontekijoille evaita
toiminnan organisointiin ja tyo-
hyvinvointiin. Seurahyvinvoin-
nin tyokalupakki tulee kadyttoon
joulukuussa.

- Hankkeen kohderyhmina ovat
Lapin alueen urheiluseuraorgani-
saatioiden johto ja urheiluseurois-
sa tyoskentelevit henkil6t. Pilo-
tointiryhména ovat olleet hankkeen
kumppanuusseurat ympari Lappia,
Lehtinen kertoo.

Positiivinen ty6ilmapiiri

Tyohyvinvointi on laaja kokonai-
suus, jonka muodostavat ty6 ja sen
mielekkyys, terveys, turvallisuus
ja hyvinvointi. Sitd tukevat osal-
taan my0s vahvasti hyva johtami-
nen, ty6ilmapiiri, ammattitaito seka

asuinymparisto. Lapissa kdynnissa
olevat ESR-rahoitteiset hankkeet
muistuttavat, ettda tyohyvinvointi
rakennetaan yhdessa.

- Esihenkil6t ja johto voivat vai-
kuttaa sithen, ettd yhteison ilmapiiri
on avoin keskustelulle. Kiireen kes-
kella on tarkedd kuunnella ja tulla
kuulluksi. Tama lisdd motivaatiota,
yhteisollisyytta ja positiivista tyo-
ilmapiirid. Merkitystd onmydsasuin-
ympadristolla: Lapin luonto on
ehdottomasti yksi hyvinvointivaltti,
Kaarela-Mustonen toteaa.

Ennakoiva johtaminen on yksi
keino tyohyvinvoinnin buustaami-
seen. Kun tydyhteison tai urheilu-
seuran kehityskohdat tunnistetaan
ja tunnustetaan ajoissa, niihin voi-
daan myo6s puuttua ennakoivasti.

- Seuraty6hoén hakeudutaan
usein siksi, ettd se on harrastus ja
intohimo. Mutta mikdan vapaaeh-
toistyd, sen enempad kuin palkka-
tyokadn, ei saisi johtaa uupumuk-
seen. Seka tyopaikoilla ettd urheilu-
seuroissa on tirkedd, ettd jokainen
kokee itsensd merkitykselliseksi
yhteisOssdidn, Lehtinen kiteyttaa.

Ennakoivalla otteella johdettu tydyhteiso tai urheiluseura saa tulevaisuudessa entistd enemman tekijoita riveihinsa. Tyohyvinvoinnista huolehtiminen mahdollistaa, etta kaikki yksilot
pystyvat antamaan parastaan. N&in uskovat kahden ESR-rahoitteisen, lappilaisen hankkeen projektipaallikot Maarit Kaarela-Mustonen seka Soili Lehtinen.
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Elakoon
ertlaisuus

Tyo6tyylianalyysi auttoi porssiyhtio Betolarin
talousjohtajaa Riikka Ylikoskea loytamaan
itselleen optimaalisimmat tyotavat. Nyt hdn voi
paremmin, hyodyntda biologisia vahvuuksiaan ja
tukee tiimildisiddan potentiaalinsa loytamisessa.

TEKSTI TUOMAS I.LEHTONEN KUVA MARKUS TORVINEN
JA MIKKO PAJUNEN

itkddn johtotehtdvissa

toiminut Riikka Ylikoski

alkoi pari vuotta sitten

kiinnittdd huomiota hen-
kiseen jaksamiseensa ja tyossd suo-
riutumiseensa. Samoihin aikoihin
hédnen tuttavansa suoritti Consul-
tica Oy:n jarjestiman WSA-tyotyy-
lianalyysin (Working Style Analysis)
kayttoon patevoittivin sertifioin-
tikoulutuksen. Tuttava innosti Yli-
koskea tekemdin analyysin. Tu-
losten saaminen oli silmid avaava
kokemus.

- Ymmarsin, miksi kuormitun
tietyissa tyotilanteissa ja miksi mi-
nulla on ongelmia suorituskykyni
kanssa. Oivalsin, ettd imen itseeni
valtavasti tietoa ymparistostd, mikd
johtaa vélilld ylikuormittumiseen.
Olen harjoitellut tietoisesti aistika-
navieni rajaamista. Nyt pystyn tyo-
olosuhteita muuttamalla hallitse-
maan ulkoisia arsykkeitd, keskit-
tymddn paremmin ja sadtelemadn
omaa energiatasoani. Voin paljon
paremmin ja pystyn hyddyntdmaan
potentiaaliani my6s tiimin kanssa
tehokkaammin. Silla on ollut suu-
ri merkitys esimerkiksi haastavan
porssilistautumisprosessimme 13-
pivientiin, Ylikoski sanoo.

Ylikoski innostui WSA mahdol-

lisuuksista niin paljon, ettd hdn suo-
rittaa itsekin tyon ohessa WSA-Mas-
ter-sertifiointikoulutustaja on pads-
syt kokemaan kiihdytetyn oppimi-
sen voiman ja luonnon merkityk-
sen Consultica Arctic Academyn
koulutuksessa Valkeassa, Lapin
upeissa maisemissa.

Aivojen kapasiteetti kasvoi
Valkea Week "n aikana
WSA-maailma on ollut puuttuva
palanen ty6honi, ja voin eldd ku-
ten opetan. Ndin kertoo Tommi
Haapakangas, WSA & TSA -asian-
tuntija (Master), Lilkunnan ja vapaa-
ajan koulutuksen lehtori Lapin am-
mattikorkeakoulusta.

Haapakangas on tyokykya tuke-
vaa pedagogiikkaa késittelevassa
vaitoskirjatyossdan havainnut, et-
td luontoymparistolla voidaan vai-
kuttaa positiivisesti opiskelijoiden
tiedonkisittelykyvykkyyteen.

- Vein opiskelijani viikoksi Val-
keaan, jossa luontainen aistiympa-
ristokokemus voitiin yhdistda su-
juvasti tyokykya tukeviin pedago-
gisiin menetelmiin, jolloin opiske-
lijoiden aivojen kokonaisvaltaiset
mieltymykset lisddntyivét jopa 25
prosenttia. Tama tarkoittaa lisdan-
tynyttd kykya kisitelld tietoa ja silld

Arktinen oppimiselamys

Consultican ja Valkea Arctic Experiencen aloittama yhteis-
ty6 yhdistda tyokykyd parantavat tieteelliset menetelmat
eldmykselliseen koulutusympadrist6on.

WSA-, LSA- JA TSA-MENETELMAT
Analyysien avulla ennaltaehkadistadn tydmotivaation me-
nettamista ja tunnistetaan tyokykya kuormittavia tekijoita.
Nain loydetdan uusia tyotapoja kuormituksen ehkaisyyn.

KIIHDYTETTY OPPIMINEN
Interaktiivinen oppimisymparisto keskittyy oppijan tarpeisiin
ja kdyttda ihmisen vahvimpia aisteja -

LAPIN LUMOUVA LUONTO
Koulutusten ajan viihdytdan luonnon ja eramaan helmoissa,
mika tuo hyvinvointia sekd keholle ettd mielelle.

ilman drsykkeita.

on suora yhteys hyvinvoinnin ko-
kemukseen, Haapakangas kertoo.

Luontoympaéristd mahdollis-
taa ldsndolon, tehostaa oppimis-
ta ja tarjoaa mainiot olosuhteet
uusien, yksiléllisten ja luontaisiin
vahvuuksiin perustuvien tyotapo-
jen omaksumiseen heti lukuvuo-
den alkaessa.

- Luonto on hyvi opiskeluympé-
risto, silld se tarjoaa selkedn, ennus-
tettavissa olevan ja turvallisen ais-
tiympariston sekd hyvét olosuhteet
opiskelijoiden ryhméytymiselle ja
haastavienkin tehtdvien tekemisel-
le, Haapakangas sanoo.

Virtaa varhaiskasvatukseen
Helsingin kaupungin Kasvatuksen
jakoulutuksen toimialalla tydsken-
televd HR-asiantuntija Pdivi Juslin
suoritti WSA- ja TSA-sertifiointi-
koulutuksen tyon ohessa. Nyt hdn
vetdd Helsingin kaupungin varhais-
kasvatuksen tyokykypilottia, joka
tarjoaa tukea tyon kuormituksen
haasteita kokeville varhaiskasva-
tuksen tyontekijoille. Juslin on teh-
nyt analyysin jo noin 100 tyonteki-
jalle. Han on innoissaan pilotissa
saaduista tuloksista.

- WSA:n avulla on péaésty no-
peasti kiinni tydokyvyn haasteisiin
ja toisaalta myos voimaannuttaviin

asioihin. Pienilld ty6olosuhteisiin
tehtévilla muutoksilla on pystyt-
ty paremmin tukemaan tyonteki-
joiden tyohyvinvointia. On ollut
mahtava huomata, millaisia oival-
luksia ihmiset ovat saaneet itses-
tdin ja miten ratkaisuista on alet-
tu keskustella tyoyhteisojen sisal-
14, Juslin sanoo.

Yrityksen talous kasvuun

kestavilla ty6hyvinvoinnilla
Valkea Arctic Lodge tarjoaa yhteis-
tyOssd Consultica Arctic Academyn

Tietolnen aistiaivo-
% jumppa Valkea

Logdessa t
valittomia vaiku-
tuksia, Haapakan-
gas pohtii.

kanssa tyohyvinvoinnin intensiivi-
jaksoja intiimissd, luonnon keskel-
14 olevassa lomakyldssd, jonka voit
varata kokonaan yksityiseen kayt-
to06si - ilman hairictekijoita.

- Kokemuksesta voin sanoa, et-
td turha tyo on puolittunut, henki-
16st0 voi hyvin ja olemme péédsseet
nauttimaan tuloksen tekemises-
td. Tiedimme, miten tdma tapah-
tuu ja haluamme tarjota mahdolli-
suuden myos teille, sanoo Valkea
Lapland Oy:n yrittdja Antti-Pekka
Palokangas.

Porssilistautumisen lapivienti voi olla kuormittavaa aikaa. Siihen havahtui
Riikka Ylikoski, joka paatti lieventaa kuormitusta tyotyylianalyysin avulla.
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Tyoe

voidaan kehittaa

oelaman laatua

Tuloksellisuuden ja tyoolojen kehittaminen perustuu
yhteistyohon johdon ja henkil6ston valilla. Tahan
tyohon kaivataan usein tukea ja tuuppausta.

TEKSTI CONTENT HOUSE KUVA SANNI HIRVONEN

unta- ja hyvinvointialojen
I< toimintaympdéristo muut-

tuu kiihtyvallda vauhdilla
muun muassa digitalisaation, ra-
kenneuudistusten kuin viestokehi-
tyksen ja palvelutarpeiden muutos-
ten vuoksi. My6s ennakoimattomat
poikkeusolot ja osaajapula edellyt-
tavat huomion kiinnittdmista tyo-
hyvinvoinnin ja osaamisen johtami-
seen. Yhd monitahoisempien pul-
mien ratkaiseminen vaatii rajanyli-
tyksid organisaatioiden, toimialojen
ja asiantuntijoiden valilla.

Hyvinvointia edistetaan
hyvalld johtamisella
Sosiaali- ja terveyspalveluiden uu-
distuksen myotd alan henkil6sto
siirtyy 1.1.2023 hyvinvointialueil-
le. Muutoksia tapahtuu hyvinvoin-
tialueiden lisdksi myos kunnissa,
joista sote-henkilosto ldhtee. Lisak-
si TE2024-uudistuksen myotéd tyol-
lisyyspalvelujen henkil6stod siirtyy
valtiolta kuntiin.

- Rakenneuudistusten keskella

korostuu erityisesti tarve osaami-
sen jakamiseen ja sujuvaan yh-
teistydohon tyopaikoilla, kommen-
toi Kunta- ja hyvinvointialuetyon-
tekijat KT:n neuvottelupaallikko
Anna Kukka.

Hyva johtaminen on ennakoi-
vaa tydeldman kehittdmista. Tyo-
yhteis6jen itseohjautuvuus, jatku-
va oppiminen sekd uudistumisky-
vykkyys ovat onnistuneen muutok-
sen kannalta merkittdvissa roolissa.
On tarkeii, ettd henkilosto osal-
listuu oman tyonsi ja palveluiden
kehittdmiseen. KT ja alan palkan-
saajajdrjestot ovat sopineet yhtei-
sistd tydeldméan kehittdmistoimis-
ta. Kukka jatkaa:

- Autamme tyopaikkoja tyoeld-
man arjessa ja muutoksissa tarjo-
amalla esimerkiksi vertaistukea,
kehittamistyokaluja sekd yhdessa
oppimista verkostoissa. Palvelui-
himme kuuluu my6s koulutusta,
ja lisdksi jaamme tietoa kiinnos-
tavista tai hyvéksi havaituista rat-
kaisuista. Pyoraa ei tarvitse keksia

uudelleen, vaanusein pienikin tuup-
paus oikeaan suuntaan riittaa.

Innostunut ja hyvinvoiva
henkil6stoé on kaikkien etu
Monet kunta- ja hyvinvointialojen
ty6eldamdkysymykset ovat yhtene-
vdisid koko Suomessa. Alan houkut-
televuuden ja mielikuvan paranta-
mista, henkiloston mielen hyvin-
voinnin tukemista sekd tydyhteisén
monikulttuurisuuden ja toiminnan
vastuullisuuden kehittdmistd pide-
tadn tarkedna kaikilla tyopaikoilla.
Osaajapulassa tyénantajan kilpai-

vy
J

Tarjoamme tyopaikoille vertaistukea ja kehittamistyokaluja, kertoo KT:n neuvottelupadallikké Anna Kukka.

luetua kasvattavat tyossa viihtymi-
nen, hyvi ilmapiiri ja kehittymis-
mahdollisuudet. Henkilostopulaan
on tartuttu myos esimerkiksi tyon-
tekijoiden ja tydnantajan ideoimilla
yhteisilla rekrytointikampanjoilla.
Lisdksi joillakin tyopaikoilla on on-
nistuttu keventamain tyontekijoi-
den aivotyon kuormitusta asiaa
kisittelevien tyopajojen avulla.
Kun tyonantajat, tyontekijit ja
edunvalvontajirjestot tekevit yh-
dessi tyo6td tyoolojen parantami-
seksi, voidaan parhaiten turvata
ty6rauha ja henkil6ston saatavuus.

- Ty6nantajien ja tyontekijoi-
den yhteistoiminta tyéhyvinvoin-
nin edistimiseksi on tarkedd myos
asiakkaille palveluiden saatavuu-
den ja laadun turvaamiseksi.

TyOnantajien ja
tyontekijoiden
yhteistoiminta
on tarkeaa.

Kuntoaskeleen fysioterapeutti Niko Rouvali opastaa asiakas Tapio Tourua.

Fysioterapia tukee tyokykya
ja vahentaa poissaoloja

TyOnantajan jdarjestama fysioterapia on verovapaa
henkil6stoetu. Suora sopimus palveluntarjoajan

kanssa poistaa turhat kulut.

TEKSTI MAISA LAMPINEN KUVA EINO ANSIO

uki- ja liikuntaelinvaivat

I ovat mielenterveysongel-
mien ohella yleisimpid syita
tyontekijoiden ennenaikaiselle elé-
koitymiselle. Ne lisdédvit sairaus-
poissaoloja, miki on tyénantajalle
kallista. Henkilosto on yrityksen
tarkein resurssi, ja siksi tyonteki-
joiden ty0- ja toimintakykyisena pi-
tdminen on menestyksen kannal-
ta kriittistd. Kun henkil6kunta ko-
kee yrityksen panostavan henkilGs-
toon, panostaa se myos yritykseen.
Tehokas keino huolehtia tyonteki-
joistddn on tarjota kuntoutuspalve-
luita verovapaana henkildstoetuna.
Verovapauden my6ta tyonanta-

ja ei maksa edusta palkan sivukulu-
ja, eikd edun arvo ole veronalaista
tuloa tyontekijille. Tyonantaja voi
solmia sopimuksia tyterveyshuol-
lon ulkopuolella suoraan palvelun-
tarjoajien kanssa ilman kalliita vali-
kasid. Aktiivista edunvalvontatyota
kansalaisten ty0- ja toimintakyvyn
palauttamiseksi ja edistdmiseksi te-
keva Suomen Kuntoutusyrittdjat ry

tarjoaa mallisopimuksen, jolla ter-
veydenhuoltoyritys ja tyonantaja
voivat sopia edun jarjestimisesta.

- Henkil6stoetuja voidaan an-
taa myos erilaisten kohdennettujen
maksuvilineiden kautta, mutta ne
ovat etenkin pienille yrityksille kal-
liita ja vaativat hallinnollista tyota.
Setelit ja passit jadvat usein myos
kayttamatta. Suoran sopimuksen
kautta jarjestetyn henkilostoedun
ylikdyton ehkdisemisesi tyonanta-
ja asettaa kayttokaton palveluiden
hyodyntidmiselle, selventdd Kun-
toutusyrittdjien toiminnanjohtaja
Satu Grekin.

Oma kuntoutus kannusti

tarjoamaan fysioterapiaa

Ladkdrit ovat terveydenhuollon kal-
leintaresurssia, ja on olemassa kus-
tannustehokkaampia tapoja huo-
lehtia henkilostostd. Liian usein
tyontekijat ohjataan tyoterveys-
1a4kariin vasta sairauden ilmetessa,
kun kuntoutuspalveluiden tavoit-
teena on tyokyvyn palauttamisen

lisdksi hoitaa ennaltaehkéisevasti.
Toiminta- ja psykoterapia tukevat
ihmisen hyvinvointia ja jaksamista,
ravitsemusterapia puolestaan aut-
taa terveellisten eldméntapojen ra-
kentamisessa. Fysioterapeutti na-
kee asiakkaassa alttiuksia kehitty-
ville vaivoille, ja siten niiden etene-
misen hidastamiseen voidaan tart-
tua hyvissd ajoin. Kuntoutusalan
ammattilainen osaa tarvittaessa
ohjata ladkdriin jatkotutkimuksiin.

Valkokangas.net suunnittelee ja
toteuttaa audiovisuaalisia ratkaisu-
jayrityksille, julkisille toimijoille ja
yksityisasiakkaille. Pienyritykses-
sd kaikkia kdsipareja tarvitaan, ja
pahimmassa tapauksessa sairaus-
poissaolot ovat liiketoiminnalle la-
mauttavia. Kun Valkokangas.netin
Tapio Touru mursi olkapdénsa, fy-
sioterapeutti sai hdnet pian takai-
sin tyokuntoon.

- Oma tapaturma sai miettimaén,
millaisia henkilost6etuja tarjoan
tyontekijoilleni. Tyontekoa hait-
taavien vaivojen helpottaminen
ja toimintaohjeiden saaminen ko-
hentavat toimintakykya. Suomen
Kuntoutusyrittdjit ry:n mallisopi-
muksen avulla paikallisen yrityksen
kanssa sovittu verovapaa henkil6s-
toetu fysioterapiaan on kuin vakuu-
tus, joka sitouttaa tyohon ja paran-
taa hyvinvointia nopeasti.
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Ummehtuneen tydilmapiirin tuulettaminen edellyttaa yrityksilta avoimen keskustelun
sallimista. Nain kiteyttad Innotimo Oy:n toimitusjohtaja Timo Pehrman.

Avoin keskustelu
on hyvinvoivan
tyoyhteison ydin

Tyoyhteisojen ristiriitoja selvitetddn usein kasvottomiin kysely-
lomakkeisiin turvautumalla. Konfliktien hallinnan uranuurtaja
Timo Pehrman luottaa kyselyiden sijaan perustaitojen voimaan.

TEKSTI SAANA LEHTINEN KUVA ANNI HARTIKAINEN

ykkékoulua, kollegan véltte-
lya ja epdasiallista puhetta.
Lukuisissa suomalaisissa yri-
tyksissa kytee konflikti, jol-
ta tyOyhteisd on ummistanut silménsi. Kun
tarkoituksenmukaisesti vaiettu tai johdol-
ta huomaamatta jadnyt ongelmatilanne saa
jatkaa levidmistaan, sen osapuoliksi joutuu
pahimmillaan jokainen ty6yhteisén jasen.
- On tavallista, ettd konflikti mielletaan
kahden tyontekijan viliseksi ongelmaksi,
jonka kuvitellaan ratkeavan, kun tilanteel-
le16ydetddn uhri ja syntipukki. Pienikin kon-
flikti levidd kuitenkin usein salakavalasti ja
sairastuttaa koko tyOyhteison ja sen kulttuu-
rin, konfliktien hallintaan, johtamiseen ja so-
vitteluun keskittyvan Innotimo Oy:n toimi-
tusjohtaja, filosofian tohtori ja yhteiskunta-
tieteiden maisteri Timo Pehrman kuvailee.
Uransa vapaaehtoisena rikos- ja riita-asioi-
den sovittelijana vuonna 1985 aloittanut
Pehrman pééityi tydyhteisojen haasteiden
ratkojaksi halutessaan testata rikossovitte-
lusta tuttuja menetelmid uudessa ymparis-
tossd. Sittemmin hin on tehnyt pitkdn uran
muun muassa Valion koulutuspaallikkona.
Vuosikymmenien kokemus tyosovittelija-
na on osoittanut Pehrmanille, ettei ilmapii-
rin kehittdminen ja tervehdyttdminen edel-
lyta yrityksiltd monimutkaisten teorioiden
omaksumista. Avain haasteiden ratkaisemi-
seen 10ytyy toisen ihmisen kohtaamisesta.
- Puhuminen ja kuulluksi tuleminen ovat
ihmisen perustarpeita my0s tyopaikalla.

Avainroolissa avoin keskustelu

Vaikka henkil6ston kuunteleminen vahvis-
taa tyontekijoiden arvostetuksi tulemisen
tunnetta, nykyisin esihenkil6t kuulevat alai-
siaan pddosin kyselylomakkeiden valityk-
selld. Kasvottomien kyselyiden heikkoute-
na on tuloksien minimaalinen hy6dyntami-
nen ja avointa keskustelua jarruttava pelko.

- Pelko tekee henkilostostd puhumatto-
mia ja sanomisiaan varovia. Ongelmia ei us-
kalleta sanoa ddneen, silld ihmiset pelkddvit
tyopaikkansa menettamistd, Pehrman sanoo.

Ty6ilmapiirin kehittdmiseen tarvitaan
Pehrmanin mukaan aina hyvai ja oikeaa
kommunikaatiota. Hin kannustaakin esi-
henkil6itd tuulettamaan ilmapiirid vapaalla
keskustelulla, jossa jokaisen yksilGlliset aja-
tukset ja tarpeet tulevat kuulluiksi.

Tahdn ajatukseen pohjautuu myos Pehr-
manin sovittelutydssddn hyodyntama toi-
mintamalli, Sopu-Prosessi®.

- Tapaan tydyhteison jasenet ensin kah-
den kesken. Timan jalkeen yhteistyo ete-
nee ryhmaéakeskustelun pohjalta laaditta-
vaan suunnitelmaan, johon palataan seuran-
takdynnilla. Paras lopputulos saadaan, kun
kehityksessid on mukana koko henkil6sto:
ndin saadaan selville my6s muut mahdol-
liset riidat, ja ilmapiirid voidaan puhdistaa
kerralla laajasti.

Ristiriitojen ratkominen sadstaa
rahaa ja parantaa tyotehoa

Moni yritys valttelee tyéyhteison konfliktien
lapikdymista taloudellisista syista - siitdkin
huolimatta, ettd huono ilmapiiri nakyy
tavallisesti kasvaneina sairauspoissaoloina.

- Kyselyt ja mittarit kdyvat kalliimmaksi
kuin konfliktien ratkominen kokeneen am-
mattilaisen kanssa, Pehrman summaa.

Tulehtuneessa ja ummehtuneessa ilma-
piirissd myos tyon tehokkuus karsii.

- Kasittelematon konflikti saa ihmisissa ai-
kaan monenlaisia vélttelemisen mekanisme-
ja. Esimerkiksi reitti kahvihuoneeseen saa-te-
taan suunnitella tarkasti siten, ettei matkan
varrella tarvitsisi tormété konfliktin toiseen
osapuoleen. Lisdksi huono ilmapiiri saa ai-
kaan jatkuvaa juoruilua, mika taas laskee
vaistimatta tydtehoa. Eihdan kukaan palkkaa
ihmisid t6ihin puhumaan toisistaan pahaa.

Valinnanvapaus

lisaa

hoiva-alan

vetovoimaa

Hoitotyossa kunnon palkka ja vaihtoehtoinen tapa tydskennella
houkuttavat alan ammattilaisia henkilostovuokrausyrityksiin.
Maanlaajuisesti toimiva Hyvdan Hoidon Palvelut saa viikoittain
listoilleen kymmenid uusia hoitajia. Vetovoimaa lisad mahdolli-
suus vaikuttaa tydmaddrdan ja -paikkaan.

TEKSTI RITVA-LIISA SANNEMANN KUVA HYVAN HOIDON PALVELUT

yvdn Hoidon Palvelut perustet-

tiin kolme vuotta sitten paik-

kaamaan hoiva-alan huuta-

vaa henkilostovajetta. Yhtio
on kasvanut vauhdikkaasti siitd asti, ja sil-
14 on nyt listoillaan yli 3 500 tyontekijaa.
Uusien rekrytoitavien haastattelujono on
viikon mittainen.

- Henkil6stovuokraus on tullut jaadak-
seen. Sitd tarvitaan tdydentdmaan julkisen
jayksityisen sektorin hoitajavajetta, toteaa
operatiivinen johtaja Juha Nykdnen Hyvan
Hoidon Palveluista.

Palkka on yksi tirkeimmista henkil6sto-
vuokrauksen piiriin houkuttavista tekijois-
td. Hintaero tuoreeseen kunta-alan ty6ehto-
sopimukseen tulee sdilyméaéin jatkossakin, ja
jokainen voi tarkistaa yrityksen maksaman
tuntihinnan sen nettisivuilta.

Saddeltava malli tukee jaksamista
Mutta palkan ohella hoiva-alan tyontekijoi-
td kiinnostavat myds tyoolot. Erityisesti Ny-
kdnen haluaa vedota alan vaihtoa harkitse-
viin, joille keikkaty0 voisi sopia vakituista
pestid paremmin.

- Hoivaty6td voi tehda toisellakin tavalla
kuin yhden tyénantajan palveluksessa. Hen-
kilostovuokrausyrityksen kautta saa joustoa
ja valinnanvapautta tyontekoon, koska tu-
lee mahdollisuus pédéttaa missd, milloin ja
kuinka paljon haluaa tehda t6ité. Joustava,
monipuolinen ja kuormitukseltaan sdddel-
tdva malli sopii monille ja on omiaan lisaa-
main jaksamista.

Tyo6hyvinvoinnista huolehditaan monin
tavoin. Yhtio on kehittanyt kommunikointi-
kanavia ja perustanut viestiryhmid, joiden
kautta hoitajat saavat esimiehet helposti
kiinni ja mahdolliset ongelmat hoidettua
nopeasti pois paivajirjestyksesta, erityi-

sesti uusien rekrytointien aikana.

Esihenkil6iden arvostus nakyy myos si-
ten, ettd henkilokunnan ehdotuksia kuun-
nellaan avoimin mielin ja toimintatapoja
ollaan valmiita muokkaamaan toimivam-
paan suuntaan.

Yksittaisia seka pidempia vuoroja
Hyvéan Hoidon Palvelut rekrytoilahihoitajia,
sairaanhoitajia ja hoiva-avustajia ja tarjoaa
heille yksittdisid vuoroja mutta myos pitkia,
useamman kuukauden mittaisia tyokeikko-
ja. Ty0 sijoittuu muun muassa palvelukotei-
hin, lastensuojelun pariin, terveyskeskuk-
siin, sairaaloihin ja kotihoitoon.

- Iso osa hoiva-alan osaajistamme haluaa
tehda pitkia sijaisuuksia, mutta toisia kiin-
nostavat pikaiset 1dhdot ja vuorojen paik-
kaamiset. Meilld on kyky vastata myos no-
peisiin pyynt6ihin, Nykdnen toteaa.

Asiakkaiden joukossa on sekd julkisia et-
td yksityisid sote-alan toimijoita monipuo-
lisesti eri puolilla Suomea, eniten Pirkan-
maalla ja Uudellamaalla.

Osa asiakkaista tilaa henkilostovuok-
rausyrityksen palveluja puitesopimusten
pohjalta. Osa asiakkaista saadaan kilpailu-
tusten kautta. Ajankohtaisia ovat pian aloit-
tavien hyvinvointialueiden kilpailutukset.

- Kun sopimus syntyy, yrityksemme ni-
meéd asiakkaalle oman aluekohtaisen esi-
miehen, jonka kautta tyévuorot saa tilattua
helposti. Kuuntelemme myos herkalla kor-
valla asiakkaiden palautetta ja kehitimme
palveluja toiveiden mukaisesti.

Hin katsoo, ettd henkil6stovuokraukses-
ta hyotyvat kaikki. Se tuo valinnanvaraa hoi-
va-alan osaajille ja apua hoitajapulasta kir-
siville sote-alalle.

HYVANHOIDONPALVELUT.FI
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Henkiléstovuokrauksen kautta hoitajat saavat joustoa ja monipuolisuutta tydvuoroihin.
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Tyon monipuolisuus pitad innostuksen ylld, ndkevat operatiivinen johtaja
Hede Ravantti-Vesto ja henkilostopaallikké Tuure Vaisanen.

Stadin digituki

- apua arjen digipulmiin!

Saat maksutonta digitukea

- kirjastoista, palvelukeskuksista,
asukastaloilta, tydvaenopistoista

- etana

« omassa kodissasi

Lue lisaa tai varaa aika
- verkkosivulta digituki.hel.fi
- Helsinki-infosta p. 09 310 111 11

Helsingin kaupunki yhdessd kumppaneidensa
kanssa auttaa kaupunkilaisia tietokoneiden,
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Kehityksen nakoalapaikka

Logistiikka-ala muuttuu
jatkuvasti. Ala on muu-
tosmyonteisen tekijan
unelmapaikka, jossa ei

pdase tylsistymaan.

TEKSTI MARI KORHONEN
KUVA JOONA RAEVUORI

apahtumarikkaalla logistiik-
T ka-alalla on viime vuosien

aikana tapahtunut paljon.
Korona-aika ja poikkeusolot heijas-
tuvat suoraan kuljetuksiin, joiden
nopeasti muuttuvat tilanteet kysy-
vat henkilokunnalta ripeda reagoin-
tia, ennakkoluulotonta asennetta ja
paineensietokykyd. Monivivahtei-
nen toimintaympéristo tarjoaa vaih-
telua ja uusia haasteita, kertovat
DSV Road Oy:n operatiivinen johtaja
Hede Ravantti-Vesto ja henkilosto-
padllikko Tuure Vaisinen.

- Ala eldd vahvasti yleisen mark-
kinakehityksen mukana, silld kaik-
ki markkinoilla tapahtuva niakyy
lopulta myds kuljetusmaailmassa.
Kun maailmalla tapahtuu, meilld
tapahtuu. Tima tekee tyonkuvas-
ta monipuolisen. Samanlaista ty6-
paivaa ei ole, vaikka runko pysyisi-
kin samana. Se pitdd innostuksen
ylld ja mielen virkedna. Jatkuvasti
elavit tilanteet edellyttavat paivit-
tdista paatoksentekoa ja markkinoi-

tablettien ja dlypuhelimien kaytdssa. Myds sdhkdiseen
asiointiin on tarjolla digitukea. Ystavélliset digitukijat

kannustavat kaupunkilaisia kokeilemaan, innostumaan
ja kehittaméaén edelleen omia digitaitojaan. Palvelu on

aina maksutonta ja luottamuksellista.

hin mukautumista tuotantoon vai-
kuttamalla, mika tekee tistd hienon
alan. Pddsemme seuraamaan glo-
baalia markkinatilannetta aallon
harjalta, Ravantti-Vesto listaa teki-
joitd, jotka saavat hinet viihtymdan
tybGssddn vuodesta toiseen. Vaisa-
nen yhtyy ja jatkaa:

- Itsedni viehdttdi alan aito ja
rento meininki. T4illd ei ponotetd
kovat kaulassa vaan hommat hoide-
taan hyvailla fiilikselld ilman muo-

Monivivahteinen
ymparisto
tarjoaa uusia
haasteita.

dollisuuksia. Samasta asiasta ovat
vaikuttuneet myos tyoharjoitteluis-
sa olevat opiskelijamme.

Muuttuvan maailmantilanteen
lisdksi alaa uudistavat digitalisoi-
tuminen ja suurten ikdluokkien 1a-
hivuosien eldkéityminen.

- Sdhkoiset palvelut ja ratkaisut
ovat muokanneet perinteistd logis-
tiikka-alaa ja tuoneet fyysisen teke-
misen rinnalle paljon uusia mahdol-
lisuuksia. Samalla niin kutsuttu su-
kupolvenvaihdos on avannut nuo-
rille moniosaajille tdysin uudenlai-

sia urapolkuja tyoyhteiséssimme,
Viisdanen vinkkaa.

Kasvua kansainvilisen
verkoston vauhdittamana
DSV:nriveissa tydskenteleekin pal-
jon nuoria osaajia, jotka ovat eden-
neet urapoluillaan sisdisten kou-
lutusten ja ennakkoluulottoman
asenteen vauhdittamina. Kansain-
vélinen Young DSV -konsepti sekd
vastaava paikallisesti toteutettava
Traffic Academy -koulutus laajenta-
vat tulevaisuuden tekijéiden osaa-
misprofiilia ja tarjoavat mahdolli-
suuden verkostoitua organisaatios-
sa myos kansainvélisesti.

- Eri tehtdvissa oleviin ihmisiin
tutustuminen lisdi kokonaisuuk-
sien hallintaa ja mahdollistaa ura-
kehityksen. Halutessaan urapolkua
voi suunnata myos ulkomaille, Ra-
vantti-Vesto kertoo.

DSV on tunnettu ihmisldheisestd
johtamiskulttuuristaan ja asiakas-
lahtoisesti toimintamallistaan, mi-
ki ndkyy henkilokunnan pysyvyy-
tend, tasalaatuisena palveluna ja lii-
ketoiminnan vakautena.

- Suuri osa nuorista on tullut en-
sin meille tyoharjoitteluun ja sitten
heti valmistuttuaan tydsuhteeseen.
Laaja verkosto, vahva osaaminen
ja hyvéa porukka tarjoavat otolliset
puitteet palvelujen tuottamiseen,
joten meilld on helppo viihtyd, Ra-
vantti-Vesto ja Vaisdnen kiteytta-
vat DSV:n valttikortit tyGnantajana.




TYOHYVINVOINTI

Content Housen tuottama erikoisjulkaisu

MAINOSLIITE

,,,,/ ’/4//

ALY N \
\\“\ N

L 7 y
o..

//

Castellumin asiantuntijat tutkivat aktiivisesti tyéeldman ilmi6ita ja kehittavat sen pohjalta toimitiloja muuttuvan tyéelaman tarpeisiin.

Tyoyhteisot kaipaavat

aitoja kohtaamisia

Et'eityijskentely on tullut
t01m1t1101en tyhjentynei-
nd nelidind. Tuore tutki-
mus kuitenkin osoittaa,
ettd ihmiset kaipaavat
toimistoelamaa ja aitoja
kohtaamisia.

TEKSTI MARI KORHONEN
KUVA SANNI HIRVONEN

iime vuosien poikkeus-

olot ovat muuttaneet

tyon tekemisen tapoja

pysyvasti. Etatyosta tuli
ensin pakon edessd luonteva osa or-
ganisaatioiden arkea, ja nyt paikasta
riippumattoman tydskentelyn va-
paudesta ei haluta endi luopua. Sa-
maan aikaan tydyhteisoissa kuiten-
kin tiedostetaan fyysisten kohtaa-
misten merkitys, joiden vuorovai-
kutuksellista voimaa etdtapaamiset
eivit tule koskaan saavuttamaan.
Organisaatiot ovat uudenlaisen

tilanteen &irelld, jossa tyohyvin-
voinnin uutena ulottuvuutena et-
sitddn tasapainoa eti- jalivekohtaa-
misten vililla.

Kahden vuoden kotona poteroi-
tumisen aikana opittu etdtyon help-
pous jaihmisten mukavuudenhalu
tekevat kotiin jadmisestd houkut-
televaa yhé edelleen, mutta olen-
naista on pohtia minkélaiset tavat
tehda tyota palvelevat yksilon viih-
tyvyyden lisdksi tyGtehtdvien suo-
rittamista ja tyoyhteison tavoittei-
ta. Helpoin ei aina ole parhain, ja

erilaiset tydymparistot palvelevat
eri tehtdvid. Ymmartamalla tyon
luonnetta ja tyoyhteison tarpeita
voidaan luoda organisaatiokult-
tuuria palvelevia toimintamalleja
ja tyotehtdvien kannalta optimaa-
lisia tyoympdrist6ja, kertoo kiin-
teistosijoitusyhtioé Castellumin
markkinointi- ja viestintdpéallikko
Riikka Henttonen.

Sijainnilla on valia
Castellum tutkii aktiivisesti tyoela-
man ilmi6itd ja kehittdd sen pohjalta

toimitiloja muuttuvan tydelaméan
tarpeisiin. Ruotsalaisomisteisen
kiinteistosijoitusyhtion vuodesta
2020 teettdma Tulevaisuuden tyo-
eldmad -tutkimus toteutettiin tand
vuonna ensimmadistd kertaa myos
Suomessa. Tulokset osoittivat, et-
ta toimiston asema on tyoikdisten
keskuudessa sittenkin yha vahva.

Suomalaisvastaajista vain 11 pro-
senttia haluaisi tehda t6ita ainoas-
taan etdnd. Hieman ylldttden ruot-
salaiset valitsevat pelkédn etityon
suomalaisia useammin, vastaava
luku Ruotsissa tehdyssa tutkimuk-
sessa nimittdin oli 20 prosenttia.
Suurin osa vastaajista kuitenkin
haluaa jakaa tyoskentelynsa kodin
ja toimiston valilli. Etdtyon vapaus
halutaan siilyttaa, mutta toimistos-
takaan ei olla valmiita luopumaan
kokonaan. Tutkimustulokset anta-
vat viitteita siitd, etta tyytyvaisyys
saavutetaan ndiden tasapainolla,
Henttonen nikee.

Toimistotyoskentelyssd arvoste-
taan erityisesti sosiaalisia kohtaa-
misia, mutta myos ergonomian ja
tyomatkaliikunnan merkitys omalle
hyvinvoinnille tiedostetaan.

Kulttuuri syntyy kohtaamisissa,
ja vuorovaikutustilanteiden vihe-
neminen tyopaikalla tunnistettiin
vastaajien keskuudessa hybridimal-
lin suurimmaksi haittatekijaksi. Alle
35-vuotiaista jopa 72 prosenttia koki
sosiaalisten kontaktien vihentymi-
sen haasteellisena, Henttonen sa-
noo ja jatkaa:

- Etityon parhaina puolina puo-
lestaan pidetddn joustavuutta, ajan
sddstod ja sen mahdollistamia pi-
dempid younia. Toisaalta tyémat-
kojen poisjadgminen koettiin my6s
haittapuolena etenkin niiden kes-
kuudessa, joille se tarkoitti arkilii-
kunnan vihentymista.

Tulevaisuuden toimitila on
muutakin kuin neli6ita
Tutkimustulosten valossa yrityksis-
sd olisi tarkedd pohtia, milla tavalla
hybridityon haasteet kitketdén ja
parhaat puolet valjastetaan tyoyh-
teison hyvinvoinnin tueksi.

IThminen on psyko-fyysis-sosi-
aalinen kokonaisuus, johon tyo-
ympadrist6 vaikuttaa. Epdmuodol-
liset kohtaamiset ja kahvipoytikes-
kustelut lisaavat yhteenkuuluvuu-
den tunnetta, energisoivat ja tuo-
vat tarvittavia taukoja ja kevennyk-
sid keskittymistd vaativaan tyohon.
Kun toimitila on rakennettu palve-
lemaan erilaisia tydnteon tapoja hil-
jaisista tiloista sosiaalisiin kohtaa-
mispaikkoihin ja tyopaikan sijainti
on helposti saavutettavissa, tyoym-
pdristostd voikin tulla vetovoima-
tekija kilpailluilla tyontekijamark-
kinoilla, Henttonen sanoo.

Parhaiten eri tarpeet ja toiveet
tyonteolle onnistutaan toteutta-
maan, kun ty0ymparistojen kehit-
tdmiseen otetaan mukaan ne, jotka
tiloissa toitd tekevit.

Toimitila on paljon muutakin
kuin neli6ita, eikd nelididen vihen-
tdminen ole ainoa ratkaisu téta pai-
vad palvelevan tydympaériston luo-
miseen. Tyon luonteen liséksi toi-
mitilan sijainti ja palveluvalikoima
kannattaa raitidléida vuoropuhelus-
satyoyhteison kanssa. Samalla osal-
listaminen sitouttaa ja lisid merki-
tyksellisyyden kokemusta, Hentto-
nen paittdd hymyillen.
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Onnellinen tyontekija tekee
menestyvan yrityksen

Motivoitunut, sitoutunut, tyopaikkaansa arvostava
onnellinen tyontekijd tekee tyonsa hyvin, kehittaa
yritystd ja tuo tulosta. Kuvaako tama tyopaikkaanne?

TEKSTI OUTI RANTALA KUVA AARRE RINNE

enestyvian yrityksen
taustalla on ainaloistava
henkilokunta. Tuloksel-

listen organisaatioiden keskeinen
tekiji on tyéhyvinvointi.

Valtakunnallisen koulutusyritys
Sydamen Nosteen innostavista kou-
lutuksista ja tydnohjauksista ovat
hyétyneet sadat tyéyhteisét javiime

- Esihenkil6iden huolta kasvat-
tavat sairauspoissaolot ja sijaisten
metsastys ja toisaalta paineet tulok-
sellisesta toiminnasta. Kired ilma-
piiri, stressi sekd arvostuksen puute
kuormittaa tyontekijoita, kuvailee
Sydamen Nosteen toimitusjohtaja
Matti Korhonen.

Tydyhteison oireillessa tarvitaan
tyohyvinvointia nostavaa koulutus-
ta. Koulutuksella ja tydnohjauksella
edistetddn ennalta tyohyvinvointia.

Heratteellista sen olla pitda
”Meillekoé koulutus?! Eiko tdilla jo
paineta tdysilla ja vieldko pitaisi
kuunnella tylsdd monologia?”

- Nama ovat tyypillisid ajatuk-
sia ennen koulutusta, mutta kerta
toisensa jalkeen olemme todista-
neet asenteiden muuttuvan, Syda-
men Nosteen kehitysjohtaja Tanja
Korhonen kertoo.

Palautteet osoittavat koulutuk-
seen osallistuneiden tyontekijoiden
saaneen uusia tyovilineita:

- Koulutus heritti katsomaan
peiliin ja 16ytdmaan keinoja tyon-
iloon. Saitte ndkeméaén, miten oma
panos vaikuttaa muihin.

Tyokalut siirtyvat tydopaikkojen
kaytantoihin. Koulutuksia odote-
taan innolla.

- Draamaa ja huumoria hyédyn-
tamalla koulutuksissa nostetaan
esille haastaviakin aiheita herit-
teelliselld ja oivalluttavalla taval-
la. Osallistuja saa aina jotain voi-
mauttavaa my6s omaan elamainsa,
Tanja Korhonen iloitsee.

- Motivoitunut joukkue, jossa
yksiléiden vahvuudet yhdistetdén,
kasvattaa ja kehittad liiketoimintaa,
Matti Korhonen painottaa.

Erddn johtajan sanoin: ”Teilld
on taito auttaa nakemaéin yksiloi-
den vahvuudet ja saada tyonteki-
jat huomaamaan, miten jokaisen
panosta tarvitaan”

- Huippujoukkue ansaitsee pal-
kitsemista, mutta virkistyspdivét
kerran pari vuodessa eivat riita.
Tyohyvinvointikoulutuksen jarjes-
taminen kertoo tyontekijoille, ettd
he ovat térkeitd ja heiddn tychyvin-
vointiin halutaan satsata. TAma lisdd
tyontekijoiden sitoutumista, antaa
jokaiselle keinoja vaikuttaa omaan
ty6honsa, Tanja Korhonen kertoo.

Koulutus on sijoitus ja sisdllot
raatdloidaan asiakkaan tarpeisiin.

- Koulutukset lisdavét tyon imua,
parantavat ty6ilmapiirid, vihentd-
vét sairauslomia ja irtisanoutumi-
sia, Matti Korhonen muistuttaa.

Kustannustehokas ja tiivis kol-
men tunnin koulutus ei riko liikaa
tyopaikan arkirytmii ja keskustelu-
maiset koulutusmenetelmét innos-
tavat jokaista osallistumaan.

- Koulutustemme vahvuus on,
ettd emme harrasta diashow’ta tai
ammattijargonia, vaan keskitymme
osallistujiin ja konkreettisiin tyoka-
luihin, Tanja Korhonen kiteyttaa.

Onnellinen tyontekijd tykkia
ty6stddn ja uskaltaa myos sanoa sen
ddneen. Hin ei jumita ongelmissa,
vaan etsii ratkaisuja ja voimavaroja.
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Ty6hyvinvointiin satsattu euro tulee moninkertaisena takaisin, kertovat
Sydamen Nosteen Matti Korhonen ja Tanja Korhonen.

T11m1tyota Vhdess \ l]aadituilla pelis

K.LV.A. duuni® -koulutuspaivien jilkeen tydyhteisosta valitaan tiimivalmentajia, joiden sdannollisesti
jarjestamilla tiimikahveilla on keskeinen rooli uuden, osallistavan ty6kulttuurin yllapitamisessa.

Terveysalan tiimityota
vahvistava K.IV.A. duuni®
-valmennus on vahenta-
nyt lyhyita sairauspoissa-
oloja ja tukenut tyonteki-
joiden jaksamista.

TEKSTI SAANA LEHTINEN
KUVA OIVAKOULUTUS

hittamaton osa sosiaali- ja
O terveysalan arkea on tii-

mity6. Paraskaan hoitaja
tai ladkari ei voi vastata potilaan
tai asiakkaan hyvinvoinnista yk-
sin, vaan kaiken takana on yhteis-
ten pelisddntdjen mukaan toimiva,
hyvinvoiva tydyhteiso. Kun suuren
vastuun kantamista vaativaa tyo-
td tehdiin kovan paineen alla, yh-
teen hiileen puhaltamisen rooli kas-

vaa entista tarkeammaksi, kiteyttaa
sosiaali- ja terveysalan tdydennys-
koulutuksiin keskittyvin, vuonna
2012 perustetun Oivakoulutus Oy:n
koulutuspéillikko Tiia Lehtonen.
Suosittua K.LV.A. duuni® -val-
mennusta on kehitetty Malmin sai-
raalan sisitautien osastojen kanssa
vuodesta 2015 ldhtien. Valmennus-
kokonaisuus nojaa neljiin paitee-
maan, joihin K.LLV.A. duuni® nime-

ndkin viittaa: kunnioittavaan vuo-
rovaikutukseen, interventioon eli
palautteen antamiseen, vastuulli-
suuteen ja ammatillisuuteen.

- Ndama tdrkedt teemat toistu-
vat kaikissa tyGymparistoissa tyon
luonteesta riippumatta, kliinisen
hoitotyon parissa kymmenen vuo-
den uran tehnyt, myos terveys-
tieteiden maisteriksi ja hoitotyon
opettajaksi kouluttautunut Lehto-
nen kuvailee.

- Valmennuksissa tavoitteena on
aidon tiimityon vahvistuminen ja
sitd kautta sekd tyohyvinvoinnin
ettd tyon tuloksellisuuden kasvu.

Tiimikahvit tukevat uuden
tyokulttuurin juurtumista
K.I.V.A. duuni® -valmennuksen
vaikuttavuus piilee Lehtosen mu-
kaan koko tyoyhteison osallista-
misessa.

Koko tyoyhteison koulutuspai-
vien jdlkeen henkilokunnan jou-
kosta valitaan tiimivalmentajia, joi-
den koulutuspolku jatkuu tiimival-
mentajakoulutukseen. Myo0s joh-
to saa oman koulutuksensa. Tiimi-
valmentajien tehtdvani on koota

Paraskaan hoitaja
el vastaa potilaan
hoidosta yksin.

aannoilla

henkilokunta sddnnéllisesti yhteen
tiimikahveille, jotka antavat koko
tyoyhteisolle mahdollisuuden ja-
kaa kuulumisiaan ja nostaa esiin
mahdollisia kehityskohteita.

- Yhteisilld kokoontumisilla on
keskeinen rooli kulttuurin juurrut-
tamisessa. Erityisesti sairaaloissa
yhteisen pysdahtymisen paikat ovat
harvassa kolmivuorotyon takia.

Yhdessa tekeminen kantaa
my0s poikkeusolosuhteissa
K.IV.A. duuni® -valmennusta on
hyédynnetty tihdn mennessé niin
sairaaloiden osastoilla, erilaisissa
hoivakodeissa ja palvelutaloissa
kuin sairaalakeittiissikin. Tulok-
set ovat olleet merkittdvid niissd
yksikoissa, joissa tiimikahvit pyori-
vat sadnnollisesti, johto tukee uutta
kulttuuria ja tiimivalmentajien
ja esimiesten vililld vallitsee vah-
va luottamus. Valmennuksella on
onnistuttu muun muassa viahenta-
madn lyhyité sairauspoissaoloja nel-
jannekselld sekd pudottamaan epa-
asiallinen kohtelu nollaan. Samaan
aikaan tuloksellisuus on kasvanut.

Lehtosen mukaan toimintamal-
lista kiinni pitdneet sairaalaosastot
selvisivit muita paremmin myos
koronan ja hoitajapulan aiheutta-
mien poikkeustilanteiden aikana.

Kun tiimity® toimii, myos uskal-
lus esittdad kysymyksid ja puuttua
vaikeisiin tilanteisiin vahvistuu.
Tama heijastuu suoraan henkil6s-
ton tyohyvinvointiin.
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Toimintakulttuurin muu tos luokkahuoneisiin

LeaDo murtaa
perinteisen luokka
huoneen toiminta
kulttuusing S

Uusi innovaatio luo oppimisympariston, jossa jokainen oppilas
paasee kehittymaan yksildllisesti yhdessa ryhman kanssa.

Uupuneet opettajat ja heikentyneet oppimistulokset kaipaavat luokkahuoneisiin
toimintakulttuurin muutosta. Toiminnallisessa oppimisymparistossa jokainen
pddsee loistamaan luontaisilla ominaisuuksillaan.

TEKSTI MARI KORHONEN KUVA COULU SYSTEMS

uomalaisen Coulu Sys-
tems Oy:n kehittdma pe-
dagoginen innovaatio
LeaDo valjastaa opetta-
jien ja oppilaiden vah-
vuudet tdyteen potentiaaliin toi-
minnallisella oppimisymparistolla,
jossa jokainen oppilas paisee kehit-
tymadén yksilollisesti yhdessa ryh-
man kanssa. Oppimisympéristojen

toimintakulttuurin uudistava inno-
vaatio viahentdd opettajien taakkaa
ja edistad oppilaiden onnistumisia
huomioimalla yksiléiden luontaisen
etenemistahdin ja vahvuudet. Opet-
tajien tyGhyvinvointia edistdvan se-
kélasten ja nuorten oppimistuloksia
parantavan idean taustalla on kas-
vatusalan moniosaaja, muun muas-
sa vankilaopona ja erityisopettaja-

na toiminut luokanopettajana Lea
Tornberg, jonka polttava tarve rat-
kaista tosielamdssd havaitsemansa
haasteet on saanut lukuisat opetta-
jat huokaisemaan helpotuksesta ja
oppilaat hihkumaan innostuksesta.

-Perinteinen opettajakeskeinen
malli on muuttuneessa maailmas-
sa opettajalle uuvuttava, eiki edis-
td oppimista optimaalisella tavalla.
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Jatkuva valmisteleva ty0 vie aikaa,
eiki oppitunneilla jia tilaa oppilai-
den yksil6lliseen huomioimiseen.
Hierarkkinen malli, jossa tietoa sa-
nellaan ylhaltd alaspdin, on todettu
toimimattomaksi organisaatiomaa-
ilmassa, eiki se palvele sen enem-
pia luokkahuoneitakaan. Jatkuva
puhuminen ei jati tilaa opettajan
ajattelulle, eikd koko pdivén pai-
koillaan istuminen ja kuuntelemi-
nen palvele lasten ja nuorten kehi-
tystd, Tornberg kertoo.

LeaDo ratkaisee opetuksen ja op-
pimisen haasteet paivakoti- ja kou-
lumaailmassa ratkaisukeskeiseen
pedagogiikkaan nojaavalla palvelu-
kokonaisuudella, joka auttaa opet-
tajaa oppimisprosessien organisoi-

misessa ja uuden opetussuunnitel-
man monipuolisessa toteuttamises-
sa opiskelijoita aktivoivalla, osallis-
tavalla ja inspiroivalla tavalla.

- Mitd enemmén mahdollisuuk-

Koko paivan
paikallaan olo

ja kuunteleminen
eivat palvele
lasten ja nuorten
kehitysta.

sia oppimisymparistossa on, sitd pa-
remmin se aidosti mahdollistaa yk-
silon oppimisen. Oppilaiden luon-
taisten ominaisuuksien huomioimi-
nen opetuksessalisdd onnistumisia,
jotka ruokkivat edelleen uusia on-
nistumisia ja ovat oiva kasvualusta
oppimiselle, Tornberg sanoo.

Omatoimista onnistumista
LeaDon palvelukokonaisuus mur-
taa perinteisen luokkahuoneen toi-
mintakulttuurin ja nostaa oppilaat
passiivista kuuntelijoista aktiivisik-
si toimijoiksi. Oppimista tuetaan
monipuolisella liikuntatelineelld ja
toiminnallisella valineisto6lla, jot-
ka edistdvit muun muassa ajatte-
lun kehittymista, kisitteiden oppi-
mista, muistamista ja tunnetaitoja.
Esimerkiksi nyrkkeilysékin, jooga-
liinan ja nukketeatterin sisaltimas-
sdluokkahuoneessa tyérauha on pa-
rantunut ja hyvinvointi lisddntynyt
seka oppilailla ettd opettajilla.

- Lapset ovat oppineet tunnista-
maan tunteitaan ja kanavoimaan
energiaa liikkumiseen, ja itse nau-
tin suunnattomasti rentouttavista
mikrotauoista paivin aikana joo-
galiinan uumenissa, kertoo ensim-
maiisen ja toisen luokan opetuksessa
LeaDon tytkaluja hyodyntiva luo-
kanopettaja Sari Paananen.

Liikuntatelineen ja toiminnalli-
sen vilineiston lisdksi LeaDon kon-
septi aktivoi opiskelijoita ldpindky-
valld oppimisprosessilla, jolloin op-
pilaat padsevit ottamaan enemman
itse vastuuta oppimisestaan.

- Oppimisymparistén ehdoton
voimavara on sen kyky opettaa opis-
kelijoille opiskelutekniikoita, jolloin
opettaja vapautuu jatkuvasta oh-
jeistuksesta. Oppilaiden keskinii-
nen auttaminen on my®os lisdanty-
nyt, mikd edistad yhteistyotaitoja ja
nostattaa itsetuntoa. Vastuun otta-
minen omasta oppimisesta palkit-
see oppilaan ja on arvokas taito jat-
ko-opiskelua ajatellen, kisityon leh-
tori ja LeaDon sisdllontuottaja Tee-
mu T. Kaskinen kertoo.

- Opettajan sijaan nostammekin
keskioon oppimispolut. Turha tyo
vahenee ja oppilaiden omatoimi-
suus lisddntyy, minkd seurauksena
opettajat padsevit hyodyntamaan
arvokkaan pedagogisen osaamisen
oppilaskohtaisesti sinne, missd sitd
tarvitaan, Tornberg tiydentaa.

Rohkaisee kokeilemaan
erilaisia oppimisprosesseja
LeaDon pedagogisten prosessien
selkeyttamiseen ja toiminnanoh-
jaukseen suunniteltu taskusto ja
oppimiskorttisovellus konkretisoi-
vat opetussuunnitelman ja havain-
nollistavat laaja-alaisten taitojen ja
tavoitteiden kokonaisuuden.

- LeaDo helpottaa opettajan tyota
tarjoamalla erilaisia malleja ja struk-
tuureja, joiden avulla kaikki opetus-
materiaalit jaideat on integroitavis-
sa selkeiksi kokonaisuuksiksi. Peda-
gogista vapautta ei rajoiteta, vaan
vahvistetaan rohkaisemalla kokei-
lemaan hallitusti erilaisia oppimis-
prosesseja, Kaskinen sanoo.
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LeaDon tydkaluja tydssaan hyddyntava luokanopettaja Sari Paananen
nauttii rentouttavista mikrotauoista joogaliinan uumenissa.

Pedagogisten prosessien selkiyt-
tdminen vihentdd uuden materiaa-
lin tuottamisen ja sisdistdmisen tar-
vetta seka perinteistd kirjallista ar-
vostelua, miki vapauttaa opettajan
resursseja ja lisdd oppilaiden moti-
vaatiota. Opettajan tyostd tulee tar-
koituksenmukaisempaa ja opiske-
lusta yksilollisempad, jolloin eri
lahtokohdista tulevat lapset voivat
opiskella luontaisesti ja hairiottd sa-
massa luokkahuoneessa.

- Olen paassyt rikastuttamaan
opetustani valtavasti, eikd minun
enai tarvitse tyostdd vuodesta toi-
seen oppimateriaaleja uudestaan
ja uudestaan. Opetussuunnitel-
man laatiminen LeaDon avulla oli
inspiroivaa, ja tydyhteisomme sai ai-
van uutta potkua tekemiseen. On ol-
lut virkistdvia oivaltaa uutta omasta
tyOsta vield vuosikymmenten am-
matillisen kokemuksen jilkeenkin,
Paananen hehkuttaa.

- LeaDo onkin paitsi oppimismo-
tivaation ja tulosten parantaja myos
opettajan mielen kaaoksen kesyttd-
ja. Hyvinvoiva jainspiroitunut opet-
taja levittdaa hyvinvointia ympéril-
leen luokkahuoneessa.

- TyoOpaivit eivat endd kuormi-
ta samalla tavalla, kun opetuksen
aikana jaa tilaa lasnéololle. Pystyn
havaitsemaan oppimistilanteita pa-
remmin, kun minun ei tarvitse ol-
la jatkuvasti papukaijana ddnessa.
Lapset pdisevit etenemadan omaan
tahtiinsa ja saavat apua tarvittaes-
sa, mika on tuonut rauhaa koulu-
paiviin. Turhautuminen luokassam-
me on vihentynyt merkittdvasti se-

ki opettajan ettd oppilaiden osalta,
kertoo Paananen.

Jokaisella oikeus oppia
Viime vuosien aikana opettajien uu-
pumus on lisddntynyt, lasten oppi-
mistulokset ovat heikentyneet ja
erityistarpeet yleistyneet. Ratkai-
sua on haettu opettajien kapasitee-
tin lisidmisestd, mutta LeaDo tekee
sen tarpeettomaksi vapauttamalla
opettajan resursseja toimintakult-
tuurin muutoksella.

- Opettajien jaksaminen ja oppi-
mistulosten parantaminen edellyt-
tdvat rakenteellisia muutoksia. Arki
ei muutu yksittdisilld virkistyspai-
villd, eikd meilld ole varaa pudot-
taa kelkasta yhtdkdin lasta. Nima
ovat kansantaloudellisia ja -tervey-
dellisid arvovalintoja. LeaDon kayt-
toonotto ei kuormita opettajia, vaan
ylldpitad hyvit kdytdnteet ja antaa
mahdollisuuden kehittia toiminnal-
lisuutta kaikessa rauhassa ilman kii-
rettd, opettajat painottavat.

- Opettaja madrittdd muutoksen
tahdin ja LeaDo on vain ohjenuora
lasten ja opettajien hyvinvoinnin
varmistamiseksi, Kaskinen toteaa.

Oikeus optimaaliseen oppimis-
ymparistoon on paitsi lasten myds
opettajien oikeus.

- Innostuin alkuun menetelméin
toiminnallisuudesta ja liikunnalli-
suudesta, mutten osannut kuvitel-
lakaan miten paljon silld on annet-
tavaa opetustyolle ja ennen kaik-
kea lasten kehitykselle, Paananen
paattaa ja kollegat samaistuvat yk-
simielisina.
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Me Spektrissd uskomme, ettd arjen
pienet hetket ratkaisevat, miten huyvin
tyopdaivassasi viihdyt ja onnistut.
Palveluidemme avulla sinulla on
aina aikaa myos liikuntaan,

rentoutumiseen ja hemmotteluun.

Sijaitsemme viihtuisdssa
Pohjois-Tapiolassa. Meille on
helppo tulla niin omalla autolla
Ruin julkisillakin Rulkuvalineilla.

Lentokrentdlle ja Helsingin kReskustaan

on noin 20 minuutin ajomatka.
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