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Leijonan ja paperitiikerin erottaa
rohkeista arvovalinnoista

OLEN LAPSUUDESTANI alkaen uskonut ylpedsti Suomen kansainviliseen

maineeseen ihmisoikeuksien, tasa-arvon, demokratian, rauhan seka
oikeusvaltioperiaatteiden edistdjana. Viimeisen vuoden aikana suo-
malainen ihmisoikeuspolitiikka on kuitenkin herattdnyt minussa
hyvin ristiriitaisia tunteita maahanmuuttajataustaani liittyen.

KUN SOMALIASSA puhkesiaikanaan sisillissota, pakenimme
perheeni kanssa Suomeen sodan jaloista. Siitd alkaen olen
nahnyt ja kuullut paivittdin maailman kdrsimyksista, joille
ympar6ivan yhteiskunnan mukaan ei kuitenkaan ole ollut
juuri mitdadn tehtavissi. Minut kasvatettiin malliin, jossa
ainoa keino ihmisoikeuksien puolustamiseen on kdyda
rauhallista dialogia osapuolten vililld - ilman vakavia vaa-

timuksia tai pakotteiden uhkaa.

VUOSIEN AJAN ldnsimaiset paittdjat ovat matkustaneet
kauppaneuvotteluihin kansanmurhista syytettyjen val-
tionpddmiesten luokse ja osallistuneet ihmisoikeusrikoksiin
syyllistyneiden valtioiden urheilujuhliin. Vuosien ajan he
ovat viistelleet ihmisoikeuskysymysten tuottamaa oman-
tunnontuskaa ja perustelleet toimintaansa rakentavan dialogin

pelastavalla voimalla.

DIALOGIMALLIIN KASVATETTU sukupolvi on sittemmin saanut
Ukrainan sodan my6td huomata, ettd ldntisen maailman aiempi kyvytto-

PUHEENVUORDO

Puurakentamisen uudet
globaalit mahdollisuudet

Suomalaiset startupit
Palonot ja Fiberwood
haluavat kirittad puu-
rakentamisen globaalia
kilpailukykya.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVA FIBERWOOD

uumateriaalien kiyttoa ha-
P lutaan lisdtd rakentamisessa

etenkin puun ekologisuuden
ja asumisterveytta ja -mukavuutta
parantavien ominaisuuksien vuok-
si. Puukerrostalojen rakentamisen
haasteena on tiettyjen rakennus-
madrdysten, kuten palomairaysten
tdyttdminen. Vauhdikasta kasvua
hakevat, kotimaiset startupit Palo-
not Oy ja Fiberwood Oy ovat kehit-
taneet tuoteinnovaatioita, jotka va-
hentédvit puurakentamisen esteita.

Palonot Oy:n kehittamalld ioni-
siin nesteisiin perustuvalla palosuo-
jateknologialla on voimassa olevat
patentit muun muassa USA:ssa, Kii-
nassa, Japanissa ja EU-alueella.

- Tuotteemme ovat turvallisia,
ekologisia ja perinteisid palosuoja-
tuotteita merkittdvasti tehokkaam-
pia. Suojaus ei vaikuta tuotteen ul-
kondkoon tai estd sen kierrdttdmis-

td, Palonotin tutkimus- ja kehitys-
johtaja Jari Kukkonen kertoo.
Markkinoilla on jo Palonotin in-
novatiivisilla tuotteilla palosuojat-
tuja puutuotteita ja akustiikkapa-
neeleita. Seuraavaksi tuotteistuk-
sessa on ulkoverhouslauta, joka
on supisuomalaista kuusta, tdysin
huoltovapaa ja maalattavissa.
Palonot kasvaa erityisesti yhteis-
tyon ja verkostojen kautta eri puura-
kennusteknologian yhtiéiden kans-
sa. My0s Fiberwood hakee muun
muassa erilaisia palosuojaratkai-
suja tuotekehityksessddn monien
muiden puukuitueristetuotteissa
vaadittavien tuoteominaisuuksien
ohella. Yritys tuo markkinoille mi-
neraalivilla- ja seinien muovieris-
televyja korvaavan, tiysin puukui-
dusta valmistetun lammoneristys-
levyn, joka on kierratettavissi uu-
siokdyttoon. Levylld on erinomai-
nen lammoneristyskyky, se on pa-
loturvallinen eika palon syttyessa
muodosta myrkyllisid palokaasuja.

Eristeiden karkikastiin

Fiberwoodin teknologia- ja tuote-
kehitysjohtajana toimivan Karita
Kinnunen-Raudaskosken mukaan
kehitteilld oleva eristelevy on ener-
giatehokas ja omaa puun hyvat omi-
naisuudet: materiaali on hengittdva,
tasaa kosteutta ja siihen on sitou-

tunut hiilidioksidia. Pd4raaka-aine
on suurelta osin mekaanisen metsa-
teollisuuden sivuvirroista, joita hyo-
dynnetdan toistaiseksi vahéan.

- Olemme valjastaneet nonwo-
ven-teollisuudessa kdytettdvan
vaahtorainausteknologian aivan
uudenlaisten tuotteiden valmis-
tukseen. Prosessimme on suljettu,
energiatehokas ja myrkyton. Se
mahdollistaa niin muiden raken-
nusteollisuudessa tarvittavien suo-
jalevyjen kuin my6s pakkauseristei-
den ja -suojien valmistuksen, Kin-
nunen-Raudaskoski kertoo.

Kukkonen ja Kinnunen-Raudas-
koski nidkevit puurakennustekno-
logian startup-yhtididen tulevai-
suuden valoisana, silld puuraken-
taminen on ripedssi kasvussa eten-
kin ymparisto- ja terveyssyista. Esi-
merkiksi EU-maissa puurakentami-
sen on arvioitu kasvavan vuoteen
2050 mennessd nykyisestd vajaasta
10 prosentista noin 30 prosenttiin.
Palonestokasiteltyjen puutuottei-
den kuin my®os erilaisten puukuitu-
pohjaisten rakennustuotteiden ky-
synndn uskotaan samassa ajassa ne-
lin-viisinkertaistuvan nykyisesta.

Kukkonen ja Kinnunen-Raudas-
koski vinkkaavatkin sekd Palono-
tin ettd Fiberwoodin hakevan ra-
hoitusta kansainvilisen nousukii-
don vauhdittamiseksi.

myys puuttua vaaryyksiin ei ole johtunut resurssien tai mahdollisuuksien

puutteesta — vaan tahtotilasta. Emme jatkossa voi uskottavasti perus-

tellakyvyttomyyttimme puuttua Iranin, Kiinan ja Qatarin kaltaisten

valtioiden ihmisoikeusrikoksiin, kun samaan aikaan toisaalla

ojennamme Vendjan kaltaisia ihmisoikeusrikollisia pakotteilla
ja eristamiselld — jopa omasta elintasostamme luopumalla.

OIKEUSVALTIO- JAIHMISOIKEUSPERIAATTEITA Euroo-
passarikkovien valtioiden vastuuseen asettaminen on oikea
polku, jota meidén tulisi kulkea rohkeasti myds Euroopan
ulkopuolella. Se vaatii meiltd kuitenkin vahvuutta tehda
vaikeita arvovalintoja sekd ennen kaikkea kykyéd tunnistaa
omaan toimintaamme liittyvid epdkohtia: yhteisty6 ilman
ihmisoikeusvelvoitteita ja konkreettisia seuraamuksia vain
vahvistaa sortajien valta-asemaa.

SUOMI ON viimeisen vuoden aikana saanut arvokasta kan-
sainvilistd mediahuomiota ja poliittista vaikutusvaltaa, minka
lisdksi se on YK:n ihmisoikeusneuvoston tuore jasen. Suo-
mella on siis tulevaisuudessa vahvat mahdollisuudet vaikuttaa
siihen, ettei lantinen ihmisoikeuspolitiikka jd& vain paperitii-
keriksi talousfoorumien alaviitteisiin. Tulevaisuuden maailma
tarvitsee meiltd rohkeutta — ja uskon sitd meista myo6s 16ytyvéan.

Tulevaisuus on Content Housen julkaisema

liitteena 21.10.2022. Painosmaara 100 000.

Ujuni Ahmed | Kriisivalmiusjirjestén puheenjohtaja, yhteiskunnallinen vaikuttaja

Fiberwoodin teknologia- ja tuotekehitysjohtaja Karita Kinnunen-Raudas-
koski esittelee yrityksen puukuidusta valmistettua limmaoneristelevya.
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Luomuviljelija Samuli Laurikainen kasvattaa Silmusalaattia resurssitehokkaasti ikkunattomassa kasvuhuoneessa Espoon Kerassa.

Uuden
ajattelun
viljelya

Maailman vaestomadaran kasvaessa ravintoa on
tuotettava entistd pienemmin resurssein. Snafu Oy
tuo oman ratkaisunsa ongelmaan jalostamalla luomu-
tuotantoa ja panostamalla vertikaaliviljelyyn.

TEKSTI JONAS MAKINEN KUVA VESA LAITINEN

spoon Kerassa luomuvil-

jelija Samuli Laurikainen

viljelee versoja ikkunat-

tomassa kasvuhuonees-
sa. Tdssd nurinkurisessa viljelyssa
ei oikein mikiin ole niin kuin en-
nen. Kymmenen vuoden aikana ke-
hitetty teknologia ja osaaminen vas-
taa osaltaan tulevaisuuden asetta-
miin haasteisiin, mutta ennen kaik-
kea mahdollisuuksiin.

Suomen ilmasto on kautta ai-
kain pakottanut kekselidisyyteen
niin suksen, sisun kuin maanvil-
jelyn saralla. Mutta kuinka tuot-
taa ravintoa maapallon kasvavalle

viestomadiralle entistd pienem-
min resurssein, ilmaston muuttu-
essa ja vield entistd ymparistoysta-
vallisemmin?

Snafu Oy tekee kaikkensa ollak-
seen osa ajankohtaisen ongelman
ratkaisua. Yritys kasvattaa luomun
alkutuotannon jalostusarvoa ja ke-
hittdd samalla teknologiaa tehok-
kaaseen vertikaaliviljelyyn.

- Yksinkertaistettuna siemenet
iddtetddn, jonka jalkeen idut verso-
tetaan, pakataan ja jadhdytetdin.
Valmiit tuotteet ovat kaupan hyllys-
sd kuuden pdivan padstd kasvatuk-
sen aloituksesta ja tuotteilla on 14

vuorokauden sdilyvyys, Laurikai-
nen selventia prosessia.

Versojen pitkdn sdilyvyyden
mahdollistavat nopea jadhdytys ali-
paineellajase, etteileikkauspintoja
ole, vaan versot pakataan kokonai-
sina kasveina.

- Se onko kyseessa alkutuotanto
vai elintarviketuotanto on jossain
mairin harmaalla alueella. Ruoka-
viraston tulkinta timén suhteen on
vuosien varrella vaihdellut. Joten
itse en ota asiaan kantaa, Laurikai-
nen toteaa.

Toiminnan tehokkuudesta ker-
tonee jo se, ettei yritys saa mitdadn
tukiaisia, vaan luottaa puhtaasti
oman toimintansa tehokkuuteen.

- Enemmaén kuin tehokkuutta,
asiakkaamme kuitenkin arvostavat
tuotteiden makua ja helppoutta.

Silmusalaatit ovat sekoite eri sie-
menistd iddtyksen kautta versoik-
si kasvatettuja, kokonaisia kasve-
ja. Nama kasvunsa alkuvaihees-
sa olevat kasvit ovat ravintotihey-
deltddn ylivertaisia ja pitdvét jo si-
sdllddn kaiken kasvin tarvitseman.
Versot eivit vield kasvun alkuvai-
heessa tarvitse kasvatusalustaa,
kuten turvetta, multaa tai kivivil-
laa, joten havikkii tai pois pestd-
vaa likaa ei siltdkaan osalta synny.

Tuotanto tapahtuukin kiiltdvin
valkoisessa, ylipaineistetussa hal-
lissa. Ja jotta tilankdytto olisi te-
hokasta, niin versotus ledivaloilla
tehddédn 10 kerroksessa. Tamad yh-
distettynd nopeaan kasvuun antaa

satoa 21 000 kiloa neliometrilta. Se
on paljon, kun ottaa huomioon, et-
td maailmanennitys vehnédsadon
osalta on 17,4 kiloa neliometrilta.

Kuinka yhdistaa luomu ja
tehokkuus viljelyssa?

Viljely, kuten myos kiytettavét sie-
menet, ovat luomua ja se on pait-
si ideologinen, myos taloudelli-
nen kysymys. Luomussa ei kdyte-
td mitddn ylimdaraisia kemiallisia
lannoitteita, torjunta- tai sailonta-
aineita. TAma osaltaan paitsi var-
mistaa tuotteiden puhtauden, on
myds kustannus- ja omavaraisuus-
kysymys. Luomusiemenet ovat jal-
jitettavissd aina kunkin viljelijan
peltolohkolle saakka.

- Eniten menee herneen sieme-
nid ja ne viljellddn Rainingon tilalla
138 kilometrin paassa Keran Halleil-
ta. Yhteistyossd kumppaneidemme
kanssa kehitetyn kartonkipakkauk-
sen kartonki puolestaan tulee Stora
Enson Inkerdisten kartonkitehtaal-
ta 146 kilometrin paasta.

Lyhyet logistiset ketjut ovat osal-
taan varmistaneet raaka-aineiden
saatavuutta ja toiminnan hairiétto-
myyttd. Energiantarpeensa yritys on
kattanut jo toimintansa aloittami-
sesta ldhtien uusiutuvalla energial-
la, ja nykyisin silld on kédytossd Eko-
energia-sertifioitu tuulisahko.

- Osaltaan tuulisahkon kayton
mahdollisti tuotannon pieni energi-
an kulutus. Kaiken kehitystyon ovat
puolestaan mahdollistaneet asiak-
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kaamme, silld olemme kasvaneet
ja kehittyneet tulorahoituksella,
Laurikainen kertoo.

Siemenesta
versoksi

Silmusalaatit kasvatetaan
viidessa pdivdssa luomu-
siemenista versoiksi:

Pesun ja pastoroinnin
jalkeen siemenia iddtetddn
kolme vuorokautta ja ne
huuhdellaan 816 kertaa.

Idatyksen jadlkeen versot
pestaan ja siirretdan tarjot-
timille kasvamaan 10 kerrok-
seen LED-valojen alle. Versot
kasvavat vield vuorokauden,
jonka aikana niitd kastellaan
kahden tunnin vilein.

Sadonkorjuussa versot
pakataan kartonkipakkauk-
seen, nostetaan kierrdtet-
taviin kuljetuslaatikoihin ja
jaahdytetdan alipainekam-
miossa. Tilausten keraily
kauppakohtaisesti alkaa
vield samana padivana.

WWW.SILMUSALAATTI.FI
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Forssan Yrityskehitys Oy:n toimitusjohtaja Riikka Riihimadki ja yrityskehittdja Satu Nurmi

kertovat, etta yhtiolla on vahva rooli Forssan seudun teollisen ekosysteemin kehittdjana.

Forssa sykkii
kiertotaloudelle

Forssan seudulle on kasvanut yksi Suomen vahvimmista ja
monipuolisimmista teollisen kiertotalouden ekosysteemeista.
Menestyksen eteen on tehty toitd 90-luvulta ldhtien.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA MOONA MANTYVAARA

orssan seudun teollisuudella on

pitkit perinteet. Seutukunnan

teollisuussektorin menestys on

perustunut aina monipuolisuu-
teen sekd kykyyn uudistua. Tastd hyvana
esimerkkini on kiertotalouden ekosystee-
min synty. Forssassa kestdvan kehityksen
merkitys oivallettiin jo 90-luvulla. Tuolloin
Forssan seudun kiertotalousklusteria alet-
tiin kehittdd pioneerihengessa.

Nyt Forssaan rakentunut Envitech-alue
on yksi maailman kehittyneimmista teolli-
sen kiertotalouden keskittymisti, jossa yri-
tykset tekevit tiivistd yhteisty6td ja hyodyn-
tavat toistensa osaamista, tuotteita ja sivu-
virtoja. Esimerkiksi Envor Groupin suuri bio-
kaasulaitos tuottaa HK Scanin sivuvirroista
biokaasua alueen suurten teollisuusyritys-
ten tarpeisiin. Vahvasti kasvaneen Envitech-
innaapuriin on valmistunut juuri Ratasméen
teollisuusalue, joka mahdollistaa kiertota-
lousklusterin vahvan kasvun myds jatkossa.

Jarkivihreaa resurssiviisautta

Forssan Yrityskehitys Oy:n eli FYK:in toimi-
tusjohtaja Riikka Riihiméen ja yrityskehitta-
jd Satu Nurmen mukaan kiertotalous nikyy
vahvasti my0s Forssan kaupunkistrategias-
sa. He kuvailevat Forssan seudulla omaksut-
tua toimintatapaa jarkivihredksi resurssivii-
saudeksi. Vastuullisuuden ja ekologisten ar-
vojen on toimittava punaisena lankana kai-
kessa julkisen sektorin tekemisessd infran
rakentamisesta hanketoimintaan. Jopa Fors-
san seutukunnan sijainti lilkenneyhteyksi-
en ddrelld ja keskelld Pddkaupunkiseudun,
Tampereen ja Turun muodostamaa kasvu-
kolmiota tukee titd resurssiajattelua.

- Kaikki ldhtee siitd, ettd padttijat ymmar-
tdvat elinkeinotoimintaa. Lisdksi alueen inf-
ran, yrityspalveluiden sekd koulutusraken-
teen tulee vastata yritysten todellisiin tar-
peisiin. Esimerkiksi Forssan seudulla toi-
mivan Luonnonvarakeskuksen tutkimus-
toiminnalla sekd Himeen ammattikorkea-
koulun biotalouden ja kestdvan kehityk-
sen koulutusohjelmilla on valtava merki-

tys alueen yrityksille, Riihiméki toteaa.
FYK:in koordinoimalla seutukaupunkien
ja yritysten viliselld TKI-yhteisty6lld on ol-
lut tirked merkitys kiertotalouskeskittymén
kasvulle. Timén yhteistyon hedelména on
syntynyt muun muassa Forssassa vuosit-
tain jarjestettdva, kiertotalouden innovaa-
tioihin ja startupeihin keskittyva Frush-kier-
totaloustapahtuma. Ensi kevddna 27.4. jar-
jestettdvidn tapahtuman teemana on energia.
- Frushissa tuodaan esiin alan uusimpia
tutkimuksia sekd luodaan yhteisty6- ja ver-
kostoitumismahdollisuuksia yrityksille ja
korkeakouluille, Riihimaki tiivistaa.

Tarked koordinaattorin rooli
FYK:illd on vahvarooli Forssan seudun teol-
lisen ekosysteemin kehittdmisessa. Organi-
saatio toimii vahvana seudullisena verkos-
tojen rakentajana ja tarjoaa kattavan kirjon
julkisia yrityspalveluita Forssassa, Ypajal-
14, Humppilassa, Jokioisissa ja Tammelassa
toimiville yrityksille. Kehittdmisyhtié auttaa
yrityksid esimerkiksi henkil6ston saatavuu-
teen, rahoitukseen ja toimitiloihin liittyvissa
kysymyksissi sekd sijoittumisessa alueelle.
FYK on myos keskeinen toimija alueen
kiertotalouteen ja kestdvaian kehitykseen
liittyvien hankkeiden koordinoijana. Riihi-
maki ja Nurmi mainitsevat esimerkkina vii-
me vuonna kdynnistetyn 1dhi- ja luomuruu-
an hankintarenkaan, jonka perustamisesta ja
hallinnoinnista FYK on vastannut.
Hankkeessa on kehitetty dynaaminen han-
kintajirjestelmd, jolla julkista hankintalain-
sdddantod noudattavat toimijat voivat teh-
da hankintoja. Alustan kaytolla pyritdan ly-
hentdmé&an hankintaketjuja seka edistimaan
tuotteiden jaljitettavyytta ja kestavin kehi-
tyksen mukaisten ruokaketjujen syntymista.
- Kyseessd on valtakunnallisesti ainutlaa-
tuinen kiertotalousinnovaatio. Se tukee huol-
tovarmuuttamme, uusien tuoteinnovaatioi-
den kehittdmistd ja paikallisten pientuottaji-
en toimintaa. Seuraavaksi pilotoimme jarjes-
telmaéssa havikkiruuan huutokaupan kiytta-
mista julkisissa keittiissd, Rithiméaki kertoo.

Digitaalinen
omavalvonta tuo
arjen helpotusta

Digitaalinen omavalvontajdrjestelma mullistaa ravintola- ja elin-
tarvikealan ruokaturvallisuuden ja vahentdd paperien pyorittelya.

TEKSTI MOONA LAAKSO KUVA KERTTU PENTTILA

dsi ylos kuinka moni ravintola-

alan jaruokateollisuuden toimi-

ja kiyttdd vielda omavalvonnas-

sa paperia ja kynda? eSmiley

Oy:n mukaan vain 15 prosenttia markkin-

asta kayttaa digitaalista omavalvontajirjes-

telmda. Midird on todella pieni maailmassa,

jossa kaikki digitalisoituu vauhdilla. Haaste

on se, ettei moni edes tiedd, ettd digitaali-

sia, arkea helpottavia ratkaisuja on tarjolla.

- Paperi ja kyni voivat tuntua turvalliselta

vaihtoehdolta, kun niihin on tottunut, mutta

kun ottaa kdyttoon digitaalisen omavalvon-

tajirjestelmén, huomaa, kuinka kaikki hel-

pottuu, nopeutuu ja moni ongelma ratkeaa,

kertoo eSmileyn toimistopadéllikko ja elintar-
viketurvallisuusasiantuntija Tiia Koskela.

Kaikki yhdesta paikasta

eSmiley on ruokaturvallisuuden saralla Poh-
joismaiden johtava ohjelmistotarjoaja, joka
tarjoaa digitaalisia palveluja omavalvontaan
jaruokahdvikin hallintaan. Asiakkaalle teh-
déédn riskianalyysi, jonka pohjalta luodaan
elintarvikelainsddddnnon vaatimusten mu-
kainen omavalvontasuunnitelma. Ruokatur-
vallisuutta koskevia tarkastuksia ei endd tar-
vitse stressata, silld digitaalisen omavalvon-
tajarjestelmén ansiosta alan vallitsevat sddn-
nokset tulevat noudatetuiksi.

- Jarjestelmin etuna on ldpindkyvyys.
Toisin kuin papereita tiytellessd, kaikki 16y-
tyy keskitetysti yhdesti paikasta ja tehdyt
merkinnét on helppo tarkistaa, mikéd nostaa
ruokaturvallisuuden tasoa.

Jdtelain muutoksen myo6td ruoka-alan
toimijoilta vaaditaan myos entistd tarkem-
paa huomiota ruokahévikin syntyyn. eSmi-
ley on kehittdnyt ratkaisun ruokahévikin
hallintaan ja vihentdmiseen. Tyokalussa on
eri tasoja, ja omavalvontajarjestelmén asi-
akkaille starttitaso kuuluu pakettiin. Muille
asiakkaille eSmiley tarjoaa 90 pdivin mak-
suttoman kokeilujakson.

- Kuluttajat ovat entistd ymparistotietoi-
sempia ja kiinnostuneempia hdvikin vihen-
tamisestd. Digitaalisen ratkaisun avulla toi-
mija voi kiyttdi dataa asiakasviestinnissa ja
brindin luomisessa, jossa vastuullisuus on
yha merkittavimmassa roolissa.

Vahemman manuaalista tyota
Palvelun myota paperien pyorittaminen jaa
historiaan, mutta my6s uusien tyontekijoi-
den perehdytys helpottuu, kun jarjestelma
ohjaa ja neuvoo tehtdvissa toimenpiteissa.
- Jatkuvasti pdivittyva viikoittainen teh-
tdvilista muistuttaa mita toimenpiteitd pi-
tda milloinkin tehd&. Kaikki on jarjestel-
massi, eikd samalla tavalla muistin varassa.
Myos johto voi reaaliajassa seurata, miten
omavalvontaa suoritetaan. Se auttaa eten-
kin, kun toimipaikkoja on useita. Rait&loita-
vd jarjestelmd soveltuu pienisté kahviloista
ravintolaketjuihin, paivittadistavarakauppoi-
hin jaisoihin ruokateollisuuden toimijoihin.
- Ennen kaikkea jirjestelma nopeuttaa
tyoskentelyd, jolloin tyOntekijoille jad enem-
man aikaa oleelliseen eli hyvan ruuan teke-
miseen ja tarjoamiseen asiakkailleen.

7
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Tulevaisuuden osaajat, miten

heidat voisi loyt

Tulevaa ja sen ennakoimista ei endd tand pdivana
voida rakentaa totuttujen tyoelaman lainalaisuuk-
sien eika ylipdatdan minkdin menneen varaan.

TEKSTI DIGIPOOL KUVA OUTI NEUVONEN

ldmme rajussa teknolo-
gian kehityksessd, jonka
lisdksi maailmalla vallit-
see kiddnteentekevii ta-
pahtumia, jotka vauhdittavat suh-
danteita arvaamattomaksi. Tekno-
logian kehittyessd monen osaami-
nen vanhenee, jos asialle ei mitdan
tehda. Yritystenkin elinkaari saat-
taa olla lyhyempi, ellei tehda oikeita
ratkaisuja. Osaaminen on keskios-
sd, olipa suhdanne mika tahansa.

Vastuu tulevaan varautumisessa
on paitsi yhteiskunnalla ja tydnan-
tajilla myo0s yksil6illa.

- Moni tyoikdinen kaipailee yha
koko ty6uran mittaisia tyosuhtei-
ta. Nykyddn kuitenkin tulee va-
rautua yhi nopeampiin vaihdok-
siin ja muutoksiin. Pitdd olla valmis
paitsi tdydennyskoulutuksiin myos
uudelleenkouluttautumiseen seka
siirtymiseen organisaatiotasolla jo-
paalaspdin. Pita4 olla valmis - aina-
kin hetkellisesti - luopumaan koko
uran kestidvasta progressiivisesta
tulokehityksestd, kertoo IT- ja di-
giosaajien suorahakua Suomessa ja
ulkomailla tarjoavan Digipoolin pe-
rustaja Hermann Alatalo.

- Itsensd hinnoittelu ei voi perus-
tua aiempiin tuloihin ja inflaatioli-
sddn, vaan reaaliaikaiseen kompe-
tenssiin, jonka tuleva tyonantaja
saa kadyttoonsi. Yksilon tulee alati
kehittda ja kouluttaa itseddn ja olla
ajan hermolla. Hinen on seuratta-
va, mitd osaamista kulloinkin tarvi-
taan. On osattava mukautua uusiin
tilanteisiin. Ohjeet sithen eivét valt-
tdmatta tule yldpuolelta annettuna,
vaan vastuu on itselld. Tyonanta-
jan on kuitenkin tarkeda osallistua
osaamisen kehittimiseen.

Edelldkavijan rooli tarjolla
Alatalo nikee, etti tulevaisuuden
haasteet pakottavat miettim&dan
myo0s tyoelamia koskevan lain-
sdddidnnon uudistamista. Jos irti-
sanomisesta tehdddn aiempaa vai-
keampaa, nostetaan samalla kyn-
nysta ylipadtdin palkata tyonte-
kijoitd. Moni innovaatio voi jadda
kokonaan hyodyntdmatta tai si-
td aletaan kehittda jossain toises-
sa maassa.

- Suomi voisi ottaa edelldkavi-
jan roolin joustavan tyoeldmaldh-
toisen koulutusjdrjestelman ke-
hittdjand. Enéa ei ole varaa huka-
ta talentteja vuosia kestdviin kor-
keakouluopintoihin, joista valmis-
tuvalla voi olla padasiassa vain van-
hentunutta ja epdkuranttia tietoa.

Tyo6nantajan kannalta talent-
tien l6ytdminen, saatavuus ja so-
pimisen joustavuus ovat keskios-
sd. Kaikki voi muuttua hetkessi ja

silloin osaajien tarve on tdysin toi-
senlainen. Jollekin osaamiselle ei
endi ole kdyttod ja tarvitaan osaa-
mista esimerkiksi teknologioista,
joita ei dsken edes tunnettu.

- Taman suhteen perinteinen
koulutusjdrjestelma ei pysy endd
perdssi. Tulee jarjestdd tyon ohes-
sa toteutettavaa tdydennyskoulu-

i
s
§

tusta, jossa osamaksajana yhdessd
valtion kanssa on tydnantaja. Kou-
luttamalla henkil6st6dédn tyonan-
taja sitouttaa osaajiaan. Edelldka-
vijdyritykset kouluttavat omiaan
myo0s ilman ulkoista rahoitusta.
Tyonantajille monenlainen ul-
koistaminen, vuokraus tai konsult-
tien hyodyntdminen ovat jo tatd
paivad, mutta myos tulevaisuutta.

Tekodly tukena valinnoissa
Digipoolin toiminnan ytimessi on
10ytaa riittdva maara kriteerit tayt-
tdvid ehdokkaita haettuihin tehta-
viin asiakasyrityksessa. Positioita
ei ilmoiteta julkisesti. Digipool la-

dd j

hestyy kanaviensa ja verkostojensa
kautta potentiaalisia henkil6ita ja
tekee alkuhaastattelut ja sopimuk-
sen mukaan my0s muita valinta-
prosessin vaiheita.

Valintojen tukena voidaan kayt-
tdd myos tekodlyd ja ennen haun
toteuttamista voidaan jopa testa-
ta asiakkaan koko nykyinen henki-
I6kunta tai tiimi, johon osaajaa et-
sitddn ja 10ytda yrityksessa tai tii-
missd menestyvan henkilon ihan-
neprofiili. Digipoolin toiminnassa
yhdistyy kansainvilisyys, laaja
liike-eldmadn ja kulttuurien tunte-
mus, nykyajan tyokalut ja tiede.

- Modernina rekrytointitalona

o nyt?

Digipool raitiloi valintaprosessin
aina asiakkaan toiveiden mukaan.
Jos on tarve mennd suoraviivaisesti
nopeinta mahdollista reittid, vali-
taan se tapa, mutta mikali halutaan
sisdllyttdd hakuprosessiin useita
vaiheita, on mikd vain mahdollista.

Digipool palvelee my0s asiak-
kaita, joille tyovoima on tuotava
Suomeen muualta. Mikali tuote tai
palvelu tihtdd globaaleille mark-
kinoille ja palvelukieli on 1dhinni
englanti, Digipool voi 16ytdd koh-
demaan talentit seké tarjota Suo-
men ulkopuolella sijaitsevia tiime-
ja ulkoistettuna avaimet kiteen
-periaatteella.

Hermann Alatalon perustama Digipool tarjoaa yrityksille IT- ja digiosaajien suorahakua Suomessa seka kansainvalisesti.
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Stvouksen
uusi aikakausi

Siivousalan perheyritys Leo Cleanilla on padkaupunkiseudulla useita suuria
kauppakeskuskohteita. Niiden WC-tiloissa yritykselld on kaytossa Essityn
kehittama uusi palvelukonsepti, joka mullistaa koko siivousalan.

TEKSTI MOONA LAAKSO

aas vessapaperiloppu.

Saippuaakaan ei auto-

maatista tule. Monel-

le yleisissda WC-tilois-

saasioivalle tilanne on
tuttu ja turhauttava.

Koronapandemian aikana yleis-
ten tilojen siivouksen laatu ja hy-
gienian taso on entisestddn ko-
rostunut. Hygieniatuotteiden riit-
tdvyyden seuraaminen ja takaa-
minen on haaste erityisesti isoille
toimipaikoille, joilla on kymmenia
WC-tiloja. Mita jos sovellus kertoi-
si, kun WC-paperi tai saippua olisi
loppumassa tai kun WC-tila kaipai-
sisiivousta? Essityn kehittdma pal-
velukonsepti Tork Vision Siivous te-
kee juuri niin.

Essity on johtava globaali hygie-
nia- ja terveysalan yritys ja Tork
on yksi Essityn maailmanlaajui-
sista brandeistd. Yksi Torkin asiak-
kaista on Leo Clean, jolla jarjes-
telma on kiytossa kauppakeskus
REDIss4, Triplassa sekd Kampissa.

- Konsepti tuo periaatteessa koko
siivouspalvelutoiminnan télle vuo-
situhannelle. Se auttaa meitd koh-
distamaan resursseja oikein ja niin
sanottu ylimidrdinen juoksentelu
jaa pois, jolloin pystymme kaytta-
main aikaa jirkevimmin ja enem-
man siihen, missa sitd tarvitaan,
kertoo Anne Helenius, Leo Clean
Oy:n palvelujohtaja.

Sensorien avulla seurataan
annostelijoiden tilannetta
Leo Clean on johtava yksityinen
siivousalan perheyritys, joka toi-
mii pddkaupunkiseudulla. Heilld
jarjestelmd paadyttiin ottamaan
kaytt6on vuonna 2018, kun kaup-
pakeskus REDI avattiin.

- Etsimme jatkuvasti uusia rat-
kaisuja palvelutuotantoon, ja olem-
me kiinnostuneita siiti, miten tie-
toa kiytetddn johtamisessa sekd
palvelun tarjoamisessa. Kun tima

konsepti kiytiin esittelemdssd meil-
le, otimme sen heti avosylin vastaan
ja sovimme, ettd REDIstd tulee en-
simmaéinen kohde, jossaldhdemme
yhdessa pilotoimaan jarjestelmas,
Helenius kertoo.

Torkin tuotteet olivat Leo Clea-
nille ennestadn tuttuja, silld yrityk-
selld on ollut kidytossa yrityksen
annostelijat, saippuat ja paperit jo
vuosien ajan. Essityn tuotteita myy-
d&ddn 150 maassa. Suomessa kisi- ja
vessapaperit valmistuvat Nokialla
yrityksen omalla paperitehtaalla.

Miten Tork Vision Siivous sitten
kdytdnnossa toimii?

Pystymme
suhteuttamaan
resurssejamme
reaaliaikaisen
seurannan avulla.

- Annostelijoiden sisille sijoite-
tut sensorit mittaavat, paljonko an-
nostelijoissa on saippuaa tai pape-
ria jaljelld. My®os tiloihin voidaan si-
joittaa kavijalaskureita, jotka mit-
taavat kédvijoiden maaraa ja niiden
avulla pystytdan seuraamaan kos-
ka mahdollisesti WC-tilassa tarvit-
see tehdi seuraava siivous, kertoo
Nina Rantanen, Essityn Customer
Success Manager.

Ldhelle sensoreita on asennettu
tukiasema, joka keraa alueelta tie-
don ja siirtda sen pilvipalveluun.
Sieltd ne siirtyvit sovellukseen, jo-
ta voi kayttaa tietokoneella, table-
tilla tai kdnnykalla. Sovelluksia on
kaksi, toinen on tarkoitettu siivouk-
sesta ja kiinteistostd vastaavalle esi-
henkilélle ja toinen siivoojille. So-

KUVAT JOONA RAEVUORI

velluksessa siivoojat pystyvit seu-
raamaan, koska annostelijat pitda
tdyttad ja milloin tilat vaativat sii-
vousta. Esihenkildille tarkoitetussa
sovelluksessa taas ndkyy enemmaén
tilastoja ja raportointia, joita voi-
daan hy6dyntéi esihenkil6tasolla.

- Sovellus kertoo liikennevalova-
rein, milloin annostelijat tulee tiyt-
taa. Punainen merkitsee sita, etta
annostelija on melkein tyhjdja vih-
red taas sitd, ettd annostelijassa on
vield yli 50 prosenttia paperia tai
saippuaa jdljelld. Siivoojan ei tar-
vitse kdyda turhaan availemassa ja
tayttelemdssa annostelijoita, vaan
hin voi keskittyd varsinaiseen sii-
voustyohon, Rantanen tdsmentaa.

Selvaa ajansadstoa

Leo Cleanilla palvelukonseptin
kayttoonotto on koettu helpoksi.
Lisdkoulutusta jarjestetddn tarvit-
taessa, kun esimerkiksi henkilokun-
taa vaihtuu tai jarjestelmédan tulee
uusia ominaisuuksia. Tork pyrkii
kayttoonotossa nimenomaan help-
pouteen ja se suunnitellaan ja to-
teutetaan yhdessd asiakkaan kans-
sa. Kayttoonoton jalkeenkin tukea
on aina saatavilla.

- Parhaiten Tork Vision Siivous
-jarjestelmai sopii kohteisiin, jois-
sa on vahintdan kaksi siivouskier-
rosta paivassa ja yli viisikymmenta
WC-koppia. Suosittelemme ratkai-
sua myos sellaisiin kohteisiin, jois-
sa on monta rakennusta samalla sii-
vousalueella, Rantanen kertoo.

Etenkin isoissa toimipaikoissa,
joissa on useita WC-tiloja, annos-
telijoiden tarkistamisessa voi men-
ni yllattdvan paljon aikaa, kun jo-
kainen taytyy kdyda erikseen lapi.
Essitylla on laskettu, ettd kohtees-
tariippuen, yhden annostelijan tar-
kistamiseen voi mennd keskimaarin
12-20 sekuntia. Lisdksi usein siivoo-
ja joutuu myo6s odottelemaan, ettd
varatut WC-kopit vapautuvat, jot-
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Essityn Customer Success Manager Nina Rantanen ja Leo Clean Oy:n palvelujohtaja Anne Helenius kertovat,

etta Tork Vision Siivous -jarjestelma tarjoaa siivousalan yrityksille paljon hyddyllista ja kiinnostavaa dataa.

ta tarkistuksen voi tehdi, mika vie
vield lisdd aikaa.

- Kun yhteen annostelijan tar-
kistamiseen menevin ajan kertoo-
kin sadalla annostelijalla, puhutaan
ajallisesti hyvin merkittdvastd sads-
tostd, kun jokaista kohdetta ei tur-
haan tarvitsekaan kdyda ldpi, Anne
Helenius toteaa.

Ajan sddst6d vield isompi hyoty
Leo Cleanille on ollut niin asiakas-
tyytyvaisyyden kuin asiakaspal-
velun parantaminen. Jarjestelmén
avulla palvelun taso pystytdan pi-
tdmdédn korkeana.

- Kauppakeskuksissa palautet-
ta tulee etenkin silloin, kun vessa-
paperit ja saippuat ovat loppu, jo-
ten voisi sanoa, ettd asiakastyyty-
vaisyys on ehdottomasti noussut,
koska palautetta tulee vihemmain,
eli tuotteet eivit lopu. Meilld asia-
kaspalvelu ja asiakastyytyvéisyys
ovat kaikista tdrkeintd, ja siind tima
jarjestelma on merkittdvassa roolis-
sa, Helenius kertoo.

Raportointity6kaluilla
parempiin tuloksiin
Siivousalaan kohdistuu muitakin
haasteita kuin kasvaneet vaatimuk-
set siivouksen laadun ja hygienian
tason suhteen, kuten resurssien op-
timointi, todisteiden esittaminen
suoritetusta palvelusta sekd hen-
kiloston suuri vaihtuvuus ja pois-
saolot. Lisdksi erilaiset uudet sii-
vousmenetelmit ja sdddokset vaa-
tivat lisdkoulutusta niin esimiesta-
solla kuin siistijapuolella.

- Sovelluksiin pystytddn teke-
madn kokonaisvaltaisia siivous-
suunnitelmia, ja syo6ttimaén tieto-
ja, joiden avulla pystytdin ohjeis-
tamaan todella yksityiskohtaises-
ti siivoojaa esimerkiksi siitd, minka
tyyppinen lattia missdkin WC-tilas-
sa on ja millaista pesuainetta siini
tulee kayttda. Se toimii vahan kuin
muistilistana. Ja jos henkiloston
vaihtuvuus on suurta, se toimii pe-

rehdytyksessa hyvand apuna, Ran-
tanen kertoo.

Jarjestelmasta nikee erilaisia ti-
lastoja, kuten kavijamaarat tiloit-
tain ja kellonajoittain, miki on Leo

Tork Vision
Slivous

Tork Vision Siivous on
Essityn kehittama jarjes-
telma3, joka kohdentaa
siivoukseen tarvittavia
resursseja sinne, missa
niita milloinkin tarvitaan.

Jarjestelma sopii erityi-
sesti kohteisiin, joissa on
vahintaan kaksi siivous-
kierrosta pdivdssa ja yli
viisikymmenta WC-koppia.

Tork Vision Siivouksen
toiminta perustuu raata-
L6ityihin siivoussuunnitel-
miin, henkildlaskureihin ja
sensoreilla varustettuihin
annostelijoihin.

Jarjestelma sadstda
my0s aikaa eliminoimalla
tarpeettomat tehtdvat.

ESITTELYVIDEO TORK VISION
SIIVOUS -KONSEPTISTA
QR-KOODIN TAKANA:

Cleanin mielesta todella hyodyllis-
td ja kiinnostavaa dataa.

- Reaaliaikaisen seurannan avul-
la pystymme seuraamaan tilannet-
ta kaiken aikaa, myos kavijamaaraa
tietyissd WC-tiloissa, jolloin resurs-
seja voidaan suhteuttaa kiireisim-
mille alueille, Helenius sanoo.

Aina siivouksen suoritettuaan sii-
vooja kuittaa sen tehdyksi, jolloin se
listautuu myos raporttiin, josta kiy
ilmi, montako kertaa tietyssa pai-
kassa on tehty siivoustoimet.

- Ongelmatilanteissa raportista
selvidd esimerkiksi my6s, onko tie-
tyssa vessassa kayty, jos sieltad tu-
lee jotakin reklamaatioita. Sen avul-
la pystytadn todistamaan ja perus-
telemaan, ettd on toimittu, kuten
siivoussopimuksessa on kirjattuna,
Rantanen toteaa.

Jarjestelmista saatava data hyo-
dyttdd myos esihenkil6tasolla. Pal-
velusopimukseen kuuluu, ettd da-
taa kdydadn yhdessi asiakkaan
kanssa pari kertaa vuodessa 1dpi.

- Tarkoituksena on kdyda lukuja
syvemmin ldpija pyrkid ohjaamaan
asiakasta siind, miten tietoja voisi
paremmin hyodyntdd omassa tyos-
sd ja kuinka ohjailla resursseja en-
tistd paremmin. Hienoimpia hetkia
on, kun asiakas alkaa ymmartaa da-
taaja sitd, miten sitd pystyy omassa
tyossa esihenkil6tasolla hyodynta-
maan, Rantanen avaa.

Jarjestelmidn hyodyt ulottuvat
aina siivousliikkeesta itse kohtee-
seen, esimerkiksi REDIin, jonka
kanssa Leo Clean jakaa ja kay lu-
kuja seké tuloksia lapi.

- Yhteinen matkamme Torkin
kanssa alkoi REDIst4 ja siitd on eh-
ditty tulla pitkd matka. Parasta on
kokonaisuus. Se, miten laadukkaat
saippuat ja paperit, annostelijoiden
design ja siithen paille itse Tork Vi-
sion Siivous -jdrjestelma yhdessa
luovat toimivan kokonaisuuden.
Sellaista konseptia ei saa mistddn
muualta, Helenius kiteyttaa.
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Kryptovaluuttojen

Thomas Brand kertoo, ettd kryptomarkkinaan erikoistuneen Coinmotionin edelldkavijyyden ytimessa on asiakaskeskeisyys ja toimialaosaaminen.

maailma tutummalksi

Kryptovaluutat ovat
leimallisesti olleet yksi-
tyissijoittajien pelikent-
tad. Kryptomarkkinan
kasvaessa myos institutio-
naaliset sijoittajat ovat
tutustuneet nousevaan
omaisuusluokkaan.

TEKSTI PEKKA SAILA
KUVA JOONA RAEVUORI

ryptosijoittamiseen liit-

tyy edelleen monia en-

nakko-oletuksia ja toi-

sinaan jopa suoranai-
sia harhaluuloja. Kryptosijoituksia
saatetaan pitdd lahtokohtaisesti tay-
sin arvottomina tai turhina - ja it-
se kryptovaroja vahintdankin tur-
vattomana, joiden ymparilld pyo-
rii monenkirjavia toimijoita. Kryp-
tovaroihin pétee kuitenkin sama
yksinkertainen sddnto kuin perin-
teiseenkin sijoittamiseen: tutus-
tu vaihtoehtoihin, pyri hahmotta-

maan arvonmuodostuksen ajurit ja
ole kérsivéllinen.

Kryptovaroista tunnetuin on bit-
coin. Sen oikeaa arvoa on kadytan-
nossd mahdotonta yksiselitteises-
ti maarittdd, minka vuoksi sen ar-
vonmuodostuksesta vallitsee mo-
nia eri ndkemyksia.

- Bitcoin on matematiikkaa ja
avointa ldhdekoodia. Nousevana
omaisuuserand sille on kehitetty lu-
kuisia vaihtoehtoisia arvostusmalle-
ja, mutta silla on edelleen hyvin spe-
kulatiivinen - melkeinpa kaksijakoi-

nen - luonne. Se ei esimerkiksilyhy-
elld aikavililld vaikuta inflaatiosuo-
jalta, mutta pitkalla aikavalilla kyl-
14, kuvailee kryptovaluuttakaupan-
kédyntiin ja -sdilytykseen erikoistu-
neen Coinmotionin instituutiopal-
veluista vastaava Thomas Brand.

Turvallisesti hallittavissa
Kryptovarojen kiyttotapaukset vai-
kuttavat paljon niiden arvonmuo-
dostukseen, koska kaikki kryptova-
rat eivit ole keskenidin samanlaisia.
- Jotkut ndyttavét ajattelevan, et-

Hyodynnamme
perinteisen
sijoitusmaailman
ajattelutapoja
ja tyokaluja.

td bitcoin on kopioitavissa milloin
tahansa tai ettd jostain ilmestyy bit-
coinille kilpailija. Hieman parempi
vaihtoehto ei yksinkertaisesti riitd
jo vakiintuneen bitcoinin korvaa-
miseksi sen verkostovaikutusten ja
polkuriippuvuuden ansiosta.

Bitcoin on haltijaomaisuusera,
joten se ei sindnsd maksa osinkoja
tai tuottoja haltijoilleen. Bitcoinin
voi ottaa turvallisesti my0s omaan
hallintaan, eikd monista yrityksista
huolimatta Bitcoin-protokollaa ole
koskaan kyetty murtamaan.

- Kryptomarkkinoiden seuraa-
minen on kokopdivatyotd. Taman
vuoksi pyrimme tarjoamaan ammat-
timaisille ja institutionaalisille asi-
akkaillemme tiivistettyja nakokul-
mia kryptomarkkinoista. Tassd hyo-
dynndmme perinteisen sijoitusmaa-
ilman tyokaluja ja ajattelutapoja.

Bitcoinin epdsymmetriset tuot-
tomahdollisuudet ovat seikka, jo-
kandyttii tulevan useammalle kuin
yhdelle ammattilaiselle ylldtyksend.

- Minusta on itse asiassa riskialt-
tiimpaa olla omistamatta bitcoinia
kuin allokoida esimerkiksi yksi pro-
sentti koko sijoitussalkusta siihen.

Yhdessad menestymista
Asiantuntijatyon ohella Brand on
kaddntdnyt useita bitcoinin perus-
teoksia ja artikkeleita suomeksi.
Haén toteaa bitcoiniin ja kryptova-
roihin liittyvissd ilmitissd olevan
paljon seikkoja, joita on vaikea he-
ti ymmartaa. Merkityksellisen tie-
don erottaminen arkisista tapahtu-
mista on juuri sitd, missd Coinmo-
tionin asiakkaat tarvitsevat apua.

- Institutionaaliset ja ammatti-
maiset sijoittajat ovat tilld hetkel-
14 meille tirked ja tulevaisuudessa
entistd tirkedmpi asiakasryhma.

Suomessa on lukuisia ammatti-
maisia sijoitusyhti6itd ja perhetoi-
mistoita, joilla saattaa olla jo ennes-
tddn teknologiasijoituksia. He ovat
toisinaan jo ennalta paittineet sii-
td, ettd haluavat kryptoallokaation,
mutta eivit tieda, miten sellaisen
kykenisi toteuttamaan.

- Me tuemme ja autamme heitd
suorien kryptosijoitusten tekemi-
sessd ja vaihtoehtojen kartoittami-
sessa. Samalla tietysti opimme it-
sekin paljon lisda.

Kryptovaroihin sijoittamista har-
kitseville ammattilaisille on tarjol-
la enemman vaihtoehtoja kuin va-
hittdissijoittajille. Coimmotionin
puoleen kiddntyvit ammattimaiset
jainstitutionaaliset sijoittajat halua-
vat ennen kaikkea lisdd nakemys-
td ja tietoa. Palvelun ytimessa ovat
sujuva kaupankaynti, turvallinen
sdilytys ja ajantasainen raportointi.

- Emme anna sijoitussuosituk-
sia, mutta tarjoamme osaamista ja
ndkokulmia, joista koemme olevan
hy6tyéd asiakkaillemme. Meiltd saa
palvelua, eiki tarvitse linjoilla odo-
tella, Brand kiteyttaa.



