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KENEN KUSTANNUKSELLA? Saatoit heti miettid. Jos pohdit ndin, olet
todennidkoisesti mies. Jos taas nyokyttelit edes mielessisi, olet todenna-
koisesti nainen tai itsesi naiseksi tunteva.

MIKSI JUURI naisille pitdisi saada lisdd valtaa, tilaa ja rahaa? Eiko
Suomi ole yksi maailman tasa-arvoisimmista maista? Monella
mittarilla on. Ja sitten ei kuitenkaan ole. Saamme edelleen lukea
esimerkiksi palkkaepétasa-arvosta, kun samalla alalla, saman
tasoisessa tyossa, tunnistetaan selittimattémia palkkaeroja.

PALKKA ON vield helppo mittari. Mutta entd kun puhutaan
vaikkapasiitd, ketkd tekevat yhteiskunnassa padtoksid, ketka
kayttavat valtaa, kenen ddni kuuluu mediassa, millaisia
asiantuntijoita ja kenen mielipiteitd meille esitellddn? Toi-
vottavasti et yllattynyt, kun todetaan heistd enemmistén
olevan miehii. Helsingin Sanomat kirjoitti vuonna 2018, ettd

joka naista kohti HS:n jutuissa esiintyi kaksi miestd. Kolme
vuotta my6hemmin tilanne oli sama. Vastaava tilanne on me-
dian osalta esimerkiksi Ruotsissa, Ranskassa ja Britanniassa.

EVA:N TUOREEN Lasikattomittarin mukaan suomalaisista joh-

tajista naisia on 37,5% ja lukema on ennétyskorkealla. Tiedot-
teen mukaan “lahestymme tasa-arvon alarajaa”. Siis: ldhestymme

vuonna 2022 tasa-arvon alarajaa. Se on sinélladn mahtavaa, mutta

edellimme on muun muassa sellaisia maita kuten Bulgaria, Puola sekd
Latvia, jossa 46,2 %johtajista on naisia.

Innostava tyo tekee
asiantuntijan

Harjoittelujakso osoitti, ettei tilintarkastus ollutkaan
yksindista puurtamista tai lukujen tasmadytysta. Tyo
PwcC:lla tarjosi laajan ndakoalapaikan yritysmaailmaan.

TEKSTI OUTI RANTALA KUVA JOONA RAEVUORI

ilintarkastus- ja konsultoin-

I tiyhtié PwC tuntui kaup-

patieteen opiskelijalle so-

pivalta harjoittelupaikalta, silld

Adina Lakkala toivoi tytkokemus-
ta ulkoisesta laskennasta.

- Aiemmin ajattelin, ettei tilin-
tarkastus ole minun juttuni, mutta
sain nopeasti huomata, millainen
ndkoalapaikka erilaisiin ja erikokoi-
siin yrityksiin PwC on. Kollegat oli-
vat alusta alkaen jatkuvasti tukena
ja tiimityon merkitys korostui.

Lakkala on saanut kollegoilta
vinkkeja muun muassa lukuisten
tiedostojen nopeaan késittelemi-
seen ja taulukoimiseen, jotta lu-
kujen vertailu sujuu ketterammin.
Kun harjoittelu vuosi sitten alkoi,
hén péaési heti mukaan ison asiak-
kaan tilintarkastukseen.

- Vastuuta annettiin heti ensim-
maisestd pdivastd ldhtien. Alussa
tarvitsin apua ja tukea monissa
asioissa, mutta nyt kokemuksen
myo6td pystyn tyoskentelemiddn
vaativammissakin projekteissa ja
aiempaa itsendisemmin.

Laajempien asiakkuuksien rin-
nalla tyohon kuuluu myo6s pienem-
pien yritysten tilintarkastuksia, joi-
hin voi kulua muutama paiva, mut-
ta joista hahmottaa koko tilintar-
kastuksen prosessin kerralla.

- Erilaiset asiakkuudet ja projek-
tit tuovat tyohon vaihtelua. Kun saa
tyoskennelli erilaisten toimijoiden
kanssa, oppii paljon enemmaén.

Aito mahdollisuus kehittya
Hyva ilmapiiri on yksi tarkeimmis-
td syistd sille, miksi Lakkala viihtyy
PwC:ll4. Tyoyhteiso kannustaa jat-
kuvasti hyviin suorituksiin.

- Kun yrityksessd on hyva henki,
uudenkin tyontekijdn on helppoil-
maista mielipiteensa ja henkilostol-
14 on mahdollisuus kehittya ja ke-
hittdd myo0s yrityksen kiytantoja.
Esihenkil6t kannustavat antamaan
palautetta sidnnollisesti. Koen, ettd
PwC:lld aidosti vilitetdadn tyonteki-
joiden hyvinvoinnista.

Lakkala pitda tarkednd, ettd jous-
toa 16ytyy puolin ja toisin.

- Valmistuin vuosi sitten kaup-
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PUHEENVUORO

YRITTAJISTA PUOLESTAAN vain kolmasosa on naisia, niin Suomessa

kuin Euroopan tasolla. Kun katsotaan aikaisen vaiheen rahoitusta, tor-
matddn rikeddn eroon: 93% rahoituksesta menee yrityksille, joissa
on vain miehisti koostuva perustajatiimi, 5% ohjautuu sekatiimeille

javain 2% tiimeille, jotka koostuvat naisista. Siitdkin huolimatta,

ettd naisten yritykset tuottavat tutkitusti sijoittajilleen huo-

mattavasti enemman, kuin miesten yritykset*. Osasitko jo
arvata, ettd rahoittajista suurin osa on miehia?

KUN EDELLEEN vuonna 2022 elimme tillaisessa maail-
massa, me naiset tarvitsemme inspiroivia (nais)esiku-
via. Naisia tarvitaan vieldkin lisda padtoksentekijoiden
paikoille, vallan ohjaksiin. Niin kauan, kun miehet teke-
vat paatoksid meitd koskevista asioista, oli kyseessa sit-
ten sopiva tai sopimaton kiytos, naisen keho, vanhem-
painvapaa, palkka, ylennys, rahoitus tai elike, emme
voi vain toivoa asioiden muuttuvan naisille suotuisiksi.

TASTA SYYSTA olenitse kddntanyt urani suuntaa. Kaksi
vuotta sitten sai alkunsa Female Founders Suomi -yhteiso,
visionaan rohkaista naisyrittdjid ajattelemaan isosti ja tdh-
tddmaan korkeammalle. Talld positiivisella tavalla voimme
yhdessd muuttaa maailmaa askel kerrallaan uudenlaiseksi.

*Gender Smart Financing Investing In & With Women: Opportunities for Europe

Anna Pyykko | Female Founders Suomen perustaja

Kun yrityksessa on hyva henki, uudenkin tyontekijan on helppo ilmaista mielipiteensa. Harjoittelu PwC:ll3
on avannut kauppatieteiden opiskelija Adina Lakkalalle uramahdollisuuksia moneen suuntaan.

patieteiden kandidaatiksi, ja opin-
noissani on nyt maisterivaihe me-
neillddn. Olen tietoisesti valinnut
tyoskennelld ja opiskella samanai-
kaisesti. Tieddn, ettd PwC tyonan-
tajana tukee opiskelua, ja kun alan
tehdd gradua, joustoa varmasti10y-
tyy. Vastaavasti tietenkin sitoudun
myo0s itse joustamaan.

Hén ei vield kutsu itseddn huip-
puasiantuntijaksi, mutta tietda ole-
vansa silli tiella.

- Olen oppinut valtavastija pys-
tyn hyodyntimidn oppeja myos
opiskeluissani. Olen nihnyt, mil-

laisia taulukoita yritysten control-
lerit tekevit ja saanut hyvia vink-
kejd. Uskon, ettd tyoni on nyt pal-
jon ammattimaisempaa kuin vield
pari vuotta sitten.

Lakkala on my6s saanut tuntu-
maa, miten on paras kommunikoi-
da, jos 16ytyy huomautettavaa.

- Keskustelut on kiyty hyvissa
hengessd ja yhteisty0ssd on pads-
ty eteenpdin.

Laajat uramahdollisuudet
Nuoren naisen elamaan kuuluu tie-
tenkin muutakin kuin tyo.

- Olen luonteeltani positiivinen
ja iloinen. Olen myos kunnianhi-
moinen, asetan tavoitteet korkeal-
le niin opiskelussa kuin tyossakin.
Perhe, ystdvat ja urheilu ovat minul-
le tarkeitd ja toimivat hyvand vasta-
painona tyo6lle ja opiskelulle.

Tyo globaalissa yrityksessa tar-
joaa etenemismahdollisuuksia, jois-
ta Lakkala on kiinnostunut.

- Uramahdollisuuksia on mo-
neen suuntaan ja kehittya voi mo-
nenlaisten projektien parissa. Ha-
luaisin jossain vaiheessa myos 1ah-
ted tyoskentelemddn ulkomaille.
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Mita on uuden ajan rekrytointi?

Tyovoima- ja osaajapula
vaivaa yhd useampia
organisaatioita. Jotta
tyonantajat parjaavat
kilpailussa osaajista,
heidan tavoittamiseen ja
onnistuneeseen rekry-
tointiin taytyy panostaa
entista enemman.

TEKSTI ELINA JANTTI
KUVA ANNI HARTIKAINEN

dtd moni tyonantaja ny-
kyddn miettii: Miten
osaajia voisi tavoittaa
laajemmin ja rekrytoin-
nin saisi onnistumaan paremmin?

Perinteinen rekrytointi-ilmoi-
tus ei endd nykypdivina riitd, vaan
markkinointia ja kohdistettua mai-
nontaa kannattaa tehda laajasti.

- Sen sijaan, ettd tekee rekrytoin-
tia ja rekrytointimarkkinointia itse,
kannattaa hyédyntii rekrytoin-
tipalveluita tarjoavia yrityksid ja
heidin verkostojaan, kertoo Rekry-
tointi.com-palvelun tuotepaillikko
Annika Leppikoski LAURA Rekry-

tointi Oy:sta.

Yksi digitaalisen rekrytoinnin
asiantuntijoista on suomalainen yri-
tys LAURA Rekrytointi Oy, joka tar-
joaa palveluita sekd tyonantajille et-
td tyonhakijoille. Yrityksen palvelu-
valikoimasta 16ytyvat muun muas-
sa Rekrytointi.com -tyopaikkasivus-
toja Rekrytointi.com Osaajapankki,
jotka auttavat rekrytointien markki-
noinnissa ja osaajien 16ytdmisessa.

- Rekrytointi.com kattaa laajan
mediaverkoston, johon kuuluu niin
valtakunnallisia kuin paikallisia me-
dioita, sekd useiden eri ammattiliit-
tojen kanavat ja kansainvéliset ver-
kostot. Hyddynnamme myoés digi-
taalisen markkinoinnin keinoja, ku-
ten sosiaalista mediaa. Kaikkia ka-
navia kannattaa hyodyntéaa rekry-
toinnissa. Tarkeintd on kohdistaa
rekrytointimarkkinointi oikealle
kohderyhmalle, Leppékoski sanoo.

Verkostojen kautta rekrytoinnille
saadaan nikyvyyttda huomattavas-
ti enemman, ja niitd hyoédyntamal-
14 voidaan myos tavoittaa erilaisia
osaajia, esimerkiksi opiskelijoita.

Rekrytointi.com-palveluonmyos
osa kansainvilistd The Network
-rekrytointiverkostoa, jonka avul-
la tavoitetaan kansainvélisii osaa-
jialahes 140:std eri maasta.

- The Networkin kautta voidaan

10ytaa osaajia Suomeen tai esimer-
kiksi etatyontekijoitd suomalaisiin
yrityksiin. Teemme verkoston kaut-
ta paljon yhteisty6td jajaamme hy6-
dyllistd tietoa eri maiden rekrytoin-
timarkkinoista ja -kdytdnnoista.

Suomen suurin osaajapankki
Rekrytointi.com Osaajapankin kaut-
ta ty6nantajat 10ytavat osaajia ja ta-
voittavat tydonhakijoita oman haki-
jakannan ulkopuolelta. Se on osaa-
jamaaraltadn Suomen suurin ja siel-
1a on monenlaisia tyonhakijoita, se-
ka aktiivisesti ettd passiivisesti uut-
ta tyotd hakevia.

Hakijoita voidaan seuloa eri ha-
kukriteereilld etsien suoraan tyon-
kuvaan sopivaa osaajaa, ja hakijan
voi myos kontaktoida Rekrytointi.
com Osaajapankin kautta.

- Tdma helpottaa huomattavasti

Verkostojen
kautta saadaan
rekrytoinnille
paljon enemman
nakyvyytta.

sopivien kandidaattien 16ytamistd ja
lyhent&i rekrytointiin kaytettavaa
aikaa. Kun tyontekijélle on huutava
tarve ja tyot pitdd saada kdyntiin he-
ti, Osaajapankista voi l6ytda sopivan
tekijan nopeasti. [lmoitteluvaiheen
voi jattad jopa viliin, jolloin rekry-
toinnista selvidd vihemmin kustan-
nuksin, sanoo LAURA™-rekrytoin-
tijarjestelman tuotepiillikko Marko
Sirén LAURA Rekrytointi Oy:sta.
Tyonhakijalle Osaajapankki suo-
sittelee osaajaprofiilin perusteella
sopivia tyopaikkoja viikoittain. Ha-
kija voi my6s hyodyntaa profiiliaan
hakiessaan tyopaikkoja. Tyonhaku
helpottuu, kun tietoja ei tarvitse
syottad aina uudelleen eri tyénan-
tajien hakulomakkeille, vaan ne voi
kopioida suoraan osaajaprofiilista.

hoitaa koko prosessin
LAURA Rekrytointi on kehittdnyt
LAURA™.-rekrytointijarjestelmén,
jolla voidaan hoitaa koko rekrytoin-
tiprosessi ja sen hallinnointi.

- LAURA™ palvelee koko proses-
sin ajan aina rekrytoinnin suunnit-
telusta ilmoituksen julkaisuun, ty6-
hakemusten vastaanottamiseen,
hakijoiden valintaan, hakijavies-
tintddn ja hakijakokemuksen mit-
taamiseen, Sirén kertoo.

Jarjestelma on tehty yhden luu-
kun periaatteella: esimerkiksi rekry-
toinnin suunnittelu ja rekrytoin-
ti-ilmoitusten julkaisu tehddan jar-
jestelmén sisdlld ja tietojen syotta-
minen on helppoa. Myos ty6hake-
musten vastaanottaminen tapah-
tuu jarjestelmén kautta, mika on
huomattavasti sahkopostia kevy-
empi ja tietoturvallisempi tyokalu.

Ty6nhakijat odottavat laadukasta
rekrytointiprosessia, jonka tarkednd
osana on aktiivinen hakijaviestinta
kaikille prosessissa mukana oleville.

- LAURA™-palvelua hyodynta-
malld voit vaikuttaa hakijakoke-
mukseen ja lahettia hakijoille esi-
merkiksi vastaanottokuittaukset,
tyohaastattelukutsut ja haastatte-
luajan sopimiset kalenterilinkkien
kera, sekéd halutut tiedot prosessin
vaiheista. Tdimd keventdd rekrytoi-
jan ty6ta ja vahentaa rekrytointiin
kiytettya aikaa, Sirén kertoo.

LAURA™-palvelussa rekrytoin-
ti-ilmoitukseen voi upottaa helpos-
ti my6s kuva-aineistoa ja videoita.

- Aitoa tyOarkea esittelevit ku-
vat ja videot ovat tehokkaita vies-
tintdkeinoja ja parantavat hakijako-
kemusta, joka on tdrked osa tyon-
antajakuvaa. Hyva tyonantajakuva
auttaa myos kilpailussa parhaista
osaajista, Sirén vinkkaa.
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rekryteiminen
on osaajapulan
selattamis

d

Osaajapula on ratkaistavissa oleva ongelma. Academic Workin henkildstéjohtaja Johanna Noreilan seka
toimitusjohtaja Laura Christien mukaan eritaustaisten ihmisten tyoskentely yrityksessa laajentaa ajattelua.

usein puutteellinen suomen kie- samme jonkun,joka ajatteleeerita- raavaksi on vain toimittava.

len taito, johon liittyvid vaatimuk-  vallakuin me. En ole kuullut kenen- - Se miten huikealla tavalla ko-
sia Christie ja Noreila kannustavat  kdan katuvan ulkomaalaistaustai- ronatestaus -ja rokotus saatiin taal-
kyseenalaistamaan rohkeasti. sen rekrytoimista, hén jatkaa. 14 jarjestettyd osoittaa, ettd kun on

Pitkddn muuttumattomana pysy- pakko, meilld on kyky tehdd nopeita

neen tyOyhteis6n mielikuvissa ul- Onnistumisen kokemuksia  muutoksia, Noreila tiivistaa.
komaalaisten rekrytoimisen tuomat ~ Kannattaa jakaa avoimesti

muutokset saavat helposti turhan  Christien ja Noreilan mukaan ajatte-
suuret mittasuhteet. Todellisentar-  lunjatoimintatapojen uudistamista
peen sijasta kielitaitovaatimuksien  tarvitaan yrityksien lisdksi koko yh-
taustalta voi paljastua halu pitdd teiskunnassa. Esimerkiksi hitaassa

kiinni vanhoista toimintamalleista. = jamonimutkaisessa maahanmuut-

- Muutoksen pelkoa aiheuttavat  toprosessissa on paljon sujuvoit- I(l‘!!“ pa lISE‘_tta_va
usein lopulta melko simppelit, ar- tamisen varaa. Tyonteon aloitta- tyonteku a el
keen vaikuttavat asiat. Esimerkik- minen edellyttdd ulkomaalaiselta
si englanniksi kommunikoiminen tyontekijdltd muun muassa henki- pUhU suomea
saattaa jannittad, Noreila sanoo. l6tunnusta, verkkopankkitunnuk-

Uutta kannattaa kuitenkin ko-  siajaverokorttia, joita jokaista tulee
keillarohkeasti, silld muutoksienld-  hakea - ja odottaa - erikseen.

pikdymiseen, kuten englannin kie- - Rekrytointipditoksen ja tyon-

len kertaamiseen, on tarjollatukea.  teonalkamispdivamaaran vililld on Pohdi kielitaitovaatimuksen
- Onnistuneita kdytinnon esi- usein jopa kahdeksan kuukautta, todellisia syitd. Onko suo-

merkkejd ovat esimerkiksi yritys-  Christie kertoo. men kielen osaaminen

ten jarjestamait kielikurssit henki- Osaajien houkuttelemisen lisak- aidosti valttamatonta

16stolle sekd englanninkielisten ko-  si keskeinen keskustelu koskee kei- rekrytoitavan roolin kan-

kousten harjoittelu, Noreilakertoo.  noja, joilla ulkomailta muuttaneis- nalta, vai keino pitaa kiinni

ta osaajista saadaan pidettya kiinni. tutusta ja turvallisesta?
Monimuotoisuus on tarked Arkea mutkistavilla asioilla, kuten
kilpailuetu yritykselle Maahanmuuttoviraston ldhettdmil-

Ty6yhteison monimuotoisuuden ldsuomenkielisilld padtoskirjeilld on
kehittiminen on keskeinen osaAca-  suuri vaikutus Suomeen uran peras-

demic Workin toimintaa. Tillihet-  sid muuttaneiden elimiin. Noreila Selvitd, onko kielitaito-
kelld 10 prosenttia yrityksen konsul- ~ kannustaakin yrityspééttijid poh- vaatimus poistettavissa
] teista, eli asiakasyrityksille vilitet-  timaan uusia keinoja, joiden avulla tyonkuvaa muokkaamalla.
arva on vilttynyt 16sto- ja rekrytointialan toimija on uusia tekijoitd on rajallinen madrd.  si Academic Workin kehittimistd tdvistd nuorista ammattilaista, on  viranomaisprosessien keskelli yk- Muutos vaatii innovointia
— kuulemasta Suo- erikoistunut yhdistiméain nuoret, - Lohdullista on, ettd osaajapu- ratkaisuista uuden uran rakenta- ulkomaalaisia. Lisdksisuunnitteilla  sinluovivien osaajien kotoutumista Ja roI?keutt_a, n_1u_tta eI_1I(a_|-
men koodaripulas-  korkeakoulutetut ammattilaiset ja la onratkaistavissa oleva ongelma, miseen ja osaamisen nopeaan ke- on eritaustoista tulevista kokemus-  olisi mahdollista helpottaa. see tllant_elta, Joissa k..lell-...
. . " . . . . s . e .. . i . - - - . taitovaatimus rajaa patevia
ta, jonka edetessi  Suomen kiinnostavimmat yritykset. Academic Workin henkilostGjohtaja  hittdmiseen on maksuttomiainten- asiantuntijoista koostettava adviso- - Kaikkea ei tarvitse ratkaista yk- hakijoita ulkopuolelle
] ] ] alan huipputekijoi- TyoOnantajien rekrytointihaasteet Johanna Noreila painottaa. siivikoulutuksia tarjoava AW Aca- ryboard, jonka tarkoituksenaontoi-  sin, ja siksi yritysten kannattaa ky- )
den lisdksi myo6s jatkuvastinuorem-  ja -tarpeet ldpikotaisin tuntevalla L. . . ... demy. Kaikille AW Academyn 12 mia peilind yrityksen padtoksente- syd neuvoa toisiltaan ja jakaa omia
va 1 r e 1{ r to 1 n n 1 n pien osaajien ammattitaidosta on  Academic Workilla tiedetdén, etta Ei hUIppt_losaajlen Et5||'!taa. viikon mittaisista intensiivikoulu-  ossajauusienideoidenluomisessa. onnistumisiaan avoimesti. Onnistu-
tullut yrityksille kovaa valuuttaa. nopeaa ratkaisua vaativan osaaja- vaan uusien kouluttamista  tuksista valmistuneille taataan tys- Ulkomaalaisten osaajien rekry-  misten jakaminen ei ole kilpailusa-
Enai ei kuitenkaan etsitd pelkds- pulan tulisi olla jokaisen suomalai- Nykyisen osaajapulan yhtend eri- paikka Academic Workinasiakasyri- toiminen on osaajapulan seldttd- laisuus vaan kaikkien etu.
[ ] tddn IT-alan ammattilaisia. Huimaa sen yrityksen puheenaiheena. tyispiirteend on, ettei osaajia etsitd  tyksistd, joihin vastavalmistuneet misen nikokulmasta valttimaton- - Meilld on Suomessa isoja yri- Kinni katse haasteiden
? vauhtia etenevan digitalisaation - Yritysten kokema voimakas endi vain pitkddn olemassaolleisiin  ammattilaiset vievit paitsi tuoreet  ti, mutta diversiteetti tarjoaamyos  tyksid, joilla on valtava merkitys sijasta liiketoiminnallisiin
uu 1 u r v uudistamat tyonkuvat ja vaestora-  kasvu on lisdnnyt intoa rekrytoida, tehtdviin, vaan my0s digitalisaation ~ taitonsa myos arvokkaita tapojatu-  arvokkaan kilpailuedun. tdman yhteiskunnan rakenteille ja hyétyihin. Ulkomaalaisten
] kenteessa tapahtuneet muutokset muttanykyisen kaltaista talouskas- luomiin, kokonaan uusiinrooleihin.  kea yrityksien kasvua ja kehitysta. - Kun yrityksessi on tOissd eri- menestykselle. Sill4, etta yritykset palkkaaminen tuo organi-
ovat saaneet aikaan tilanteen, jossa  vua tavoitellessa suomalaiset osaa- - Uusia innovaatioita syntyy ko- Lo . . taustaisia ihmisid, ajattelu laaje- vaikuttavat pdaittdjiin yhtend rin- saatioon niin uusia ajatte-
kilpailu osaajista kdy kovanalukui- jat eivit yksinkertaisesti end riité, ko ajan. Ei kukaan puhunut muu-  Eroonkielitaitovaatimuksista nee. sills, etts ihmiset osaavat ky-  tamana on voimaa, Christie liséa. lutapoja kuin esimerkiksi
- TR PO en : . : - - e silla eri asiantuntija-aloilla. Academic Workin toimitusjohtaja tama vuosi sitten esimerkiksi td- Pelkkd suomalaisten uudelleenkou- seenalaistaa saman taustan omaa- Tarve yhtend rintamana toimimi- monipuolistuvan kieli-
Suom.all'als:.ta ‘Fyoelamaa V_alvaa hgutava pUJa Osaa]_I.Staf val Valvaak.o sittenkddn? Yritysten kasvua Suomessa ja Laura Christie taustoittaa. maén hetken kuumasta aiheesta,da- luttautuminen eiratko osaajapulaa, villeitsestddnselvid asioitaontutki- selle ja uusien ratkaisujen kehitta- taidolr: tuomaa kilpailuetua
Henkilostoyritys Academic Workilla uskotaan, ettd yritysten yhteisen ongelman muissa linsimaissa koetteleva, sy- Suurten ikiluokkien elikoityes- ta-analytiikasta, Noreila kuvailee.  vaantydvoimaa tarvitaanulkomail-  tusti bisneshy6tyé, Christie toteaa.  miselle on korostunut muuttunees- kansainvilistymistavoit-
ratkominen vaatii suomalaisilta tyonantajilta kykyd muuttaa omaa toimintaansa venevd osaajapula on tuttu haaste  sd tydeldmaésté lihtevid on Suomes- Christien ja Noreilan mukaan ta.Samaanaikaan kunkilpailu suo- - Sensijaan, ettd kysytddn, mikd  samaailmantilanteessa entisestaan. teiden saavuttamisessa.
2 rohkeutta iakaa eteenpiin hvviksi havaittuia toimintamalleia myo6s henkilostoyritys Academic  sa paljon, mutta 2000-luvulla voi- yrityksien ei tule keskittyd uusia malaisista osaajistakdy kovana, mo-  kaikkiulkomaalaistaustaisenrekry-  Christie ja Noreila uskovat, ettd Suo- EEVA SALO, OPERATIONS MANAGER,
) ) p YV ] Ja. Workille. Ruotsissa perustettu, suo-  makkaasti laskeneen syntyvyyden rooleja tayttdessddn huippuosaa- ni Suomeen uramahdollisuuksien toinnissa voi mahdollisesti mennd mestaloytyy kaikki tarvittava maa- ACADEMIC WORK
malaisista tydmarkkinoista pian 15 ja muihin Pohjoismaihin verrattu- jien etsimiseen vaan uusien osaa- kannustamana muuttanut korkea- pieleen, kannattaa kysyd, mitd voi- hanmuuttoprosessin ja osaajien sii-

TEKSTI SAANA LEHTINEN KUVAT ACADEMIC WORK vuotta kokemusta kerdnnyt henki- na vdhdisen maahanmuuton takia jien nopeaan kouluttamiseen. Yk-  koulutettu ei 16yda t6itd. Syyndon  simme yrityksend saada palkates- lyttdmisen helpottamiseksi - seu-
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Talentedilla uskotaan siihen, ettd ty6nantajien kannattaa panostaa enemman tyénantajabrandiin parjatikseen osaajakilpailussa.

Talentit edella kohti

parempaa tyoelamaa

IT-alan osaajakilpailussa voittajaksi ei paase pelkas-
tdan isoimmalla palkkatarjouksella, vaan osaajan
yksilollisiin tarpeisiin sopivalla tyopaikalla.

TEKSTI MARI KORHONEN KUVA SANNI HIRVONEN

T-alalla vallitseva ty6voima-
pula on johtanut siihen, ettda
yritykset kilpailevat osaajis-
ta toinen toistaan houkutte-
levammilla tyotarjouksilla. IT-alan
osaajille on kysyntaa paljon enem-

man kuin tarjontaa, mika tarkoit-
taa sitd, ettd hyvalla tekijillda on
runsaasti varaa valita. Tamad aset-
taa erityisid vaatimuksia onnistu-
neelle rekrytoinnille.

- IT-alan tyontekijamarkkinat

ovat pirstoutuneet ja osaajat valit-
sevat tyOpaikkansa entistd enem-
man yksilollisten tarpeiden, eld-
maintilanteen ja kiinnostuksen-
kohteiden pohjalta. Mitd paremmin
tyOnantaja osaa erottua ja maari-
telld millaisia tyontekijoita tavoit-
telee, seka kertoa mita yrityksella
on tyontekijoilleen annettavana, si-
td paremmin se houkuttelee oikei-
ta tekijoitd, toimitusjohtaja Alina
Saari Talentedilta sanoo.
Potentiaaliset tyOntekijit saa-
vat harvoin tarpeeksi informaatio-

ta yrityksen sivustoilta tai sosiaali-
sen median kanavista. Tyonantaji-
en kannattaisikin panostaa enem-
man tyonantajabrandin luomiseen
ja osaajakilpailun voittamiseen pit-
killa aikavélilld. Kirkastamalla koh-
deryhménsa ja luomalla sille erot-
tuvan arvolupauksen, yritys paran-
taa huomattavasti mahdollisuuk-
siaan 10ytaa oikeat tekijat.

- Kovat osaajat tietdvat tarkas-
ti, mitd hakevat tyonantajalta, ei-
vitkd ldhde keskustelemaan yrityk-
sen kanssa, joka ei ole tismentanyt

Kaikki eivat enaa
innostu aftereista,
vaan haluavat
tyonteon olevan
merkityksellista.

mitd he antavat vastineeksi. Kaik-
ki eivit endd innostu pallomeristi
ja aftereista, vaan kasvava maara
osaajia haluaa vain tehdd merkityk-
sellistd ty6td ja keskittyd ydinosaa-
miseensa asianmukaista korvausta
vastaan, Saari heréttelee.

Kun tyontekija voi hyvin,
yritys menestyy paremmin
Talented voittaa asiakkaidensa puo-
lesta kilpailun osaajista. Tdma on
mahdollista siten, ettd Talented on
syntynyt IT-alan sisdltd osaajien tar-
peesta 10ytaa tyopaikkoja, jotka te-
kevit heistd onnellisempia.

- Kaikki toimintamme tdhtaa
siihen, ettd talentit ovat onnellisia
tyOssddn seki sen ulkopuolella.
Kun tyontekijat voivat hyvin, myos
yritykselld on paremmat edellytyk-
set menestyd, Saari kertoo.

Siind missd Talented panostaa
IT-osaajien kokonaisvaltaiseen on-
nellisuuteen, tihtda se samaan
myos IT-rekrytoijien kohdalla. IT-
rekrytoinnin ja tyonantajamark-
kinoinnin ammattilaiset ovat Ta-
lentedilla osa poikkeuksellisen isoa
oman alansa osaajatiimia. Kilpail-
luilla tyontekijamarkkinoilla tar-
vitaan timanttista tekemista, jos-
sa vain taitavimmat rekrytoijat me-
nestyvat.

- Haluamme nostaa alan rekry-
toijat ansaitsemaansa arvoon tar-
joamalla osaavan tiimin, kiinnos-
tavat asiakkuudet ja alan parhaan
palkkausmallin, Saari sanoo.

Palkkiomallin avulla lisaa
joustavuutta tydelamadin
Talentedilla IT-alan lainalaisuudet
ymmartava osaaja padsee paran-
tamaan ty6elamaa ja rakentamaan
yrityksille toimivia IT-tiimeja. Sen
lisdksi hdn saa mahdollisuuden
auttaa alan talentteja unelmatoi-
den l6ytdmisessd. Samalla oman
tyon arvon padsee ulosmittaamaan,
kun isoin osa asiakaslaskutuksesta
kaytetddn rekrytoijan palkanmak-
suun. Talentedilla rekrytoijat paa-
seviat kasiksi IT-alalta tuttuun, las-
kutuspohjaiseen palkkiomalliin.

- Uudistimme alkuvuodesta palk-
kamallimme, ja sen ansiosta IT-
rekrytoija voi padstd alan kovimpiin
tienesteihin - yhtd koviin kuin rek-
rytoimillaan IT-osaajilla.

Palkkiomallin avulla Talented
haluaa tuoda myos ty6elamdin
kaivattua joustavuutta. Uudenlai-
nen palkkaus kaventaa rekrytoijien
ja teknisten osaajien palkkaeroa ja
antaa teknisille osaajille mahdol-
lisuuden hypétd halutessaan koo-
daamisesta tiimien rakentamiseen.
Myo6hemmin he voivat elamantilan-
teensa muuttuessa palata takaisin
teknisempiin tehtaviin.

- Uudenlaiset palkkamallit ovat
yksi keino rakentaa joustavampaa
tyoelaméii ja mahdollistaa erilaisia
ty0eldmén muotoja, Saari kiteyttda.
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Content Housen tuottama erikoisjulkaisu

URA

Ohjelmistoyritys

satsaa osaa

jiin

Milta kuulostaisi tyo, jossa on tavallista parempi palkka lapindkyvasti
ja tasapuolisesti kaikille? Lisaksi enemman vapautta ja silti tydsuhteen
edut. Nama ovat Mavericks Software Oy:n menestyksen salaisuus.

TEKSTI RITVA-LIISA SANNEMANN KUVA JUHO LANSIHARJU

hjelmistokonsultointiyri-
tys Mavericksin menes-
tyksen salaisuus piilee ve-
tovoimatekijoissa. Niistad
tarkeimpid ovat identtinen palkka-
malli, tasa-arvo ja valinnanvapaus.

Identtisen palkkamallin mukaan
kaikille konsulteille maksetaan palk-
kaa suhteessa laskutettavaan tyo-
hon. Juuri tdma periaate sai IT-kon-
sultti Katri Vilosen hakeutumaan
Mavericksille téihin vajaa vuosi sit-
ten. ICT-innovaattoriksi kouluttau-
tunutta Vilosta kiehtoi palkka-avoi-
muus ja tasa-arvo.

- Miesvaltaisella IT-alalla on eri-
tyisen tarkedd, ettei sukupuoli vai-
kuta palkan méaraan.

Toisena ylldtyksena Viloselle tu-
li my6s hyva palkkataso. Han aloitti
uransa viihdealan startup-yritykses-

s freelancepohjalta. Mavericksilla
hédnen tulonsa tuplaantuivat edel-
liseen tyopaikkaan ndahden. Talla
hetkelld hin konsultoi geenitekno-
logia-alan startup-yrityksessa.

Laskutus on ldpindkyvaa
Mavericksilla laskutus, budjetoin-
ti ja tuntihinnat ovat ldpindkyvia:
70 prosenttia laskutuksesta menee
tyontekijan palkkaan ja 30 prosent-
tia jai firman kaytt6on. Jokainen
voi tarkastella, mihin rahaa kiyte-
tddn ja miten palkat muodostuvat.
Asiakkaat maksavat jokaisesta ty6-
tunnista, mutta tuntihinnat vaihte-
levat monen muuttujan summana.
- Keskimadraiset kuukausipalkat
ovat meilld noin 7 200 euroa, kun
vastaava markkinapalkka Helsin-
gin seudulla on 4 500-6 000 euroa

kuussa, kertoo Mavericksin toimi-
tusjohtaja Jouni Jaakkola.
Firmalle jadvéasta potista osa kdy-
tetddn tyontekijan kuluihin, kuten
laajaan tyoterveyshuoltoon, tyo-
vilineisiin ja yksityiseen terveys-
vakuutukseen, jonka kaikki voi-
vat saada yrityksen kautta. Etui-
hin kuuluvat my6s keskiansioon
perustuvat lomat lomarahoineen.

Itsendinen tyoote tuo lisda
valinnanvapautta
Mavericksilla reilu vuosi sitten
IT-konsulttina aloittanut Perttu
Lahteenlahti arvostaa eniten yri-
tyksen tarjoamaa valinnanvapaut-
tajaautonomiaa. Kun kaikki tarjolla
olevat projektit ovat avoimesti esil-
14, niistd voi valita omaan elaméin-
tilanteeseen sopivimman.

- Joskus projektin mielenkiintoi-
suus ajaa tuntihinnan ohi, toisinaan
taas parempi tuntihinta menee kiin-
nostavuuden edelle. My0s projek-
tin kesto ja ajankdytto vaikuttavat
valintaan, Lihteenlahti puntaroi.

Hinelld on tutkinto kognitiotie-
teestd seki pitkd kokemus IT-alan
toistd ja yrittdjyydestd. Mavericksil-
laitsendinen tyoskentely ja seniori-
teetti pddsevat oikeuksiinsa.

Lahteenlahti on ensimmaiseltd
ammatiltaan kirvesmies ja innostu-
nut edelleen kiyttdmadn taitojaan
asuntojen remontointiin. Siksi hian
valikoi lyhyitd projekteja voidak-
seen omistautua harrastukselleen.

Konsultin t6itd hidn tekee etdni
Helsingissd ja Porissa muun muas-
sa suurelle, kansainviliselle urhei-
luvaatebréndille. Illat, viikonloput
jakesdlomat kuluvat remonttikoh-
teissa. Ndin ty0 ja harrastus limitty-
vit mukavasti toisiinsa.

Kasvua tulee osaajien kautta
Yrityksestd on kasvanut kolmessa
vuodessanoin 80 hengen IT-konsul-
tointifirma, joka ”myy” konsultte-
ja asiakasprojekteihin. Tavoitteena
onrekrytoida lisdd osaajia ja kasvat-
taa henkil6st6 tdnd vuonna 120:een.

Mavericks tunnetaan kokeneista
ohjelmistokehittdjistd, joilla on va-
hintdin viiden vuoden tyokokemus.
Henkil6ston keski-ikd on 38 vuotta.

- Olemme kasvaneet seniorikon-
sulttien kautta. Heille on merkityk-
sellisti, ettd voi itse valita, millai-
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IT-konsultteina toimivia Katri Vilosta ja Perttu Lahteenlahtea kiinnosti Mavericksilla muun muassa palkka-avoimuus, tasa-arvo, valinnanvapaus seka itsendinen ty6ote.

sessa projektissa ja paljonko haluaa
tyoskennelld, Jaakkola tihdentaa.

Myyntitiimi huolehtii uusista
projekteista, joita on jatkuvasti tar-
jollajopa yli tarpeen. Osaajat myy-
dédn asiakkaalle padasiallisesti ko-
koaikaisilla toimeksiantosopimuk-
silla, joiden pituus on useimmiten
yli puoli vuotta. Asiakasprojektien
lisdksi Mavericks huolehtii konsult-
tiensa hyvinvoinnista sekd mahdol-
lisuudesta sosiaaliseen kanssakay-
miseen.

Edelldkdyvaa
konsultointia

Mavericksin konttorit
sijaitsevat Helsingissa ja
Turussa, mutta konsultit
tekevat padosin etdtoita
asiakasprojekteissa paa-
kaupunkiseudulla ja isoissa
kasvukeskuksissa.

Yritys liittyi syksylla
Witted-konserniin, mutta
sdilyi siitd huolimatta itse-
ndisenad toimijana.

Liikevaihto vuonna 2021
oli 6,8 miljoonaa euroa.

MAVERICKS.FI
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Kansainva

linen

urapolku odottaa

Englantilaisen kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon avulla voi
valttya turhilta valivuosilta ja padstd nopeammin nayttamaan
kykynsa niin kotimaisilla kuin globaaleilla tyémarkkinoilla.

TEKSTI CONTENT HOUSE KUVA HELBUS

uomi on yksi harvoja maita, jossa
S moni turvautuu maksullisen koulu-

tuksen sijaan yhteen tai jopa useam-
paan vilivuoteen - ja sitd kautta tutkinnon
hankkimisen viivistymiseen. Monissa Eu-
roopan maissa on kédytossa opiskelijavalin-
tamenetelmd, jossa kaikki halukkaat saavat
automaattisesti aloittaa opinnot. Vaikka si-
sddnpadsy on joustavampaa, itse tutkinto-
todistusta ei saa kédteensd yhtdan sen hel-
pommalla- pikemminkin pdinvastoin. Esi-
merkiksi Suomessa toimivassa HELBUSissa
kolmivuotinen University of Northampto-
nin kauppatieteiden kandidaatin tutkinto
suoritetaan kesdlukukausien ansiosta kah-
dessa kalenterivuodessa.

Maksullinen koulutus ei ole Suomessa
vield tavallisin reitti hankkia tutkinto, mutta
maailmalla se on valtavirtaa. Kansainvili-
selld tasolla kymmenesta parhaasta yliopis-
tosta yhdeksan on yksityisid, minka lisdk-
si jokaisessa ndistd kymmenesti on luku-
kausimaksut.

Tarkeintd on motivaatio

Helsinki School of Businessin, HELBUSin,
filosofia on kansainvéilinen: antaa opiske-
lijoiden ndyttda kykynsa itse opinnoissa,
ei padsykokeissa. Opiskelijavalinnoissa ei
kiytetd padsykoetta, vaan punnitaan opis-
kelijan motivaatiota ja kiinnostusta kaupal-
lista alaa kohtaan.

Korkeatasoinen, kansainvilinen tutkinto
suoritetaan kahdessa vuodessa kokonaan
englanniksi. Englanninkielinen tutkinto on
kilpailukykyinen kansainvélisilla markki-
noilla, jos uraa haluaa ldhted rakentamaan
myo6s Suomen ulkopuolelle. University of
Northamptonin tutkinnoissa arvosanat an-
netaan tiukkojen kansainvalisten standar-
dien mukaan ja opettajan arvostelun tar-
kastaa hinen lisdkseen 1-2 muuta henkil6a.
Opiskelija voi hakea opintojen ajalle opin-
totukea ja opintolainaa.

HELBUSissa vallitsee kansainvélinen il-
mapiiri, ja sen 15 eri maasta tulevat opettajat

ovat kotimaidensa yliopistoissa tyypillisesti
professoreina tai lehtoreina. Vaikka jo kandi-
daatin tutkinnolla ty6llistymismahdollisuu-
det ovat laajat, voi opiskelija halutessaan jat-
kaa tuhansiin ulkomaisiin maisteriohjelmiin
syventdmaan opintojaan.

Korkeakoulutus on Suomessa kannatta-
va investointi. Tutkimusten mukaan kor-
keakoulututkinnon suorittava tienaa uransa
aikana noin 500 000 euroa enemman netto-
palkkaa verrattuna siihen, ettd ei opiskelisi
tutkintoa lainkaan. Kauppatieteiden mais-
terin keskiméadrdinen alkupalkka Helsingis-
sd on 31000 nettona, eli uran aikaistuminen
jo yhdelld vuodella tuottaa tuon verran lu-
kukausimaksuja takaisin.

Mita kandidaatin
tutkinnon jalkeen?

Kandidaatin tutkinnolla tydllis-
tyy hyvin, ja useimmat HELBUSista
valmistuvat aloittavatkin tyouransa
heti valmistuttuaan.

Opiskelija voi syventda tutkin-
toaan University of Northamptonin
MBA-ohjelmassa Suomessa tai
paikan pdalld Englannissa.

Suoritetun kandidaatin tutkinnon
jalkeen voi hakea myo6s kaikkien
suomalaisten kauppakorkeakoulu-
jen maisteriohjelmiin.

Ulkomailla on tarjolla tuhansia
erilaisia, englanniksi suoritettavia
maisteriohjelmia.

LISATIETOA: HELBUS.FI

Syksyn 2022 kandidaatin opintoihin on haettava viimeistddn 31.7.2022. Hakeminen tai
opintojen aloittaminen eivat vie opiskelijan paikkaa yhteishaun ensikertalaiskiintiossa.

Myyntityon taidoissa kehittyy koko ikdnsa, eika taysin oppineeksi tule koskaan. Myynnin
tehtdvissa paasee kiinni perusteisiin usein jo muutamassa viikossa.

Myyntityo avaa

ovet tyoelamaan

Tyo myynnin ja asiakaspalvelun parissa opettaa useita tarkeitd
taitoja, joista on hyotyd monissa elaman eri vaiheissa, niin
tulevissa tyotehtdvissa kuin yksityiselamassakin.

TEKSTI TONI RAJAMAKI KUVA ANNI HARTIKAINEN

yyntityo sopii kdytdnnossa jokai-

selle riippumatta aiemmasta tyo-

kokemuksesta tai sen puuttees-
ta. Kun asenne on kunnossa ja l16ytyy halua
onnistua, se riittia.

Myyntity6 eroaa monesta muusta alasta
my0s siind mielessd, ettd eteneminen myyn-
ti- jaasiakaspalvelutyon haastavampiin teh-
taviin on mahdollista nopeastikin ja mah-
dollisuudet kehittya tyduralla aina johto-
tehtdviin saakka ovat tdysin omissa kasissa.

Jokaisen ihmisen pitdisi kokeilla myyn-
tityon tekemista jo pel-
kastaan sen vuoksi, ettda
siind oppii kullanarvoi-
sia vuorovaikutustaito-
ja, joista on valtava hyoty
jokaisella alalla ja elamés-
sd ylipaataan.

Néin uskoo myynnin-
ja asiakaspalvelutdiden
markkinajohtajan Rain-
makerin rekrytoinneis-
ta vastaava johtaja Juha
Haaksluoto, joka on tyoskennellyt myyn-
nin, koulutuksen ja johtamisen tehtédvissa
kohta kolmenkymmenen vuoden ajan.

- Myynti on palvelua ja tavoitteellista
asiakaskohtaamisty6td sen eri muodoissa.
Kohtaamiset asiakkaiden kanssa kehittavat
myyjdn ja asiakaspalvelijan sosiaalisia taito-
jasekd auttavat ymmaértdmaan asiakkaiden
luontaisia tapoja toimia ja tehdd pdatoksia.

Téallaiset taidot korostuvat eldmaéssa - oli
kyse sitten pari- tai ystavyyssuhteista, har-
rastuksista tai tyosta.

- Latu on auki joka puolelle, haluaa sitten
lopulta tyoskennelld myynnin parissa pit-
kadn tai ei. Myyntityo lisda liiketoiminnan
ymmarrystd myynnin kulmasta ja kasvat-
taa itseluottamusta, mutta tuo mukanaan
my0s tervettd ndyryyttd sekd asiakkaan ajan
ja ajatusten kunnioittamista.

Nopeat etenemismahdollisuudet

Myynnin alalle hakeudutaan usein juuri
edelld mainituista syistd, mutta ylivoimai-

Tyontekijan
kanssa mietitaan
yhdessa hanelle
sopivin urapolku.

sesti yleisin syy on se, ettd henkil6 haluaa
oppia myynnin salat ja luoda uraa myyn-
nin parissa. Syykin on selva: alalla ansai-
taan keskimé&arin hyvin, tyo on antoisaa ja
uralla etenemisen mahdollisuudet ovat hy-
vit. Etenkin nopeat etenemismahdollisuu-
det kiehtovat monia.

- Tyypillinen myyjan polku on opetella
ensin myynnin ty6t noin puolessa vuodessa
ja edetd halutessaan vastuumyyjaksi autta-
maan oman myyntityon ohessa toisia tiimi-
ldisid onnistumaan paremmin. Siitd seuraa-
vaksi esimiesharjoitteli-
jaksijasitten tiimiesimie-
heksi omaa myyntitiimid
johtamaan - kaikki tdima
usein jopa vuoden sisélld
aloituksesta.

Eli esimerkiksi tyou-
ransa alussa oleva pari-
kymppinen ihminen voi
saada vastuuta ja edetd
hyvinkin nopeasti.

- Ndin se menee. Meil-
14 kaikkein tiarkeintd on kuitenkin se, etta
tyontekijan kanssa yhdessa mietitddn, mika
on hénelle paras urapolku. Rainmakerilla on
laaja skaala erilaisia mahdollisuuksia jokai-
sen yksilollisen urapolun rakentamiseksi.

Menestya voi idsta riippumatta
Monesti myynti- ja asiakaspalvelutyo ajatel-
laan 1dhinnd nuorten tyond, mutta Haaks-
luoto kumoaa ajatuksen. Rainmakerilla ika-
haarukka on 18 vuodesta 80 vuoteen.

- Meilld on todella hyvid nuoria, mutta
heidén lisdkseen myo6s erinomaisia alan-
vaihtajia ja eldkkeeltd takaisin ty6eldmiin
palanneita konkareita. Osa heista tekee tyota
taysipdivdisesti, osa taas osa-aikaisena.

Myyntiin ja asiakaspalveluun voikin suun-
tautua kaikenlaisista taustoista, silld tyossa
menestyy, jos vain asenne on kohdillaan.

- Jos on tahtoa, niin onnistuu varmas-
ti, koska meilld on tiedot ja taidot opettaa.
Meille auttaminen ja opastaminen on kaik-
ki kaikessa, Haaksluoto padttaa.



