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Vedenkaytto
Elintarviketeollisuuden vastuullisuus
on tiukasti kytkoksissa veden laatuun

ja sen mddran hallintaan. s. 4

IThmisen luonfai

Datan hyodyntaminen
Liikuntadatassa piilee merkittava
potentiaali niin kansanterveyden kuin
liiketoiminnan kannalta. s. 10
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n halu kehittyi vo
parhaimmillaan johtaa maailmaa mullistavii
innovaatioihin - jopa tiysin vahingossa..
Puheenvuorossa Jarkko Jamsén. s.2

Johtaminen
Menestykseen ei aina vie pelkka
innovatiivinen tuote, vaan maailmaa
muuttava johtamismalli. s. 6
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INNOVAATIOT OVAT elintdrked osa maailmaamme. Innovaatioista pu-
huttaessa keskitytddn usein teknologiseen kehitykseen tai liiketalou-

delliseen potentiaaliin, mutta todellisuudessa innovointia tapah-
tuu kaikkialla; halu kehittya on osa ihmisen sisddnrakennettua

kayttaytymista.

AJATELLAANPA ESIMERKIKSI sitd, kun korkeushypyssa
siirryttiin saksaus- tai pyordhdystyylistd floppaamiseen:
Muutos tarkoitti parannusta hyppytuloksissa, mutta sa-
malla siihen liittyi vastustusta. Lopulta se pakotti kaikki
kilpailijat muuttamaan omaa kayttdytymistddn, jotta he
pysyiviat mukana tuloskehityksessi. Taméa on esimerkki
radikaalista innovaatiosta, joita syntyy ihmiseldméin
jokaisella osa-alueella, jatkuvasti.

KUTEN ALYKKYYS, on innovointi perusmuodossaan yk-
silgssd. Siitd huolimatta ymmarrys ja tieto on kollektiivista.
Kollektiiviseen historiaamme kuuluu tiedon siirto tarujen
jakertomusten kautta. Etenkin siind vaiheessa, kun kehitim-

me taidon kirjoittaa, voitiin tietoa innovaatioista siirtdd muut-
tumattomana sukupolvien ja pitkienkin matkojen yli. Tani
pdivana tieto liikkuu salamannopeasti kaikkialle maailmassa

- voimme ndhdéi kuinka painimme samojen asioiden kanssa,

jamilld tavoin ratkomme tdysin samoja haasteita, vaikkakin eri puo-

lilla maapalloa.

PUHEENVUORO

KEHITTYNYT TIEDONSIIRTO mahdollistaa meille entistd nopeammat ja
paremmat mahdollisuudet innovoida. Siksi innovaatioilla on nyt suu-
rempi potentiaali kuin koskaan muuttaa maailmaa ja parantaa ela-
maénlaatua kokonaisvaltaisesti. Ei pelkdstddn ihmiskunnan, vaan
planeettamme ekosysteemin tasolla.

INNOVAATIOTA SYNTYY siis paikkariippumattomasti, usein
vahingossa. Merkittdvaikin kehitystd tapahtuu huomaamat-
tomina mikroparannuksina. Yhteiskunnalla on tarked rooli
innovaatioiden kehittymisessi ja kehittdmisessa, mutta
etenkin kun puhutaan taloudellisesti merkittdvistd inno-
vaatioista, tulee taivaankappaleiden olla tiysin oikeassa jar-
jestyksessa. Idean lisdksi tarvitaan taho, joka pystyy rahoit-
tamaan sen toteutuksen seki taho, joka kykenee viemain
idean todellisuudeksi. On toisinaan puhdasta tuuria, ettd
nama tahot 16ytavat toisensa oikeassa ajassa ja paikassa.

TEKNISEN TUOTEINNOVAATION kiddntidminen taloudel-

liseksi menestykseksi vaatii suurta madria rahaa, aikaa seka

energiaa. Meilld on paljon parannettavaa siind, miten radikaa-

lit innovaatiot vieddan nopeammin ja tehokkaammin maail-

malle, ja miten niistd viestitddn suurelle yleisolle - tilld hetkelld
olemme pahasti naapureitamme jiljessa.

Jarkko Jimsén | Navia, Aivan & Jamsen perustaja, suunnittelija

Pohjoismaiden johtava teknologiatapahtuma sinulle, joka

tydskentelet teollisuuden ja teknologian alalla ja haluat kasvattaa
asiantuntemustasi, oppia uutta ja verkostoitua

3.-5.5.2022 Helsingin Messukeskus

Teemana

Kestavan huomisen
ratkaisut - Solutions
for Sustainable Future.

TEKNOLOGIA22

AUTOMAATIO | ELEKTRONIIKKA | ENERGIA | HYDRAULIIKKA JA PNEUMATIIKKA
LEVYTYO | KONEENRAKENTAMINEN | KUNNOSSAPITO | Al JA ROBOTIIKKA | ICT | 3D

Huippuohjelmaa joka paiva!

Maksutonta ohjelmaa 5 lavalla
Tulevaisuuden ty6nantaja -teemapadiva 3.5.
Teknologia Forum ja seminaareja

Startup-kilpailu

#teknologia22 0 @ O

Avoinna: ti 3.5. klo 9-17 | ke 4.5. klo 9-17, After Work ja Teknologia Party 16.30-22 | to 5.5. klo 9-16

R

Yhteistydssa

@ SUOMEN AUTOMAATIOSEURA RY

FINNISH SOCIETY OF AUTOMATION

m ELKOMIT

'-C
Suomen

Robotiikkayhdistys ry

Tutustu tapahtumaan
ja rekisterdidy
maksutta kavijaksi
teknologia22.fi

Yli 100 mielenkiintoista luentoa

Kunnossapidon digitalisaatioseminaari 4.5.
Amazing Robots -kilpailu korkeakouluopiskelijoille

Teknologia Party 4.5. Pddesiintyjdna Stig!

MESSUKESKUS

Powered by Fluid and Air

Hydrauliikka- ja Preumatiikkayhdistys ry

mpromaint ... Reboties

PRODUCTION & MAINTEN,

<> TEKNINEN KAUPPA ES Elclronikan Stura STIV/A

o

Tavallista

Tanskalainen Normal on
varikas, trendikas, nuore-
kas ja hauska. Edullisten
hintojen ja tuttujen tuo-
temerkkien lisaksi vahit-
taiskauppaketju tarjoaa
asiakkailleen viikoittain
vaihtuvia tuoteyllatyksia.

TEKSTI MARJA HAKOLA
KUVA JUHO LANSIHARJU

ysyminulta, mindenpure

lukee Helsingin Foru-

missa sijaitsevan Nor-

mal-myymaéldn myyjan
T-paidassa. Suomeen vuosi sitten
rantautuneen vihittdiskauppaket-
jun tyyli on mutkatonta ja helposti
lahestyttavaa.

Ensimmadinen Normal avattiin
Espoon Sellossa runsas vuosi sit-
ten. Nyt paivittdistavaroita myyvia
kauppoja on Suomessa jo parisen-
kymmentd. Pddkaupunkiseudun li-
sdksi myymal6itd on muun muassa

Tvisia tuotteita.
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Turussa, Tampereella, Kuopiossa
sekd Seindjoella.

- Useimmat liikkeemme Suomes-
sa sijaitsevat isoissa kauppakeskuk-
sissa. Olemme huomanneet, ettd
suomalaiset viettavit niissid mielel-
1ddn aikaa ostoksia tehden, toteaa
Normal Finland Oy:n maajohtaja
Lasse Lauridsen.

Yiltyksis hyllyilli
Tanskalaisketju myy henkil6koh-
taiseen puhtauteen, ihon- ja hius-
tenhoitoon, hampaiden hoitoon
sekd kodinhoitoon tarkoitettuja
tuotteita. Valikoimiin kuuluu myds
meikkituotteita, makeisia, kahvia,
teetd, virvoitusjuomia ja pikkupur-
tavaa. Tarjolla on useita tunnettuja
tuotemerkkeja kuten L’Oreal, Gil-
lette, Nivea, Garnier, Maybelline,
Ajax ja Milka.
Normal-myymaldssa asiakkaat
kulkevat labyrintissd, jonka varrelle
tuotteet on aseteltu houkuttelevas-
ti esille kdytavin molemmin puo-
lin. Vieretysten voi olla shampoo-
ta, suklaata ja saippuaa. Sokkelos-
sa kulkiessa koriin kertyy tavaraa,
jota ei edes tiennyt tarvitsevansa:

janni

_.

Kauppakeskus Kampin uudessa Normal-myymalassa asiakkaat kulkevat labyrintissd, jonka varrelle tuotteet on aseteltu houkuttelevasti esille kdytavan molemmin puolin.

ttavammat

kynttiloitd, hajustepusseja, hollan-
tilaista lakritsia, englantilaista teetd
ja kekseja.

- Normal-myymaléat vaihtelevat
kooltaan ja tuotevalikoimaltaan,
mutta kaikissa on sama toiminta-
idea ja konsepti. Haluamme tarjo-
ta ihmisille jannittdvid ostoskoke-
muksia: tuttujen tuotteiden jou-
kossa on aina uusia, erikoisempia
tuotteita. Hyllysta voi 16ytya esi-
merkiksi makeisia, joita asiakas
on nihnyt matkoillaan ulkomailla,
kertoo Normalin toimitusjohtaja
Torben Mouritsen.

Ylldtysten l16ytdminen, “treasure
hunting”, on olennainen osa Nor-
malin konseptia. Viikoittain vaih-
tuvien, eksoottistenkin tuotteiden
avulla yritys haluaa tarjota asiak-
kailleen jotain ylimaariistd ja ai-
nutlaatuista - ja houkutella asiak-
kaat takaisin myymalddn yha uu-
delleen ja uudelleen.

- Saamamme palautteen mukaan
suomalaiset ovat ottaneet innostu-
neesti vastaan tdmén uudenlaisen
tavan shoppailla, Lauridsen toteaa.

- Olemme yllattyneitd ja ilahtu-
neita siitd, miten hyvin meidit on

R

ostokokemukset ovat taalla

otettu Suomessa vastaan. Alku ndyt-
tdd lupaavalta, Mouritsen lisaa.

Pysyvasti edulliset hinnat
Tuotteiden kiintedt ja edulliset hin-
nat kuuluvat Normalin strategiaan.

- Meilli ei ole tarjouksia tyyliin
”osta kolme, maksa kaksi”, vaan
hinnoittelumme perustuu aina yk-
sikkohintaan. Pystymme myymé&én
merkKkituotteita kilpailukykyisin
hinnoin, silld tuomme tavarat suo-
raan jakelijoilta kaikkialta EU-mais-
ta. Ostamme tuotteet eri puolilta
edullisin hinnoin ilman turhia va-
likasia, Mouritsen selvittaa.

Tuotteiden valikoimissa otetaan
huomioon paikallisten asiakkaiden
tarpeet ja toiveet.

- Suomessa asiakkaamme osta-
vat paljonihonhoitoon liittyvid tuot-
teita kuten kasvovoiteita ja - ja naa-
mioita, seerumeja ja meikkituottei-
ta, Lauridsen kertoo.

Vaikka Normalin valikoimaan
kuuluu runsaasti miehille tarkoitet-
tuja tuotteita kuten partavaahtoja,
deodorantteja ja hiustenhoitotuot-
teita, on suurin osa liikkeen asiak-
kaistanaisia. Laurindsenin mukaan

vaikuttaa siltd, ettd Suomessa naiset
ostavat hyvinvointituotteita myos
miesten puolesta. Tavoitteena on
jatkossa houkutella uusia mies-
asiakkaita Normaliin.

- Normaliin ovat tervetulleita
kaikenikaiset asiakkaat, niin mie-
het kuin naiset, yksin tai yhdes-
sd. Shoppailu meidan liikkeissam-
me on viihdyttidvaa ja jannittavaa,
Laurindsen lupaa.

Tavallisia tuotteita seka
ainutlaatuisia elamyksia
Ensimmaéinen Normal-myymala
avasi ovensa Tanskassa vuonna
2013. Tandin kauppaketjuun kuu-
luu yli 360 liikettd Tanskassa, Nor-
jassa, Ruotsissa, Hollannissa, Rans-
kassa ja Suomessa.

Yrityksen nimi syntyi toimitus-
johtaja Mouritsenin mukaan siitda
ajatuksesta, ettd vaikka me ihmi-
set olemme hyvin tavallisia - kiym-
me suihkussa, pesemme hiuksem-
me ja siivoamme - olemme kuiten-
kin kaikki ainutlaatuisia yksiloita.

- Normal myy tavallisia tuotteita
jaainutlaatuisia elamyksii, Mourit-
sen kiteyttaa.
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Satakunnassa tutkitaan, miten elintarviketeollisuuden ja ruokaketjun veden laadun ja laadunhallinnan avulla saataisiin kilpailuetua alueen yrityksille.

—

Vastuullista

vedenkaytt

Od

Satakunta tunnetaan satojen elintarvikeyritysten ja vastuutuottajien
ruokamaakuntana. Alueella sijaitsee useita vesi-intensiivisid jalostuslaitoksia.
Joukko yrityksida on mukana tutkimuskeskus Wanderin kaynnistamadssa
hankkeessa, jossa etsitddn ratkaisuja vedenkdyton tehostamiseen.

TEKSTI RITVA-LIISA SANNEMANN KUVA SHUTTERSTOCK

atakunnan ammattikorkea-

koulun tutkimuskeskus

Wander kdynnisti syksylla

2019 vesihankkeen, jonka
nimeksi valikoitui Kilpailuetua Sa-
takunnan elintarviketeollisuuden
ja ruokaketjun veden laadusta ja
laadunhallinnasta. Hankkeen to-
teuttajiin lukeutuvat lisdksi Pyhi-
jarvi-instituutti, Satafood Kehitta-
misyhdistys ja Prizztech Oy. Elin-
tarvikeyrityksia projektissa on mu-
kana 23.

- Tavoitteena on 16ytéda tyoka-
luja veden laadun ja méaréan koko-
naisvaltaiseen hallintaan. Samalla
hankkeessa selvitetdin vaikutuksia
energia- ja tuotantokustannuksiin
seki arvioidaan Satakunnan elin-
tarviketeollisuuden tulevaisuuden

ennustettavissa olevaa vedenkéyt-
64, kertoo sisiltojohtaja Marko Jori
Pyhéjarvi-instituutista.

Satakuntalaisille yrityksille jar-
jestetddn infotilaisuuksia ja jaetaan
tietoa innovaatioista. Samalla han-
ke toimii yhteisty6foorumina.

Keritty tieto jakoon
Osuuskunta Satamaito ja peruna-
jauhoistaan tunnettu Finnamyl Oy
ovat edelldakivijoita vesivastuul-
listen ratkaisujen kehittamisessa.
Hankkeen kautta ne haluavat ja-
kaa tietoa my6s muille yrityksille.
- Hanke on auttanut meita luo-
maan uusia kontakteja, kiymé&an
keskusteluja ja saamaan ajankohtai-
sia tutkimustuloksia vedenkiyton
hallinnasta, kiteyttavat Satamaidon

toimitusjohtaja Anniina Honkanen
ja Finnamylin asiantuntijana ty&s-
kentelevd Tauno Henttinen.

Ulvilassa sijaitseva, meijerituot-
teita valmistava Satamaito kayttaa
talousvettd niin pesemiseen, jadh-
dytykseen kuin héyryn tuotantoon.
Yhté tuotettua maitolitraa kohti tar-
vitaan kolme litraa vetta.

- Olemme tehneet vesien kdyton
optimointia jo usean vuoden ajan.
Pyrimme kierrdattdmaan vettd ja sen
sisdltdimad lampoenergiaa proses-
seissa mahdollisimman paljon esi-
merkiksi kiinteiston lammityse-
nergiaksi. Jadhdytysvesia voidaan
kayttdd uudelleen pesutarkoituk-
siin, Honkanen kertoo.

Finnamylin Kokeméen tehtaalla
talousvettd tarvitaan ennen kaik-

kea lopputuotteen viimeiseen pe-
suvaiheeseen. Sielld vettd kuluu pe-
runajauhokiloa kohti kaksi litraa.
- Olemme tehostaneet vesikier-
ratyksia siirtymalla tasosuodinpro-
sessin ja 12-portaisen vastavirtape-
sujarjestelman kayttoon. Niiden
ansiosta vedenkulutus laski kah-
teen litraan entisen 12—15 litran si-
jasta, Henttinen kertoo.
Raaka-ainetonnia kohti vettd ku-
luu nyt yhden kuution verran, mut-
ta tavoitteena on pdistd 0,7:4an
kuutioon. Tavoitetta edistdd haih-
dutusvikevointilaitos, joka erottaa
tarkkelysperunasta talousvetti kor-
vaavaa kondensaattivettd. Sen 1dm-
pOenergiaa hyddynnetdin proteii-
nin saostusvaiheessa sekd peruspro-
sessin pesuissa. Vedenkdyton tehos-
tamisen pitda olla yritykselle tuo-
tantotaloudellisesti kannattavaa ja
energiankulutusta laskevaa.

Jatevesia hyotykayttoon
Talousvesien ohella jitevedet ovat
elintarviketeollisuudessa merkit-
tava kustannuserd. Satamaidos-
sa pesuvedet menevat Envor Pori
Oy:n biokaasulaitokseen. Finna-
myl kisittelee prosessin jatevedet
omalla puhdistamolla. Molemmat
yritykset hyodyntévit tehokkaas-
ti prosessien sivuvirtoja. Satamai-
don prosessista saadaan laktoosi-
livosta, joka sopii porsaiden rehuk-
si. Kunnallisella jatevedenpuhdis-
tamolla syntyvasta lietteestd teh-
dédin lannoitetta.

Finnamylin prosessista muodos-
tuu sivutuotteina perunarehua, pe-
runaproteiinia ja luomulannoituk-
seen hyviksyttyd nestemadistd lan-
noitetta. Biologisen puhdistamon
ylijddmaliete voidaan hyodyntia
peltolannoitteena.

Yksi hankkeen tavoitteista on
kirkastaa Satakunnan roolia vas-
tuullisen ruokaketjun rakentajana.
Luonto on suonut alueelle runsaan
pohjavesivarannon, hyvakuntoiset
luonnon pintavedet, otolliset kas-
vuolosuhteet ja maaperin esimer-
kiksi perunan, porkkanan ja soke-
rijuurikkaan viljelyyn.

- Satakunnan erinomaiset olo-
suhteet ovat kilpailuetu, joka sai-
si ndkya selkedimmin maakunnan
elintarvikkeiden markkinoinnissa.
Tuotteista voisi 10ytya teksti: Kiy-
tdmme vastuullisesti puhdasta vet-
td, Jori ehdottaa.

Maakunnassa toimii yli 200 elin-
tarvikealan yritysta ja yli tuhat so-
pimustuottajaa. Lukuisat hankkeet
pyrkivit valittimain tutkittua tie-
toa, jolla maaperin kasvukunto ja
ruokaketjun laatu sdilytetdan.

EU:lta

2014—-2020

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

? SATAKUNTALIITTO
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Puhdas moottori on
ystavallisin ymparistolle

Autotekniikan kehittyessd autoilun pdastot vahene-
vat ja polttoaineen kulutus laskee. Tdhan padstddn,
kun polttoainejdrjestelma ja moottori ovat puhtaita.

TEKSTI JP HONKANEN KUVA EINO ANSIO

iksi moottori ja polttoai-
nejérjestelma tarvitsevat
puhdistusta - nykymoot-

toreidenhan tulisi juuri toimia puh-
taasti? Fortén maahantuojan, Te-
calemit Oy:n myyntipaallikko Jani
Storck sanoo, ettd juuri huippuunsa
hiotut moottorit ovat puhdistusai-
neiden kasvaneen kysynnin takana.

- Polttoainesuihku on perdisin
halkaisijaltaan ihmisen hiusta vas-
taavasta suuttimen reidstd. Kun suu-
tinlikaantuu, pisarakoko polttoaine-
sumussa kasvaa ja palotapahtuma
heikkenee, Storck summaa.

Likaantumisen myota polttoai-
ne ei syty moottorissa suunnitellul-
la tavalla. Kulutus kasvaa, paast6t
lisadntyvat ja karstoittuminen ete-
nee. Seuraavaksi likaantuvat paas-
tojen hallintaa tekevit EGR-venttiili
jahiukkassuodatin - molemmat kal-
liita vaihdettavia.

- Suuri osa turbo-, EGR- ja hiuk-
kassuodatinongelmista voidaan eh-
kiista sadnnolliselld polttoainejar-
jestelmdn puhdistuksella. Forté-

tuotteet ovat turvallisia kdyttaa: niil-
14 palautetaan moottori toimimaan
suunnitellussa ympéristossa.

Likaantunut vai viallinen?
Koko maan alueella toimiva K1 Kat-
sastus otti Forté-tuotteet ketjun
noin 70 katsastusaseman valikoi-
miin viisi vuotta sitten. Markki-
nointijohtaja Ville Rutasen mukaan
puhdistusaineet haluttiin K1-kat-
sastusasemien palveluvalikoimaan,
silli niiden tarve néytti kasvavan.
Etenkian kaupunkiajossa mootto-
rit eivit limpene riittdvasti ja ennen
pitkaa se nakyy padstomittauksissa.

- Autossa ei valttdmattd ole tek-
nistd vikaa, vaan pelkka karstoit-
tuminen voi aiheuttaa hylkdyksen
paastomittauksissa, tai kohonneet
lukemat kertovat karstoittumisen
etenemisesti. Forté on edullinen
tapa kokeilla, onko kyse likaantu-
misesta vai viasta. Usein puhdistus
riittdd, Rutanen sanoo.

Viiden vuoden aikana kymme-
nilta Ki-ktsastusasemilta on ker-

tynyt vahva asiakaspalaute: tuot-
teet toimivat ja osa asiakkaista pis-
taytyy asemilla myo0s katsastusva-
lin aikana ostamassa tarvitseman-
sa puhdistusaineen. Forté-tuotteet
ovat Rutasen mukaan asemien eni-
ten myyty oheistuote. K1-katsastus-
asemilla ohjataan kiyttdmaan tuot-
teita ennaltaehkdisevasti.

- Jos puhdistuksen tekee aina
katsastuksen yhteydessa, padstoon-
gelmien syntymistd padsee ehkdise-
maéadn ennakoivasti. Moottori on ai-
na puhdas ja esimerkiksi turboah-
timen muuttuvageometriset siivet
saavat tarvitsemaansa voitelua.

Mita puhtaammin, sen
padstottomammin

Storck huomauttaa, ettd moottorin
likaantumisesta pitad huolehtia eni-
ten autoissa, jotka ovat kaikkein vi-
hépéadstoisimpii - hybrideissdjala-
dattavissa hybrideissa. Syy on sa-
ma kuin kaupunkiajossa: mita har-
vemmin moottori saavuttaa varsi-
naisen kdyntilampdatilan, sitd mer-
kittdvimpaa on likaantuminen.

- Hybridi valitaan usein ympéris-
tosyistd. Kun moottorin likaantumi-
nen ehkaistdan, se toimii suunnitel-
lulla tavalla - monimutkaisemmas-
ta asiasta ei ole kyse. Mitd puhtaam-
min polttoaine palaa, sitd vihem-
man pakoputkesta tulee paastoja.

|

K1 Katsastuksen tiimipaallikko Petteri Nieminen kertoo yrityksen hy6-
dyntdvan pdivittdin Forté-tuotteita, jotka pitavat moottorin puhtaana.

Lukuisten tyytyvaisten
asiakkaiden suosittelema.

Lue referenssitarinat
nettisivuilta.

www.safedrying.fi
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Thmiskoe, jossa
anoksena oli

koko hiketoiminta

Granite Devices nousi hetkessa pienestd Tee se itse -bisneksestd maailman
arvostetuimman eSports-oheislaitteen kehittajaksi. Mutta miten se tapahtui?
Menestykseen ei vienyt sattuma, vaan vankkumaton tahto rakentaa
organisaatio valtavirrasta poikkeavalla tavalla.

TEKSTI NIINA LINNA JA CONTENT HOUSE KUVAT EINO ANSIO

im racing eli elektroni-

nen moottoriurheilu kas-

vaa alana voimakkaas-

ti. Koronan takia myo6s

tunnetuimmat Fi-kus-
kit siirtyivit harjoittelemaan ja jo-
pa kilpailemaan ajosimulaattoreil-
Ia, joissa radat, autot ja sdannot jal-
jittelevit pilkuntarkasti reaalimaail-
maa. Heiddn ndkyvyytensa sosiaa-
lisissa medioissa kasvatti sim racin-
gin suosiota entisestddn. Valtavaes-
tolle vield suhteellisen tuntematon
laji omaa maailmalla valtavan mark-
kinapotentiaalin, johon Tampereen
Hervannasta ponnistanut yritys tart-
tui juuri oikeaan aikaan.

Granite Devices Oy on pelilaite-
ja teknologiakehittdja, joka valmis-
taa Simucube-tuotteita. Ndistd tun-
netuin on Simucube 2, jo-
ka ajosimulaattorin ratin

misen lisdksi tarvittaisiin kuitenkin
jotain, milld ruokkia tyontekijoiden
motivaatiota ja vastuunottoa. Ih-
misldheinen johtajuusmalli tun-
tui loogiselta, ja hdan halusi uskoa
siihen, ettd kun pistda firman ih-
misen kaiken etusijalle, niin myos
asiakkaat kiittdvét ja firma menes-
tyy. Vuosia kului ja hypoteesi to-
disti itsensa.

- Henkilokohtaisella tasolla tar-
kein vientituotteemme on ratkai-
sumallimme ”kaikkiin maailman
ongelmiin”. Pohjimmiltaan se pe-
rustuu ihmisten kunnioittamiseen.
Haluamme néyttad muille, ettd ta-
ma todella kannattaa, Kontkanen
julistaa.

Henkil6stén hyvinvoinnin luuli-
sijo 2020-luvulla olevan jokaiselle

siihen, ettd autoritddrisen johtami-
sen jamikromanageroinnin aika on
auttamattomasti ohi. Suuntaus na-
kyy maailmalla, mutta tyota riittaa
edelleen. Monien maailmalla sekun-
neissa menestyneiden kasvuyritys-
ten taustalta paljastuu viimeiseen
hikitippaan puskettu henkil6st6, jol-
le ei yrityksen huimasta tuloksesta
jaa kdteen kuin huonoja muistoja.

Toimitusjohtaja Hannu Harju al-
lekirjoittaa muutoksen tarpeen.

- On tirkedd padstd eroon 1990-
luvun toimintamalleista. Uudet su-
kupolvet eivit endd hyviksy ylhaal-
td alas tulevaa, autoritaristad tapaa
johtaa. Isot konsernit herddvat tahin
luultavasti vasta 10 vuoden paasta,
jolloin voi olla jo liian myohaista.
Thmiset haluavat, ettd heitd kuun-

nellaan jaarvostetaan, sum-
maa Harju.

voimapalautejérjestelma- Ta rkein tuotteemme on - Meille tdrkedd on val-

né aiheuttaa sen, etti si-

mulaattorilla pelaaminen  FAtkaisumalli "kaikkiin
onaidon tuntuista - jokais- maailman OI‘IQElmiin'.

ta kuoppaa ja kddnnosta
myoten.

Yrityksen kasvu on ol-
lut viime vuosina valtavaa, ja vuo-
den 2021 tulos oli jilleen ennétyk-
sellinen. Mika siis on hervantalai-
sen yrityksen salaisuus? Perustaja
Tero Kontkanen tunnistaa tuotteen
ja sen aiheuttaman hypen voiman,
mutta se ei kuitenkaan ole firman
tarkein menestyksen salaisuus.

Verta, hikea ja kyynelia

..ei yrityksessd vuodateta. Siihen
liittyen Kontkanen nostaa esiin
sanan ihmiskoe. Vaikka sanalla it-
sessddn on negatiivinen klangi,
on merkitys termin takana kaik-
kea muuta. Yrityksen perustajalle
se tarkoittaa ihmisiin suhtautumis-
ta ajattelevina ja tuntevina yksiloi-
ni, ja vield tarkemmin sitd, mihin
kaikkeen se voisikaan johtaa.

Kun Simucube oli vasta ajatuk-
sen tasolla, Kontkanen aavisti, et-
td hinelld on kisissddn jotain, mi-
ka voisi menestya. Teknisen osaa-

yritykselle 4dneen lausumaton it-
sestadnselvyys, ei vain pakollinen
osa yrityksen julkaisemaa vastuul-
lisuusstrategiaa. Kuitenkin kaikki
tietdvit, ettd menestynyt liiketoi-
minta ei pyori pelkalld ihmisldhtoi-
syydelld, vai hetkinen, pyoriik6?

- IThmisten aitoa kunnioittamista
ei voi korostaa liikaa. Menestyksen
kaavan voisi tiivistdd ylldttavankin
yksinkertaiseksi: Kun arvostaa ih-
misid, he ovat parempia tyonteki-
joitd. Kun tyontekijat viihtyvat, pi-
tdavit he myos asiakkaista parem-
paa huolta. Kun asiakkaista pide-
tdan huolta, tuo se firmalle menes-
tystd, Kontkanen kiteyttaa.

Tamaén jdlkeen puskaradio pu-
huukin puolestaan, ja kestdvan
kasvun resepti on lihes valmis.

Vientituotteena johtaminen
Kontkasen mielestd maailma ei kui-
tenkaan ole vield tdysin havahtunut

mentava johtamismalli.

Kaikkien mielipiteitd kun-

nioitetaan ja vapautta sekd

vastuuta saa jokainen niin

paljon kuin on valmis kan-

tamaan. Tamd on esimerk-
ki, jota haluamme viedd maailmal-
le, kertoo Harju.

Simucubessa henkil6std omistaa
yrityksen kaikki osakkeet, mikd on
tapa kannustaa tyontekijoitd nike-
main asiat omistajan silmin. Paa-
omasijoittajat loistavat poissaolol-
laan, jolloin kaikki padtdsvalta on
taysin tyontekijoiden kasissa. Jos
tyosuhde loppuu, tulee osakkeet
myyda henkil6stolle - ndin paitos-
valta my®s pysyy tyontekijoilla.

- Tdma on meidan tapa kannus-
taa tyontekijoitd ndkemaédan asiat
omistajan silmin. Kun tehddén hy-
vid asioita, se ndkyy myos luvuissa,
todistetusti, sanoo Harju.

Kasvupolulle ilman aiempaa
teknologiaosaamista

Miten teknologiajohtajana maail-
malla nayttaytyvan ajosimulaatto-
rin ratin toimintaa ohjaava Simucu-
be 2 sitten syntyi? Joukkorahoituk-

' Simu‘cube‘"z -tuotteen
suosio on ollut valtavaa:

" Ajosimulaattorin suosio
perustuu ratin aidon-
tuntuiséen voimapalaute-
JELESE R
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Henkiléstén hyvinvointi on avain my6s Simucuben menestykseen.
Sen tietdvat toimitusjohtaja Hannu Harju, yrityksen perustanut Tero
Kontkanen seka People & Culture manager Tiina Knight.

sen kautta lanseerattu Simucube 1
meni kuin kuumille kiville. Kontka-
nen kertoo, etti koska ohjaimesta
haluttiin tehda kuluttajaystavalli-
sempi, kehitettiin nyt myytiva Si-
mucube 2.

- Télla hetkelld yritys valmistaa ja
kehittelee myos ratteja sekd muita
oheistuotteita. Olennaista on, ettd
jokainen tyontekijd ymmartaa kas-
vavan alan muuttuvan ja kehittyvan
luonteen, kertoo Kontkanen.

Vaikka kyseessi on teknologia-
yritys, Harju ei nde ongelmaa siin,
ettd tyontekijalla ei ole aiempaa ym-
marrystd tekniikasta. Tarkeintd on
halu oppia uutta.

My0s People & Culture Manager
Tiina Knight summaa, ettd yritys

Sim Racing
kasvattaa
suosiotaan

Elektroninen moottori-
urheilu eli Sim Racing on
vahvassa nosteessa. Se on
ainoa tietokonepelaamisen
muoto, jossa ei ole fantasia-
elementteja.

Pahkindnkuoressa laji
yhdistda e-urheilun perin-
teiseen moottoriurheiluun.

Ajosimulaattori jdljittelee
aitoja ajoratoja, olosuhteita,
autoja ja kilpailusdantoja.
Nain esimerkiksi F1-kuljet-
tajat voivat harjoitella to-
denmukaisissa olosuhteissa.

Lajissa mittel6idddn jo
omissa palkintosarjoissaan,
mutta simulaattorin kautta
on hypannyt kilpakuljettajia
myds oikean auton rattiin
- ja etenkin toisin pain.

haluaa nimenomaan tukea uuden
tyontekijan kasvua ja kehitysta.

- Meilld tyontekijd on térkein osa
tyGyhteis6d. Haluamme tukea kas-
vupolkua yrityksen sisilla, ettei kdy
niin, ettd mielekkdin tekemisen
puutteen vuoksi halutaan vaihtaa
tyonantajaa, Knight kertoo.

Simucubelaisille tarjotaan lou-
nastauon lisdksi puolen tunnin pal-
kallinen happihyppely.

- Meilld ei ole kiireen tunnetta.
Emme juokse turhasta palaverista
toiseen, vaan ty6hon saa keskittya
rauhassa. Tama palvelee niin asiak-
kaita kuin koko firmaa pitkalla tah-
taimella.

Samaa mieltd on puoli vuotta sit-
ten yrityksessd aloittanut Account
Manager Maria-Teresa Vuotari.
Vaikka ihmiset ovat vastuussa eri
asioista, yhteishenki on vahva.

- Monissa firmoissa toiminta-
tavat ovat jo vakiintuneet ja siitad
syystd aika joustamattomia. Tail-
ld niin omaan kuin yleiseen toimin-
taan pddsee vaikuttamaan ja autta-
maan kehittdmisessi. Kun vastuuta
haluaa, sitd myos annetaan. Tdima
kertoo siitd, ettd tyontekijan osaa-
miseen luotetaan.

Vuotari harrastaa itse ralli sprin-
tia, rallia sekéd sim racingia, joten
ymmarrystd aiheesta 16ytyy. Hinen
ensi vuoden tavoitteensa on paasta
ajamaan rallin SM-sarjaan.

- Saan tyossa yhdistaa intohi-
mon niin bisnespuoleen kuin har-
rastukseenikin. My0s asiakkaani
ovat usein innoissaan siitd mitd me
teemme, joten saan jakaa innostuk-
seni heiddn kanssaan.

Oleskelutilasta 10ytyy ajosimu-
laattoreita, johon Simucubelaiset
voivat istahtaa pelaamaan aina kun
siltd tuntuu.

Yritykselld on rekrytointiproses-
si padlld ja toiveena on 16ytad moti-
voituneita ja kasvavaan alaan intohi-
moisesti suhtautuvia tyontekijoita.

- Kasvu on nyt kovaa. Tilaisuu-
teen kannattaa tarttua, silla yrityk-
sen tulevaisuuteen piisee vaikutta-
maan juuri nyt, Knight kannustaa.
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Pihkasta kansainvalinen
menestys rehutuotantoon

Hankkija 10ysi metsdteollisuuden ja panimoalan
sivutuotteista ainesosia, joiden ansiosta kuluttajan
poytddn saadaan vastuullisesti tuotettua ruokaa.

TEKSTI RITVA-LIISA SANNEMANN KUVA TEEMU HEIKKILA

ankkijan rehuliiketoimin-
H nan innovaatioiden juuret

ulottuvat yli 30 vuoden
taakse, jolloin silloinen Suomen
Rehu alkoi edelldkivijani kehitta-
maédn rehuentsyymejd. Investoinnit
biotekniseen kehitysty6hon toivat
tullessaan huippuasiantuntijoita,
poikkitieteellistd osaamista ja po-
lun nykyiseen tutkimusverkostoon.

- Teemme yhteisty6td kotimais-
ten ja ulkomaisten yliopistojen, tut-
kimuslaitosten ja -yhtiiden kanssa.
Niin innovaatioita pystytdidn tes-
taamaan ensin laboratorioissa ja sit-
ten koetiloilla ennen tuotantoa, ker-
too tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja
Juhani Vuorenmaa Hankkijan re-
huliiketoiminnasta.

Vuorenmaa on ollut mukana re-
hujen tuotekehityksessa pitkaan.
Merkittdvai hinesti on, etti katse
ymmarrettiin varhaisessa vaiheessa
kohdistaa suomalaiseen luontoon ja
teollisuuden sivuvirtoihin.

Pitkéllisen tutkimustyon tulok-
sena ldydettiin resiinihapot, jotka

ovat perdisin havupuiden pihkas-
ta. Ne eristetdin sellun keittolie-
men méantyoljystd tislaamalla. Re-
siinihapot vahvistavat eldinten suo-
likudosta ja vihentavat tulehduk-
sien aiheuttamia kudosvaurioita ja
siten antibioottien kdyttotarvetta.

- Metsiteollisuuden sivuvirto-
jen hyodyntidminen on osa kierto-
taloutta ja Hankkijan vastuullista
toimintaa, Vuorenmaa huomauttaa.

Resiinihappojen pohjalta Hank-
kijalla kehitettiin Progres-rehuaine,
jolle on saatu kattava kansainvélinen
patenttisuoja. Progresin kaytto al-
koi vuonna 2014 siipikarjan rehuis-
ta, mutta on laajentunut myos siko-
jen janautojen ruokintaan. Valtaosa
sen valmistuksesta menee vientiin.

Progres on ainutlaatuinen tuote,
jonka on todettu tukevan eldinten
suolistoterveyttd ja parantavan nii-
den hyvinvointia ja kasvua.

Hyvinvointia hiivan voimalla
Toinen merkittdvd innovaatio on
16ytynyt panimoteollisuudesta.

Oluen valmistuksessa syntyy sivu-
tuotteena hiivalientd, joka sisadltda
arvokkaita ainesosia. Kun panimo-
hiiva pilkotaan happokasittelyssi
pieniksi paloiksi, vapautuvat hii-
vasolun aktiiviset aineet eldimelle
hy6dylliseen muotoon.

Téstd panimoteollisuuden sivu-
virrasta Hankkija kehitti patent-
tisuojatun Progut-tuotteen, joka
sitoo haitallisia kolibakteereja ja
muokkaa eldimen immuunipuo-
lustusta. Lisdksi se edistdd nauta-
karjalla p6tsin toimintaa.

- Tutkimusten mukaan Progut
on tehostanut nautojen rehujen su-
latusta ja nostanut maitotuotosta
keskimidrin 1,8 litraa lehmé&a kohti
pdivassi, Vuorenmaa kertoo.

Progut-valmistetta kdytetdan ny-
kyadn myos kotimaisen Jahti&Vahti-
koiranruokasarjan tuotteissa. Se on
Suomen myydyin koirien kuiva-
muona, joka valmistetaan Liedossa.

Yksi isoista haasteista Hankkijal-
la on vihentda kotieldintuotannon
vaikutusta ilmastonmuutokseen.
Tutkimusverkostossa selvitetdan-
kin, voidaanko yksilolliselld ruokin-
nalla vaikuttaa metaanituotantoon.

Hankkija Oy on Suomen johtava
rehuteollisuuden ja maatalouskau-
pan toimija. Se kuuluu Danish Agro
-ryhmaéén, joka on Euroopan suu-
rimpia maatalouskaupan toimijoita.

Progres ja Progut -tuotteita kehittamassa ollut Hankkija Oy:n kehitys-
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paallikkd Hannele Kettunen esittelee Jahti&Vahti-koiranruokia.

MSD Finland Oy:n Petri Lehto ja Novartis Nordicin Antti Viitanen tyds-
kentelevat Ladketeollisuus ry:ssa EU- ja innovaatioasioiden parissa.

Terveysalalle uutta kasvua
innovaatiopolitiitkan voimin

Tand vuonna julkistetaan Euroopan komission esitys
ladkelainsdadannon uudistamisesta. Ladketeollisuus ry
haluaa varmistaa, ettd kilpailukyky alalla sadilyy.

TEKSTI LAAKETEOLLISUUS RY KUVA EMMA RINNEHEIMO

ansantalouden ja hyvin-
I< voinnin valilld on vahva
yhteys - talous kulkee kisi

kidessa terveyden kanssa. Tdmén
on myos koronapandemia osoitta-
nut.

- Pandemioiden ja muiden ter-
veyden haasteiden ratkaisemi-
seen tarvitaan sekd kansallisia et-
td EU-tason ratkaisuja. Niin ihmis-
ten terveyden, talouden elpymisen
kuin koko Euroopan kilpailukyvyn
ndkokulmasta on ddrimmadisen tar-
kedd, ettd eurooppalainen toimin-
taympdristé on kannustava tutki-
mukselle jainnovaatiotoiminnalle,
kertovat Ladketeollisuus ry:n tyo-
ryhmissa EU- jainnovaatioasioiden
parissa tyoskentelevat MSD Finland
Oy:n Petri Lehto ja Novartis Nor-
dicin Antti Viitanen.

Lehto ja Viitanen korostavat, et-
td tdhan tarvitaan kansainvilistd
yhteisty6td sekd vahvaa EU-poli-
tiikkaa, ja siksi my6s Suomen on
syytd ottaa aktiivisesti osaa juuri
meneillddn olevaan EU-sdintelya

koskevaan uudistukseen.

- Uudistuksessa maéiritellddn
muun muassa niitd ehtoja, joilla
uudet lddke- tai rokoteinnovaatiot
voivat saada kliinisen ladketutki-
muksen perusteella luvan kayt-
toon, eli niin sanotun myyntiluvan
seki kannusteita uusien innovaati-
oiden kehittdmiselle. Teollisuudel-
le asetettavat lisivaatimukset tai
heikennykset kannusteissa haittaa-
vat kehitystd, joka on vuosikym-
menien aikana Euroopassa saatu
aikaan, Viitanen avaa.

Vahva toimintaymparisto

Talouden elpymisessa tutkivalla
lddketeollisuudella ja koko terve-
ysalalla voi olla merkittdva rooli ko-
ko Euroopassa, mutta myos Suo-
messa. Terveysalalla on mahdol-
lisuus tuoda maahamme lisda tut-
kimustoimintaa ja kansantalouden
kasvua, enemman tuotantoinves-
tointeja, osaamista seka tyopaik-
koja. Taman lisdksi saamme etuno-
jassa aivan uusimpia ja vaikuttavia

tyokaluja sairauksien ennaltaeh-
kéisyyn, diagnosointiin ja hoitoon.

- Terveysalan kasvustrategia on
kansainvilisessd vertailussa loista-
va esimerkki eri politiikka-alojen
valisestd yhteistyostd, jolla ediste-
tddn toimialan kasvua ja innovaati-
oita. Suomessa se tarjoaa terveys-
alalle vahvan ja myonteisen toi-
mintaympdriston. Meilld on tarjolla
siihen kuuluvaa osaamista, tekno-
logiaa ja yhteistyon rakenteita, jot-
ka ovat erittdin tarkeitd kilpailute-
kijoitd, mitd 1adketeknologian tar-
peisiin tulee, Lehto listaa.

Laiketeollisuus on Euroopalle
tarked vientiala ja tyollistdja.

- Suomen aktiivisempi ote eu-
rooppalaisessa terveysalan teol-
lisuuspolitiikassa voisi vahvistaa
mahdollisuuksia houkutella entis-
td enemmaén ladketeollisuuden in-
vestointeja seka lisdtd tutkimustoi-
mintaa ja vientid sekd parantaa kor-
kean osaamisen tyopaikkojen syn-
tymistd, Lehto ja Viitanen kertovat.

Heiddn mielestddn Suomi on
aina jakanut EU:n tavoitteet osaa-
miseen perustuvasta teollisuus- ja
kasvupolitiikasta, ja tdlld linjalla on
tarked jatkaa. Nyt onkin erityisen
tarkeaa, ettd Suomi huolehtii, ettda
komission uudistuksissa varmis-
tetaan Euroopan kilpailukyky tu-
levaisuudessakin.
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MAAKIERTO KP -hankkeen tavoitteena on kehittda maatalouden, voimalaitoisten ja teollisuuden sivuvirroista maanparannusaineita.

Sivuvirrat kelpaavat
maanparannusaineiksi

Centria-ammattikorkea-
koulun ja Luonnonvara-
keskuksen MAAKIERTO
KP -hanke kehittdd maa-
talouden ja teollisuuden
sivuvirroista lannoitteita
turve- ja kivenndismaa-
metsien lannoitukseen.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVA HANNA RUHANEN/LUKE

uomen metsien kasvuky-
vyn tehostaminen on tér-
keidd, jotta pystymme vas-
taamaan puuaineksen kas-
vavaan kysyntéan, hillitsemdén il-
mastonmuutosta sekd ehkdisemdin
ravinnehuuhtoutumia.
Metsdmaan lannoittaminen antaa
puun kasvulle otolliset ldhtokohdat.
Centrian TKI-koordinaattori Leena
Favéninja Luken tutkimusprofessori
Pasi Raution ongelmaksi on kuiten-
kin muodostunut lannoitteiden saa-
tavuus. Vendjan hyokkayssota Uk-

rainaan on paiattimassa lannoittei-
den itdtuonnin. MAAKIERTO KP
-hanke pyrkii I6ytdméaan ratkaisu-
ja lannoiteongelmaan.

- Tavoitteenamme on kehittdd
lannoitteita ja maanparannusai-
neita, joiden raaka-aineina kayte-
tddn voimalaitosten, teollisuuden ja
maatalouden sivuvirtoja. Niilla voi-
taisiin korvata neitseellisesti tuo-
tettuja lannoitteita, Favén sanoo.

Voimalaitosten polttoprosessissa
syntyva fosfori- ja kaliumpitoinen
tuhka olisi hyvéa lannoite ja maanpa-

rannusaine. Sen raskasmetallipitoi-
suudet voivat joissakin olosuhteis-
saylittdd muutamien aineiden osal-
ta peltomaan lannoitteille méaritel-
lytraja-arvot. Laki kieltdad orgaanis-
ten sivuvirtojen kdyton metsilan-
noitteena.

Polttokokeista hyvia tuloksia
Centria on toteuttanut polttokokei-
ta leijupetipolttoa hyédyntdvien
Toholammin Energian polttolai-
toksessa ja Savonia AMK:n energia-
tutkimuskeskuksessa. Niissi on tes-
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Polttokokeista
syntynyt tuhkaon
kayttokelpoista
peltolannoitteena.

tattu, voisiko dolomiitin lisddminen
polttolaitosten puupohjaiseen polt-
toainevirtaan vihentdd kattilan kor-
roosiota sekd tuhkan raskasmetalli-
pitoisuuksia luovuttaessa turpeen-
poltosta. KP Maakierto -hankkeessa
selvitetddn myos keinoja muuttaa
raskasmetalleja niukkaliukoiseen
muotoon.

Polttokokeiden koordinoinnista
vastanneen Centrian TKI-kehittdja
Riku Nivan mukaan kokeet osoit-
tavat alustavasti dolomiitin paitsi
alentavan tuhkan haitta-ainepitoi-
suuksia myos vihentdvan poltosta
syntyvid haitallisia savukaasuja ja
kattilan korroosiota.

- Tuhkan haitta-ainepitoisuudet
laskivat raja-arvojen alapuolelle, jo-
ten syntynyttd tuhkaa on mahdollis-
ta kayttdd lannoitteena tai maanpa-
rannusaineena. Toivottavasti tulok-
set tuhkan haitta-ainepitoisuuksien
vdhenemisessd herattdvat voimalai-
tosten ja viljelijdiden mielenkiinnon
tuhkan laajempaan hyotykayttoon,
Niva sanoo.

Polttokokeiden positiivisten tu-
losten pohjalta Centria on kdynnis-
tanyt teknistaloudellisen selvityk-
sen, jossa arvioidaan dolomiitin ja
kalsiitin kiayton taloudellista kan-
nattavuutta ja ympdristohyotyja.

Tuhka ja madatysjaannos
kiihdyttavat taimien kasvua
MAAKIERTO KP -hankkeessa kehi-
tettavien uusien maanparannusai-
neiden valmistus ja analysointi ta-
pahtuvat Centrian laboratoriossa.
Maanparannusaineissa kiaytetdaan
koepoltosta saadun tuhkan ohella
Wennstromin maatilan biokaasu-
laitoksen lietteitd sekd kalsiumklo-
ridituotteita valmistavan Tetra
Chemicalsin kalsium- ja magne-
siumpitoisia suotokakkuja. Kun
tuhkaa tai teollisuuden epaorgaa-
nisia sivuvirtoja sekoitetaan typpi-
jafosforipitoisiin lietteisiin, saadaan
aikaan hidasliukoisia maanparan-
nusaineita.

Luken kasvihuoneissa toteutta-
missa viljelykokeissa on tarkasteltu,
miten erilaiset seokset vaikuttavat
hieskoivun ja mdnnyn taimien kas-
vuun. Taimet on istutettu ruukkui-
hin, joissa turpeen paille on lisit-
ty eri maanparannusaineita. Kasva-
tuskokeissa on testattu maanparan-
nusaineina puutuhkaa, lannan méi-
ditysjadnnostd ja suotokakkua sekd
niiden seoksia. Lisdksi on testattu
Keliberin litium-kaivos -hankkees-
samuodostunutta rikastushiekkaa.
Rikastushiekan ja tuhkan osalta tes-
tausta on laajennettu myos maas-
to-olosuhteisiin.

- Olemme kokeilleet, miten eri-
laiset maanparannusaineiden kom-
binaatiot vaikuttavat kasvuun. Tu-
lokset ovat olleet lupaavia. Sekd
madaitysjadnnoksen ettd maatuh-
kan kiyttdminen kiihdyttivat tai-
mien kasvua. Nyt tarvittaisiin muu-
tostalainsdddantoon, jotta orgaani-
sia lannoitteita voitaisiin alkaa kéyt-
taa metsissd, Rautio sanoo.
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ataperustainen liik-
kuminen - Liikun-
tadatan hyodynta-
minen Kainuussa -
nimisessd EAKR-ra-
hoitteisessa hankkeessa vahviste-
taan korkeakoulujen ja organisaati-
oiden dataperustaisen liikkumisen
osaamista ja litkuntadatan kdyttoa.
Toteuttajia ovat Kajaanin ammat-
tikorkeakoulu (KAMK), Jyvaskylan
yliopiston (JYU) Vuokatin liikunta-
teknologian yksikko ja data-analy-
titkan asiantuntijaorganisaatio CSC -
Tieteen tietotekniikan keskus.

Hanke on osa Kainuussa toteu-
tettavaa, laajaa liilkuntadataan liit-
tyvad hankekokonaisuutta, jossa
luodaan liikuntadatan datapoolia ja
alan osaamiskeskusta Kainuuseen.
CSC:n LUMI-suurteholaskentatieto-
koneen sijoittuminen Kajaaniin tu-
kee alueen kasvua data-analytiikan
koulutus- ja osaamiskeskittyméak-
si. Alueen liikuntadatan osaamis-
ta voivat tulevaisuudessa hyodyn-
tad niin yritykset, yhdistykset, kor-
keakoulut kuin julkiset toimijatkin.

- Dataperustaisella liikkumisella
tarkoitetaan, ettd yksilon tai huip-
pu-urheilijan liikuntatavoitteiden
saavuttamiseksi hyodynnetdin da-
taa. Tiedolla voidaan parantaa huip-
pu-urheilijoiden suoritustasoa seka
eri-ikdisten kunto- ja terveysliikku-
jien hyvinvointia, KAMKin TKI-vas-
taava Katri Takala selventda.

Takala ja hankkeessa liikunta-
teknologian asiantuntijana toimiva
JYU:n Anni Hakkarainen kertovat
liikuntadatan linkittyvan laajem-
paan hyvinvointi- ja terveysdataan.
Kun massadatan keruu, tallentami-
nen ja analysointi hoituu systemaat-
tisesti, voidaan huippu-urheilun se-
ki kansanterveyden ja hyvinvoin-
nin johtaminen perustaa tietoon.

- Nykyteknologialla voidaan
tuottaa yksilollistd faktatietoa lii-
kunta-aktiivisuudesta ja ohjata yksi-
164 harjoittelussa. Liikunnan massa-
dataa voitaisiin kdyttaa kehittdmaan
liikuntaan aktivoivia toimenpiteitd
ja edistdd ndin ollen kansanterveyt-
td, mutta myos auttamaan yksiloita
ymmartdmaan paremmin liikunnan
positiivisia vaikutuksia. Ndin kan-
nustettaisiin terveellisiin eldiman-
tapoihin ja ehkaistéisiin sairausku-
luyja. Liikuntadata auttaisi yrityksia
innovaatioiden ja liiketoiminnan ke-
hittdmisessd sekd kuntia ja kaupun-
keja kehittdmaan tai kohdentamaan
litkuntapalveluja ja tehostamaan ti-
lojen kayttod, Hakkarainen sanoo.

Oma alusta liikuntadatalle

Dataperustainen lilkkkuminen -han-
ke keskittyy neljddn tavoitteeseen.

Data tukee
eritasoisia liitkkujia

Liikuntadatan hyodyntaminen on kasvava trendi niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Nyt Kainuuseen ollaan kehittamassa
globaalia lilkuntadatan osaamiskeskusta, jonka kehitystyon lahtolaukauksena toimii lilkuntadatan hyodyntamiseen keskittyva hanke.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVAT SAMU PUURONEN JA SHUTTERSTOCK

Hankkeessa kartoitetaan Kainuun
liikkunta-alan yritysten, kuntien ja
kaupunkien dataan liittyvét tarpeet
sekd méairitetddn dataperustaisen
liikkumisen mittauskokonaisuus ja
sopiva data-alusta. Lisdksi toteute-
taan JYU:n kehittdméan valmennuk-
sen palautejarjestelmé Coachtechin
kaupallistamista edistdvii toimen-
piteitd sekd suunnitellaan ja pilo-
toidaan KAMKin liikunnanohjaaja-
koulutukseen siséllytettdva datape-
rustaisen liikkumisen osaamisjakso.

Liikuntadatan tarvekartoitus to-
teutettiin valtakunnallisena kyse-

Exergaming eli liilkunnallinen digitaalinen pelaaminen tuottaa my6s liilkuntadataa.

Iytutkimuksena, jossa oli mukana
kuntia, kaupunkeja ja liikunta-alan
yrityksid, kuten kuntosaleja ja ur-
heiluopistoja. Kyselyssa selvitettiin,
millaista liikuntadataa toimijat ke-
radvit, miten dataa analysoidaan ja
hyodynnetdin seki millaisia kehi-
tystarpeita hydodyntamiseen liittyy.

- Kartoitus osoitti, ettd liikkunta-
datan kerddminen ja hyddyntdmi-
nen on vahiista. Eniten fysiologis-
ta dataa kerdtddn terveys- ja kunto-
liikkkujista, mutta tieto tallennetaan
esimerkiksi Exceliin. Toimijoilla oli
selked tarve kehittidi ja monipuolis-
taa datan keruuta sekd sen hyodyn-
tamistd, Takala sanoo.

Jotta liikuntadataa voidaan ke-
ratd useista ldhteistd ja analysoida
monipuolisesti, tarvitaan toimiva
data-alusta tietojen tallentamista,
késittelya ja analysointia varten.
Hankkeessa kartoitetaan data-alus-
taan liittyvit tarpeet, eri alustavaih-

toehdot sekd mairitetddn esimer-
kinomaisesti yksi dataperustainen
liikkumisen mittauskokonaisuus.

Dataosaamisesta on hyotya
lilkunnanohjaajille

Hankkeen yhtend tavoitteena on
edistda Jyvaskylin yliopiston lii-
kuntateknologian yksikon kehit-
tdméan Coachtech-jarjestelmédn da-
tankeruuominaisuuksia. Coachte-
chiin voidaan tuoda langattomas-
ti urheilusuoritusten videotallen-
teita ja sensoreiden tuottamaa mit-
taustietoa. Suorituspalaute on esi-

Tiedolla voidaan
parantaa yksilon
suoritustasoa.

tettdvissa urheilijalle ja valmenta-
jalle lahes reaaliajassa jarjestelméan
web-kayttoliittymdn avulla.

- Coachtech on esimerkKki siitd, mi-
ten huippu-urheilussa keritiin ja
hyodynnetddn dataa pitkalla aika-
vililla. Kansallisen huippu-urhei-
lun datastrategiatyon tavoitteena
on, ettd anonymisoitua huippu-ur-
heilijoiden testi- ja harjoitteluda-
taa voidaan tulevaisuudessa tuo-
da datapooliin. Sitd voitaisiin hyo-
dyntéai laajasti suomalaisten huip-
pu-urheilijoiden harjoittelun tuke-
na, Hakkarainen kertoo.

Hanke tdhtdd myo6s koulutuk-
sen kehittdmiseen. Tavoitteena on
suunnitella ja pilotoida KAMKin lii-
kunnanohjaajakoulutukseen sisal-
lytettdva dataperustaisen liikkumi-
sen osaamisjakso. Takalan mukaan
tarkoituksena on lisitd liikuntaoh-
jaajien perusosaamista liikuntada-
tan hyodyntdmisesta.

- Opintoihin on jo vuosia kuulu-
nut datan kerddminen erilaisista fy-
siologisista mittauksista. Nyt osaa-
mista syvennetdin ja keskitytdan
eri dataldhteistd keratyn tiedon tul-
kintaan. Koulutuksen kehittamises-

sd pystymme hyodyntdméain Jyvis-
kylan yliopiston tietotaitoa huip-
pu-urheilun saralta, Takala kertoo.

Liikunta-ala luo elinvoimaa
ja terveytta Kainuuseen
Dataperustainen liikkuminen -han-
ke tekee yhteisty6td muun muassa
Vuokatin hiihtokeskittymaésta tun-
netun Sotkamon kunnan kanssa.
Kunnassa on tehty pitkdan kehi-
tysty6ta huippu-urheiluun liittyvan
datan parissa. Sotkamo haluaa olla
mukana jatkokehittdmassa urhei-
ludatan hy6dyntamista ja laajenta-
massa liikuntadatan hy6dyntamis-
td uusien kohderyhmien tarpeisiin.
Kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen us-
koo kehittdmistyon poikivan kun-
taan liiketoimintaa ja tuovan uusia
asukkaita sekd tukevan jo nyt vah-
van kansainvélisen liilkuntamatkai-
lusektorin toimintaa.

- Vuokatissa on vahvat perinteet

huippu-urheiluun linkittyvin datan
kerddmisessd ja hyodyntdmisessa.
Tulevaisuudessa voisimme laajen-
taa datan kayttoa liikkujille suun-
nattavien hyvinvointipalveluiden
ja terveydenhoidon suuntaan. Eri-
tyisen potentiaalisena nden mah-
dollisuuden tarjota dataan liittyvia
palveluita ja sovelluksia hyvinvoin-
timatkailijoille, Kilpeldinen pohtii.

My6s Kajaanin kaupungin lii-
kuntatulosyksikko tekee liikunta-
datan hyodyntdmisessa tiivista yh-
teistyotd KAMKin ja JYU:n kanssa.
Yksikon keskeisimpénd tavoitteena
on saada dataa palveluiden kehit-
tamisen ja liikuntapaikkasuunnit-
telun tueksi. Kaupungin liikunta-
palvelupaillikko Aleksi Nystromin
mukaan datan avulla pyritdin sekd
kehittdmaéan liikuntapalveluita ettd
alentamaan tuottamisesta syntyvia
kustannuksia ja hiilijalanjdlked. Esi-
merkiksi vesiliikuntakeskuksen ja
tekojddradan suuri energiankulutus
saadaan pidettya aisoissa dataan pe-
rustuvalla kadyttooptimoinnilla.

- Tiedolla johtamisella on tarked
rooli liikuntapaikkojen teknisten
jarjestelmien hallinnoinnissa ja pal-
veluiden kehittdmisessd. Teemme
litkuntapaikkojen kaytosta Excel-ti-
lastointia ja saamme muun muas-
sa kulunvalvonta- ja kassajdrjestel-
mistdmme yksityiskohtaista tietoa
kuntalaisten liikkumisesta ja liitkun-
tapaikkojen kaytostd. Pystymme
myos erilaisten kooditietojen avulla
selvittim&dn anonyymisti, miki on
erilaisten kdyttdjaryhmien liikun-
nallinen aktiivisuus. Ndmaé tiedot
auttavat palveluiden kehittdmises-
sd ja resurssien kohdentamisessa,
Nystrom sanoo.

Vaikka liikuntatulosyksikolld on
kaytossdadn runsaasti dataa kaupun-
kilaisten liikkumisesta on tarvetta
datan keruun yhdenmukaistamisel-
le ja monipuolistamiselle.

- Talla hetkelld data ei riitd luo-
tettavaan liikunta-aktivisuuden
seurantaan ja tekemiemme toi-
menpiteiden vaikuttavuuden mit-
taamiseen. Esimerkiksi maksutto-
mat ulkoliikuntapaikat eivit ole
kulunvalvonnan piirissd, emmeka
saa niiden kiytosta riittdvan tark-
kaa tietoa. Nykyiset jarjestelmam-
me soveltuvat yksittdisiin mittaus-
tarpeisiin. Liikunta-aktiivisuuden
mittaamisen kannalta olisi tarked
pystya siirtdmaan tietoa useista
ldhteistd yhteen jarjestelmaén. Us-
kon, ettd liilkuntadatan kayttd mo-
nipuolistuu, kun liikkunta-alalle saa-
daan uusia datan kdyton hallitse-
via ammattilaisia esimerkiksi juu-
ri KAMKin liikunnanohjaajakoulu-
tuksesta, Nystrom pohtii.
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Liikuntadatan
kayttdé monipuolis-
tuu, kun lilkunta-
alalle saadaan
uusia datan kayton
hallitsevia ammat-
tilaisia, esimerkiksi
juuri KAMKista.

-
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Saastoa
eristamalla

- ilmasto
kiittaa

Energian hinnan nopea nousu on ylliattanyt monet.
Vaihtuviin tilanteisiin on kuitenkin mahdollista
varautua eristamadlld asunnot oikein. Samalla voi

sddstdd rahaa ja vdhennetddn ilmastohaittoja.

TEKSTI JA KUVAT FINNFOAM

uomenuudisrakentamisen
U-arvojen vaatimustasot
ovat edelleen vaatimatto-
mat. Asia on erittdin mer-
kittivi, koska vaatimustaso mia-
rittelee tavat toimia. Rakennusten
kdytonaikainen energiankulutus on
suurin hiilijalanjdljen aiheuttaja: jo-
pa 75 prosenttia rakennuksen elin-
kaaren aikaisista padstoista.

Sama pitee myo6s vanhoihin ra-
kennuksiin, joissa energian kiytto
on vield huomattavasti suurempaa
ja padstot sen mukaiset.

Helppo ja tehokas ratkaisu
Asiaan on helppo ratkaisu: ener-
giatehokkuus eli hyvd lammon-
eristys, johon kuuluvat myos ener-
giatehokkaat ikkunat ja ovet. Hyval-
lalammoneristykselld voidaan las-
kea esimerkiksi pientalon energian-
kulutusta jopa 10 000-20 000 kWh
vuodessa, jolloin energian hinnan
nousulla on vain pienet vaikutuk-
set loppulaskuun.

Suomessa minimivaatimuksilla
rakentamisen kulttuuri kuitenkin
elad voimakkaana. Kun maarayk-
set eivit ohjaa rakentamista, eivét-
ké kuluttajat valttdmétta osaa vaatia
parempaa, niin rakennusten ener-
giatehokkuuden parannus on jii-
nyt tekniikan kehityksen varaan.

- Kehittyvéa teknologiaa toki tar-
vitaan, mutta ekologisuuden ja al-
haisen energiankulutuksen perus-
ta on aina erittdin hyvin eristetty
rakennus kokonaisuudessaan. Ta-
ma takaa sen, ettd kovimmillakaan
talvipakkasilla lammityksen tarve
ei juurikaan nouse. Kesdhelteilld
sama rakenne eristdd kuumaa vas-
taan, sanoo markkinointi- ja kehi-
tysjohtaja Asso Eravuoma Finn-
foam Oy:lt4.

Vihrein kilowattitunti

Energiatehokkuusasetuksen raken-
teellista energiatehokkuutta késit-
televa pykald 33 on ollut vaihtoeh-
toisena reittind osoittaa vaatimus-

Rakennusten energiankulutuksen perusta on hyva eristys, jonka ansiosta lammontarve ei padse nousemaan
kovimmillakaan pakkasilla. Kesalla eristys puolestaan suojaa kuumalta ilmalta.

tenmukaisuus. Sen kdyttdminen
on jadnyt pienen piirin sisdiseksi,
koska esimerkiksi pientalopuolel-
la rakenteellisesti energiatehokas-
ta mallia ei ole ollut tarjolla.

- Ympériston vinkkelistd vihrein
kilowattitunti on kdyttamatta jatet-

Finnfoamilta kerrotaan, etta hyvalla lammoneristykselld on mahdollista laskea esimerkiksi pientalon
energianklutusta jopa 10 000-20 000 kWh vuodessa.

ty watti. Meidén tulisikin katsoa tu-
levaisuuden rakentamista Kioton
pyramidin opeilla, jossa ensimmai-
nen askel on limmoénhukan viahen-
taminen. Kaikki muut asiat, kuten
teknologia ja energiamuodot, tule-
vat vasta seuraavilla askelmilla, Era-
vuoma pohtii.

Han jatkaa, ettd korjaamisessa
karkeaksi sidannoksi on muodos-
tumassa ”lisderistd aina niin paljon
kuin vain mahdollista”, koska hy6-
dyt ympdristolle ja kukkarolle ovat
pitkdssa juoksussa erittdin myon-
teisid. Ympdristoystavillisyys ja ta-
loudellisuus kulkevat kési kddessa.

- Vanha sanonta kuuluu, ettd hy-
vin eristetty talo on paras eldkesads-
t0, tiivistad Erdvuoma.

Limmoneristeitd valmistava Finn-
foam on toiminutjo yli 40 vuotta, ja
seninnovaatioista on syntynyt usei-
ta menestyvid tuotteita.

Vanha sanonta
kuuluu, etta
hyvin eristetty
talo on paras
elakesaasto.

Turvaa seka
lsmpo3

Finnfoamin tehokkailla ja
homehtumattomilla eristeilld
nollaenergiatalon toteutta-
minen on turvallista.

Tehokkaiden eristeiden
ansiosta rakennepaksuudet
pysyvat maltillisina. Uudis-
kohteessa lisdkustannuksen
takaisinmaksuaika on vain
muutamia vuosia.

Vanhojen eristeiden vaih-
taminen tehokkaampiin
FF-PIR-eristeisiin tuo mer-
kittdvia parannuksia muun
muassa palonkestoon.

Paremmasta lammon
eristamisesta aiheutuva
lisdkustannus on mahdol-
lista saada suurelta osin
takaisin lammitysjdrjestel-
man kustannussadstoissa.

Innovatiivinen FF-FLOOR-
lattiaratkaisu laskee mer-
kittavasti asuinrakennuksen
alapohjan hiilijalanjdlkea.




