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Puheenvuoro

Toimiva kaupunki on

yrittajan kettera kumppani

SUOMALAISET vahvuudet -
puhdas luonto, toimiva liikenne,
julkiset palvelut, osaava tyovoi-
ma tai kansalaisia ja yrityksia osal-
listava hallintotapa ovat monessa
maailman kolkassa kaikkea muu-
takuin itsestddnselvyyksid. Arvos-
tus tallaista ennakoitavaa ja turval-
lista toimintaympaéristod kohtaan
kasvaa maailman muuttuessa yha
epidvakaammaksi.

SUOMI on yksi maailman par-
haista paikoista yrittdd, mutta silti
kisa kansainvilisistd kyvyista, in-
vestoinneista tai kansainvélisten
yritysten padkonttoreista on kova.
Kilpailua kidyd&ddn entistd enem-
man menestyvien kaupunkiseu-
tujen valilld. Helsingin ja muiden
suurten kaupunkiemme vastuu ko-
ko Suomen hyvinvoinnista kasvaa
sitd mukaa kun kaupunkien merki-
tys korostuu. Kaupunkien vetovoi-
maisuus on siksi koko Suomen etu.

MENESTYVAT kaupungit eivét
tyydy hyvaan, vaan pyrkivat pai-
va pdivalta parempaan. Helsingin
tavoitteena on rakentua maailman
toimivimmaksi kaupungiksi. T&-
ma nikyy niin helsinkildisten arkea
helpottavina konkreettisina tekoi-
na kuin yritysympariston jatkuva-
na parantamisena ja ketterdna pal-
veluasenteena.

KAIKILLA yrittdjilla tulisi olla
mahdollisuus saada yrityksen pe-
rustamiseen liittyvdd neuvontaa
ja tukea. Tamd on myos Helsin-
gin kaupungin yrityspalveluiden,
NewCo Helsingin, tirkein toimintaa
ohjaava periaate. Yritysten tarpeet
ovat hyvin erilaisia, eikd kaupun-
gilla ole kaikkea viisautta itselldan.

HELSINGISSA on erinomainen
yrittdjyyden ekosysteemi, jossa sa-

dat eri ihmiset ja organisaatiot aut-
tavat seka yritysten perustamista
vield harkitsevia ettd yritystoimin-
nassaan jo pidemmialle ehtineita.
Kaupungin rooli on ennen kaikkea
mahdollistaa verkostojen synty-
mistd. Tarkeintd on antaa kump-
paneille, kuten Helsingissa korkea-
kouluille, SLUSHille tai kasvuyrit-
tdjyyskeskittyma Maria O1:lle, tilaa
jamahdollisuudet tehda sitd, mita
parhaiten osaavat.

YRITTAJYYTEEN kuuluu olen-
naisesti avoimuus uusia ideoita ja
ihmisid kohtaan, usko siihen, ettda
asioita voi tehdéd aina paremmin ja
kyky ryhtya toimenpiteisiin silloin
kun muut vield ihmettelevit. My0s
kaupunkien on omaksuttava tima
asenne, silld ne toimivat ratkaise-
vina kumppaneina yritysympdris-
tojen luomisessa.

Yrityksille suunnatut palvelut
rakentavat kivijalan menestyvan
yritystoiminnan kdynnistamisel-
le jakehittdmiselle sekd jo olemas-
sa olevien verkostojen laajentami-
selle. Kuten kasvavan yrityksen,
myo0s toimivan kaupungin on ol-
tava pdivd pdivaltd hieman kette-
rampi, palveluhenkisempi ja kan-
sainvalisempi.

Jan Vapaavuori
Helsingin Pormestari
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Valmennusyhtio Varapuun Mikko Sjogrenin intohimona on valmentaa ihmisia ymmartamaan henkilokohtaisen talouden tasapainottamisen tirkeys osana yleista hyvinvointia.

Mies joka tol rahataidon
valmennuksen Suomeen

Sijoittamisen mestarik-
si ei synnytd. Taloustai-
tojen hiominen on koko
elamdn mittainen pro-
jekti. Oivallettuaan ta-
madn omassa elamassdan
Mikko Sjogren aloitti ta-
loustaidon valmennuk-
sen ammattimaisesti en-
simmadisend Suomessa.

TEKSTI OUTI RANTALA
KUVA VARAPUU

ahasta puhuminen on

Suomessa koettu aina

hieman kiusalliseksi.

Vaikka ihmisilla on kaut-
taaikojen ollut tarve saada apuara-
ha-asioidensa hoitamiseen, niin ta-
loustaitojen valmentaminen on vie-
1 melko uutta Suomessa.

Lahes kaksikymmenta vuotta sit-
ten, jolloin Mikko Sjogrenilla tuli
tarve oppia lisdi sijoittamisesta ja
talouden hallinnasta, saatavilla oli
vain viisi suomenkielistd kirjaa ai-

heesta. Han luki ulkomaisten ta-
lousasiantuntijoiden teoksia ja ké-
viulkomailla kuuntelemassa heidan
luentojaan.

- Halusin tulla taloudellisesti
riippumattomaksi ja ymmartaa, mi-
ten suojaan olemassa olevan omai-
suuteni niin, ettd en hiviad puolta
varallisuudestani, jos markkinoilla
tuulet kddntyvat. Kehitin talouden
lukutaitoani ja opin ymmartamain,
miten eri omaisuudenlajit liittyvat
toisiinsa ja miten markkinat toimi-
vat, Sjogren valottaa.

Nyky&én Sjogren valmentaa itse
samoissa tapahtumissa ndiden kan-
sainvilisesti tunnettujen asiantun-
tijoiden kanssa. Tdhdn mennessi
rahataidon valmentajan opissa on
kdynyt yli 20 000 ihmistd, ja vuon-
na 2017 pelkistdadn ulkomaan val-
mennuspdivid hdnelle kertyi 27.

Tarve valmennukseen herdsi
Kun Sjogrenin tulokset kohentui-
vat, lahipiirissd ihmiset kiinnostui-
vat mistd on kyse ja alkoivat kysella
vinkkejd. Heiddnkin saatuaan tulok-
sia aikaan alkoi kdyda selviksi, ettd
muutkin voisivat hy6tya Sjogrenin
opeista. Tdstd ajatuksesta syntyi tu-

loksena Valmennusyhtio Varapuu.
- Ensimmadinen valmennusta-
pahtuma pidettiin vuonna 2008.
Olin jo edellisena vuonna kokeil-
lut valmennuksia pienelle tutulle
joukolle, mutta vihitellen ilmeni
tarve isommille tilaisuuksille.

Yksinkertaista ja hauskaa
Kymmenessi vuodessa Varapuu on
kasvanut yli 50 tapahtumaa vuo-
dessa jarjestdvaksi menestyvak-
si yritykseksi. Sen tarjoamien val-
mennusten 1dpi on mennyt tuona
aikana jo yli 20 000 ihmista.

- Kerromme talouteen liittyvista
asioista yksinkertaisesti ja hauskas-
ti, ettd ihmiset jaksavat kuunnella
niitd koko pdivin, Sjogren kertoo.

Sjogrenin mukaan huumori on
osoittautunut hyviksi vilineek-

"Taloustaidosta
tulisi pitaa yhta
hyvaa huolta kuin
puhtaudesta ja
terveydesta.”

si tarttua kiinni arkoihin aiheisiin.
Sen kautta moni tdrked asia jad par-
haiten kuuntelijoiden mieleen.

Taloustaidon valmennuksia jir-
jestetddn yhia enemmaén tyohyvin-
vointiin liittyen.

- TyOnantajat ovat huoman-
neet, miten tarkeai osaa taloustai-
tondyttelee tyontekijoiden hyvin-
voinnissa. Siitd on pidettiva yhta
hyvaa huolta kuin puhtaudesta ja
terveydestd. Talouden tasapainos-
sa pitdminen vaikuttaa ihmisen ko-
ko eldmain.

Vaikeuksista voittoon
Sjogren on joutunut kantapdin
kautta opettelemaan rahataidon sa-
lat ja saanut oman taloutensa nou-
suun systemaattisen ja suunnitel-
mallisen tyon tuloksena.

- Olin kiinnostunut sijoittamises-
ta jo insinéoriopintojeni yhteydes-
sd 1990-luvun alussa. Olin saanut
vanhempieni liiketoimintakaupasta
pesdmunan, jonka sijoitin osakkei-
siin. Tiedon puutteen ja osaamatto-
muuden vuoksi hivisin sijoittamis-
tani rahoista yli puolet.

Vuosi 2003 oli kddnnekohta, kun
Sjogren oivalsi, miten on mahdol-

lista vauhdittaa vaurastumista jara-
jatariskid. Otettuaan opit kayttoon
hén osti puolentoista vuoden aika-
na 21 sijoitusasuntoa ja saavutti ta-
loudellisen riippumattomuuden.

- Sijoitusten onnistumista ra-
joittaa vain itse sijoittaja. Samassa
markkinassa toiset parjaavit ja toi-
set eivit. Tieto ei yksin riitd - pitda
olla myos taito viedd se kdytantoon.

Eldmanhallinta kuntoon
Vuoden 2018 alussa Varapuu yhdis-
tyi kahden muun yrityksen, Uskalla
Innostua ja Valmenustalo Itsensdy-
littdjat, kanssa. 10times Oy:ssd on
24 hengen tiimi ja erilaisia valmen-
nuspaketteja eri kohderyhmille.

- Teemme yhdessi entisti laa-
jemmin tyotd auttaaksemme ihmi-
sid henkil6kohtaisen eldmé&nhallin-
nan parantamisessa, Sjogren kertoo.

Sjogrenin intohimona on jatkos-
sakin se, ettd ihmiset innostuisivat
taloustaitojen kehittdmisesta.

- Eurojen puute saattaa vieda
huomion eldmaéssa oikeasti tarkeis-
td asioista. Siksi taloustaidon pitéi-
siolla olennainen osa eldmaa ja tir-
ked osa my0s nuorten koulutusta,
kiteyttda Sjogren.
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Tuomo Laukkonen korostaa liiketoimintakartoituksen merkitysta sopivan ratkaisun muodostamisessa.

Asiakas
toiminnan
keskipisteena

Oikeat teknologiaratkai-
sut voivat tukea yrityk-
sen liiketoimintaa ja jo-
pa tehostaa sitd. Henki-
lokohtainen palvelu ta-
kaa yrityksen tarpeiden
ymmartamisen ja par-
haiden ratkaisujen 16y-
tamisen.

TEKSTI SUVI HUTTUNEN
KUVAT JUHA ARVID HELMINEN

oni mieltdd Gigantin

vahvasti kuluttaja-

puolella toimivaksi

kodinelektroniikan
markkinajohtajaksi Suomessa. Vii-
me aikoina panostus yritysmyyn-
tiin on ollut kuitenkin voimakasta,
mistd kertoo yritysmyynnin 25 pro-
sentin kasvu viime tilikauden aika-
na. Panostus yritysmyyntiin nakyy
myés asiakastyytyvaisyydessa, jo-
ka on Gigantin yritysliiketoiminnan
johtaja Tuomo Laukkosen mukaan
ollut erinomaista.

- Asiakkaat ovat kaiken toimin-
nan ytimessi. Meilld asiakas voi
keskittyd omaan liiketoimintaan-
sa riippumatta siitd, minka kokoi-
nen yritys on ja milld toimialalla se
on. Me haluamme omalla ammat-
titaidollamme tukea asiakkaitam-
me siing, ettd he saavat liiketoimin-
nastaan mahdollisimman paljon ir-
ti, Laukkonen kuvailee Gigantin yri-
tysliiketoiminnan visiota.

Gigantin tarjoamat yrityspalvelut

perustuvat monikanavamalliin, eli
asiakkaat voivat tehda hankintoja
usean eri kanavan kautta.

- Asiakkaat voivat itse valita, mi-
ten he asioivat meiddn kanssamme.
Meilld on 39 myymalad ympéri Suo-
mea, joista saa henkilokohtaista
palvelua. Keskitetty yritysmyyn-
tipalvelu palvelee asiakasyrityksid
puhelimitse myo0s iltaisin ja lauan-
taisin. Tulevaisuudessa verkkoon
on tulossa yritysasiakkaille mer-
kittdvia uudistuksia, mikd mah-
dollistaa entistd paremmat palve-
lut, Laukkonen lupaa.

Pian yritysasiakkaat voivat esi-
merkiksi itse hallinnoida oman yri-
tyksensa tilid ja hankintojaan. Ver-
kosta on saatavilla yrityksen rapor-
tit, hyvaksyntéketjut, limitit ja bud-
jetit. Verkkoon on mahdollista teh-
dé yritykselle my6s oma valikoima
jaintegroida tili yrityksen omiin toi-
mintajarjestelmiin.

Verkossa myynnin kasvu onkin
ollut huimaa. Laukkonen arvioi sen
johtuvan paljolti verkko-ostamisen
helppoudesta. Gigantti haluaakin
tehdi ostamisesta mahdollisimman
helppoa, mutta kuitenkin niin, et-
td asiakas voi itse paattda, mikd on
hénelle paras tapa asioida. Vaik-
ka verkko-ostaminen kasvaa koko
ajan, moni haluaa edelleen asioida
myymaldssi ja padstd ndkemain ja
kokeilemaan tuotteita.

- Henkilokohtaisuus on meille
tarkeda. Meiltd 10ytyy aina nimetty
myyij4, jolle voi soittaa, laittaa mei-
lid tai tulla kdymé&an paikan paalla.
Haluamme rakentaa luottamuksen
ja aidon suhteen jokaiseen asiak-
kaaseen. Silloin asiointi on mo-

lemmille paljon helpompaa ja me
opimme tuntemaan asiakasyrityk-
sen yksilolliset tarpeet, Laukkonen
vakuuttaa.

Tarpeet kartoitetaan
Yritystuotteet ja -palvelut ovat
usein sellaisia, joista ei valttimat-
td pysty arvioimaan itse sopivinta
ratkaisua. Siksi suhde yritysasiak-
kaaseen alkaa useimmiten tapaami-
sella joko myymalassd, asiakkaan
luona tai puhelimitse. Gigantti ha-
luaa tehdd asiakkaalle aina ensin lii-
ketoimintakartoituksen, jossa sel-
vitetddn liiketoiminnan tavoitteet,
markkinaymparisto ja suunnitellut
toimenpiteet. Ndiden pohjalta etsi-
tddn paras ratkaisukokonaisuus ky-
seisen yrityksen liiketoimintaan.
Laukkonen korostaa liiketoi-
mintakartoituksen tarkeyttd, silla
se auttaa myyjadkin ymmartamaan,
mihin tarpeeseen ollaan ostamassa.
Usein esimerkiksi laitehankinnoissa
mennddn liian nopeasti ratkaisuihin
eikd pohdita, mitd tarvetta niiden
pitéisi tayttda. Laukkonen nostaa
esimerkiksi infondytot ja televisiot.
Nykyéan infondytot tarjoavat valta-
van mahdollisuuden markkinoin-
tiin ja viestintdan niin sisdisesti kuin
omille asiakkaillekin. Usein myy-
malddn astuu kuitenkin yritysasia-
kas, joka haluaa ostaa televisioita.
Tarkemmassa keskustelussa paljas-
tuu, ettd ne ovat tulossa neuvotte-
luhuoneisiin ja aulatiloihin, mutta
niitd ei ole aikomustakaan kayttaa
televisioina vaan nayttéruutuina.
- Silloin kyseessa on aivan vaara
tuote. Infondyttéihin kuuluu myos
hallintaohjelmisto, jolla pystyy ja-

kamaan keskitetysti mitd tahansa
materiaalia ndytoille. Ratkaisut ke-
hittyvit todella nopeasti ja oikeas-
taan vain mielikuvitus on rajana nii-
den hyodyntdmisessa.

Gigantissa halutaankin myos
haastaa asiakasta ja timéan nykyti-
laa, mika toki edellyttdd luottamus-
ta. Esimerkiksi neuvottelutilat on
usein tehty samalla kaavalla, jossa
ihmiset istuvat pdydin ymparilld ja

"Asiakkaat voi-
vat valitaitse,
milla tavalla he
haluavat asioida
kanssamme."

tuijottavat yhtd seindlld olevaa ruu-
tua. Kuinka paljon tehokkaampi ja
vuorovaikutteisempi kokoustilanne
voisikaan olla, jos ndytot olisi sijoi-
tettu poytilevyyn, jolloin ihmiset
voisivat tyoskennelld yhdessa nii-
den ddressd ja sdilyttdd helpommin
katsekontaktin toisiinsa.

Videokonferenssia vartenkaan ei
tarvitse rakentaa kallista videosil-
taa, vaan ne voidaan hoitaa yksin-
kertaisilla pilvipohjaisilla ratkaisuil-
la. Neuvotteluhuoneen keskelle si-
joitettu 360 asteen kamera taas voi
valittdd kuvaa koko neuvottelutilas-
ta muualta osallistuville. My6s yh-
teiset kosketusnaytot ja seindn ko-
koiset tabletit voivat tuoda kokouk-
seen aivan uusia mahdollisuuksia ja
parantaa liiketoimintaa.

- Keskustelusta myyjin kanssa
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Gigantilla ideoidaan jatkuvasti uusia konsepteja yrityksille. Yhtend esimerkkind on Segway-sahképotkulaudat, jotka soveltuvat tehokkaaseen liikkumiseen yrityksissa.

pitdd olla hy6tyd asiakkaalle. Uusia
malleja ei tarvitse ottaa heti kiyt-
toon, mutta voidaan katsoa, on-
ko niistd nyt jotain hyotya vai jate-
tdanko ne vield hautumaan. Myyjan
pitdd pystya tulkkaamaan ratkaisut
asiakkaalle eduiksi ja hyodyiksi.
Useimmiten liiketoiminnassa tar-
vitaan hyvit perustelut investoin-
nille. Silla pitad syntya saastoja, te-
hokkuutta, tyytyvaisyytta tai tuot-
toa. Takaisinmaksuaika ja jopa sijoi-
tetun pddoman tuottoaste tulee olla
laskettuna, Laukkonen muistuttaa.

Kokonaisratkaisut avaimet
kdteen -periaatteella

Yritysasiakkaiden kohdalla Gigant-
ti panostaa vahvasti ratkaisukoko-
naisuuksiin. Esimerkiksi neuvotte-
lu- tai taukotilat voi ostaa avaimet

kéteen -periaatteella, jolloin laittei-
den lisdksi asiakas voi tilata tilojen
suunnittelun, laitteiden asennuk-
sen ja jopa kalusteet.

Kiinteistoalan yrityksille, kuten
rakennuttajille ja vuokranantajille,
kodinkoneet voidaan toimittaa sa-
malla tavalla palveluna. Asiakkaan
kanssa sovitaan, milloin laitteet toi-
mitetaan ja asennetaan, ja samalla
viedddn vanhat kodinkoneet kierra-
tettdviksi. Padkaupunkiseudulla ti-
ma on mahdollista jopa muutaman
tunnin sisdlla tilauksesta.

My®és kaikki tarvittavat tyovali-
neet saa saman katon alta. Gigan-
tista vélineet on mahdollista saa-
da myos leasing-sopimuksella, mi-
ki on monelle yritykselle erinomai-
nen tapa investoida tekniikkaan.

- Leasing-laitteista poistot saa

tdysimittaisina ja tekniikka pysyy
tuoreena. Jos tekee esimerkiksi kol-
men vuoden leasing-sopimuksen,
voi kolmen vuoden padstd paattaa
lunastaako laitteet vai uusiiko ne.
Leasingia peldtddn aivan turhaan.
Esimerkiksi startup-yrityksille lea-
sing on erityisen tarkeii, koska al-
kuvaiheessa tarvitaan rahaa opera-
tiiviseen toimintaan.

Laaja yhteisty6verkosto

Gigantilla on laaja yhteistyokump-
paniverkosto, joka takaa sen, ettd
yrityksille pystytdan tarjoamaan
kokonaisratkaisuja, jotka siséltdvat
myo0s asennukset, yllipidon jamuut
elinkaaripalvelut. Yhteisty Elisan
kanssa ulottuu myymalaan saakka
ja yritysmyyntipisteissa on myos
Elisan yrityspiste, jossa varmiste-

taan, ettd asiakkaalla on oikeat ope-
raattoripalvelut. Uusin yhteistyon
muoto on Tailorframe Oy:n kanssa
toteutettava henkilostokuvauspal-
velu, joka tarjoaa markkinoiden vai-
vattomimman ja kustannustehok-
kaimman kuvausratkaisun keski-
suurille ja suurille yhtioille.

Virtuaali- ja lisdtty todellisuus
on alue, josta Laukkonen puhuu
erityisen innostuneesti. Laitevali-
koiman lisiksi Gigantti tekee yhteis-
tyotd suomalaisten ohjelmistotuot-
tajien kanssa, joten virtuaalipalve-
luista voi koota helposti toimivan
paketin yrityksen tarpeisiin.

- Nama eivit ole mahdottomia
investointeja, joten niitd kannattaa
rohkeasti kokeilla. Uskon, etti 3-5
vuoden pdistd virtuaali- ja lisatty
todellisuus on ihan valtavirtajuttu.

Gigantti
yrityksille

® Koko Suomen kattava
palveluverkosto edullisilla
sopimushinnoilla.

@ Mahdollisuus asioida
myymaldssa, puhelimitse
tai verkossa myos iltaisin
ja lauantaisin.

@ Vaivaton avaimet ka-
teen -palvelukokonaisuus
kaikenkokoisille yrityksille
my0s leasing-sopimuksella.
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Imatran seutu tarjoaa turvallisen ja puhtaan ympariston lisdksi vakaan ja ennakoitavissa olevan liiketoimintaympariston kaikenkokoisille yrityksille.

kettera ja kansainvalinen

Pieni
leni,
Yksi Imatran seudun-
vahvuuksista on sen
ainutlaatuinen sijainti
EU:n ja Vendjdn rajalla.
Imatralla yrittamiselle
on muitakin hyvia syita:
monipuolinen elinkei-
norakenne, venaldiset
turistit ja jouhevat
sijoittumispalvelut.

TEKSTI TIINA SUOMALAINEN
KUVA KEHY

ielikuva Imatrasta
teollisuuskaupun-
kina on vahva. Kau-
pungin elinkeinojen
skaala on kuitenkin hyvin laaja: on
perinteistd metsd- ja metalliteolli-
suutta, biotalouden uusia tuulia,
monipuolisia matkailupalveluja se-
ki innovatiivisia startup-yrityksia.
Esimerkiksi 2000-luvun aikana
Imatra on investoinut jopa yli 30
miljoonaa euroa alueen matkai-
luun. Erityisesti on kehitetty Ukon-
niemen aluetta Saimaan rannalla.

Imatraa seké sen ldhikuntia Ruo-
kolahtea ja Rautjarved kiinnostavat
ennen kaikkea investoinnit, jotka
tdydentavat jo olemassa olevia yri-
tyksid ja palveluja.

- Meiddn tavoitteenamme on
edelleen kehittdd hyvinvointi- ja
urheilumatkailupalveluja, sahkéis-
td kaupankayntid ja rajan ylittavaa
kansainvilistd liiketoimintaa seki
biotalouteen ja muuhun teollisuu-
teen liittyvid palveluja. Emme halua
kuitenkaan sulkea ovia, vaan toivo-
tamme tervetulleeksi kaikenlaiset
yritykset ja sijoittajat toimialaan
katsomatta, korostaa Imatran Seu-
dun Kehitysyhtion hallituksen pu-
heenjohtajana toimiva Imatran kau-
punginjohtaja Rami Hasu.

Kansainvalisia yhteyksia
Imatralla on yksi etu, miti ei ole
millddn muulla suomalaisella kau-
pungilla: kaupungin keskustasta on
kolme kilometrid kansainviliselle
rajanylityspaikalle.

Tulevaisuudessa kun Imatran ja
Luuméen vilinen kaksoisraide to-
teutuu, vahvistaa se seudun logis-
tiikkaa, mahdollistaa vientimadrien
kasvun ja kasvattaa matkustajalii-
kennettd entisestdan.

- Lisdksi tavoitteenamme on saa-
daImatra - Svetogorsk -rajanylitys-
paikalle kansainvélinen status myos
raideliikenteen osalta. Tdmén to-
teutuessa ovi olisi auki aina Aasi-
aan asti, Hasu mainitsee.

Venijin ldheisyys merkitsee
myo0s sitd, ettd 200 kilometrin paas-
sd on valtava markkina-alue - Pieta-
1i ja sen kuusi miljoonaa asukasta.

Venijiltd tulevien turistien os-
tos- ja lomamatkailu on notkah-
duksen jilkeen ldhtenyt taas uu-
teen nousuun ruplan vahvistuttua.

- Vendjélta tulevat matkailijat ei-
vit tee meille vain lyhyita pdivamat-
koja, vaan yopyvit yon yli. Yopy-
misten maird on vuonna 2017 kas-
vanut yli 10 prosenttia edellisvuo-
teen verrattuna, Imatran Seudun
Kehitysyhtion (Kehy) yritysasian-
tuntija Katja Vehvildinen kertoo.

Apuna alusta loppuun
Pienen alueen vahvuus on sen toi-
minnan nopeudessa.

- Kehyn sijoittumispalvelut toi-
mivat yhden luukun periaatteella.
Tarjoamme sijoittumispalveluita
Imatralle, Ruokolahdelle ja Raut-
jarvelle sijoittumisesta kiinnostui-
neille yrityksille. Olemme yritys-

ten apuna koko sijoittumisproses-
sin ajan, Vehvildinen korostaa.
Tiivis yhteisty0 alueen kaavoi-
tuksen jarakennusvalvonnan kans-
sa onnistuu mutkattomasti. Imat-
ran Seudun Kehitysyhtion kattavat
palvelut I6ytyvit nykyisin Imatran
kaupungintalolta.
Kaupunginjohtaja lupaa, ettd
Imatralle sijoittuvia yrityksia au-
tetaan tonttimahdollisuuksien sel-
vittdmisessd. Toimitilahallinkin ra-
kentaminen onnistuu vaikka avai-
met kiteen -periaatteella.
Alueella on my6s mahdollisuus
saada korkeasti koulutettua hen-
kilokuntaa, silld Saimaan ammat-
tikorkeakoulu ja Lappeenrannan
teknillinen yliopisto ovat ldhella.
- Tarvittaessa autamme Imatran
seudulle sijoittuvia yrityksid myos
etsimidn ja houkuttelemaan uutta
ty6voimaa paikakunnalle.

Imatran
alue lukuina

® Alueeseen kuuluvat
Imatran kaupungin lisdksi
Ruokolahti ja Rautjarvi.

® Yli 10 miljoonaa asu-
kasta 300 km:n sdteella.

© Maailman suurin ja
modernein uusiutuvan
metsiteollisuuden kes-
kittyma.

@ Etdisyydet Imatralta
Pietariin 197 km, Imatralta
Helsinkiin 258 km

WWW.INVESTINIMATRA.FI
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Voimakkaassa kehitysvaiheessa olevan Kairoksen palveluilla on selkea tarve, kertoo Kairoksen toimitusjohtaja Marjo Silvo.

Tukea muutokseen

digitaalisilla tyokaluilla

Digitaalinen murros
muuttaa yritysten liike-
toimintaa, jolloin johta-
misenkin on muututta-
va mukana. Onneksi di-
gitaalisuus voi olla apuna
my0s muutosprosessin
etenemisessa.

TEKSTI SUVI HUTTUNEN
KUVA KASVUTOMISTO KAIROS

igitalisaatio tuo uusia

vaatimuksia johdolle

sekad organisaation toi-

minnalle. Tulevaisuu-
den menestys riippuu siitd, kuin-
ka hyvin yritys pystyy muuttumaan
uuden toimintaympériston vaati-
malla tavalla.

- Me luomme palveluja yritysjoh-
dontueksijaautamme organisaatioi-
ta kehittdmadn omaa toimintaansa
jarakenteitaan. Perinteiset hierarki-
set johtamis- ja toimintamallit eivit

endi toimi, vaan muutos vaatii no-
peutta, ketteryyttd ja joustavuutta,
Kasvutoimisto Kairoksen toimitus-
johtaja Marjo Silvo kertoo.

Ensin on tunnistettava muutos-
tarve ja oltava valmiita muutok-
seen. Organisaatiomuotoilun avul-
la johto saa kokonaiskuvan organi-
saationsa kipupisteista ja asioiden
valisistd suhteista. Kun vahvuudet
saadaan esille, niiden paille on hyva
ldhted rakentamaan uutta.

- Me voimme auttaa siind, etta

johto tekee oikeita ratkaisuja ei-
ki ldhde korjaamaan jotain pientd
yksityiskohtaa, kun vika on jossain
ihan muualla. Tavoitteemme on tu-
kea muutosprosessia ja tuoda uu-
denlaista osaamista organisaatioon.

Jotta organisaatiomuutos on
mahdollinen, yrityksessa taytyy
olla hyva kuva siitd, mitka asiat es-
tdavit muutosta ja kasvua ja mitka
tukevat sitd. Kairoksen digitaalisten
palvelujen avulla pystytdan kerda-
madn tietoa tehokkaasti ja laajasti

"Tuemme muu-
tosprosessia ja
tuomme uuden-
laista osaamista
organisaatioon”

sekad katsomaan organisaatioraken-
teita kokonaisvaltaisesti.

- Puhumme organisaatiomuotoi-
lusta. Tyokalumme lainaavat paljon
palvelumuotoilusta, jossa ydinasia-
naon kuunnella asiakasta. Siirram-
me saman ajatusmallin organisaa-
tioon ja kuuntelemme organisaa-
tion sisdistd 4antd sekd myos asiak-
kaita ja muita sidosryhmia.

Asioiden suhteet nakyviksi

Palvelumuotoilun tytkalujen
avulla 16ydetddn asioiden valiset
piilevét suhteet. Miten esimerkik-
si paatoksenteko, valta ja vastuu,
viestintd, henkil6ston osaaminen
jainnovointi kytkeytyvit toisiinsa,
silld ndiden asioiden véliset suhteet
ovat yleensd niitd, joita pitdd muut-
taa. Kairos tarjoaajohdolle virtuaa-
lista fasilitointiprosessia, jolla pads-
tdén kiinni asioiden ytimeen.

- Kutsumme sitd Kairos Néke-
mykseksi eli tuotamme johdol-
le ndkemyksen siitd, missa tilassa
yritys on nyt ja yhdessd analysoi-
malla voimme auttaa johtoa maa-
rittelem&ain, miten 1dhted kehitta-
madn organisaatiota, Silvo kertoo.

Usein tieto on jo olemassa orga-
nisaatiossa, mutta sitd ei tunnisteta
eikd pddstd syihin toimimattomien
prosessien taustalla. Kun myos
asiakkaat ja muut sidosryhmaét ote-
taan mukaan muutosprosessiin ja
yhdistetddn heiltd saatu tieto yri-
tyksen sisiltd saatuun tietoon, saa-
daan Silvon mukaan aikaan erittdin
laaja ndkemys organisaation tilasta.

- Prosessin ei tarvitse olla vain
kertaluonteinen, vaan tyokalut voi-
vat olla jatkuvassa kdytossa. Talloin
johdolla sdilyy koko ajan hyva tun-
tuma siihen missi menniin, ja mi-
hin on kiinnitettdva huomiota.

Valmennusta muutoksiin
Organisaatiomuotoilun my6ta joh-
dolle voi syntyd monenlaisia tarpei-
ta liittyen esimerkiksi osaamisen
kehittdmiseen. Kairos on kehitta-
massd myo6s tihan omia digitaalisia
tekodlyyn perustuvia valmennus-
ratkaisuja. Yksi esimerkki ndistd on
johdolle suunnattu mobiilivalmen-
taja Kairos Leadership, joka tukee
esimiestaitojen kehittymista.

- Mobiilivalmentaja on kdnny-
kdssd toimiva henkilokohtainen
sparraaja, joka antaa valmennetta-
valle ajatuksia ja kdy hidnen kans-
saan keskustelua, Silvo kuvailee.

Kairos kehittdd uusia aidosti di-
gitaalisia valmennuspalveluja edel-
leen. Yksi jo kdytossi olevista on
Kairos Sprintti eli ohjelmistokehi-
tyksesta tutulla sprinttiajattelulla
toimiva fasilitoitu virtuaalivalmen-
nus. Digitaalisuus mahdollistaa op-
pimisen siirtdmisen ulos luokka-
huoneista. Thminen on kuitenkin
aina keskiossi ja yhteiséllisyydel-
14 on iso merkitys.

- Valmennuskokonaisuus voi
muodostua useasta sprintisti. Se
sopii etenkin muutostilanteisiin,
joissa uusi osaaminen pitdi vieda
nopeasti kdytantoon.
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Yritysmyonteisyys
korkeassa kurssissa

Kaarinan menestys-
resepti kiinnostaa koko
Suomea. Keskisuuri
kaupunki on noussut
Suomen yritysmyon-
teisimmalksi kunnaksi,
jossa asukkaat viihtyvat
maan parhaiten.

TEKSTI KALLE KIRSTILA
KUVAT VESA-MATTI VAARA

ritysmyoOnteisyyttd ei voi

kaupunginjohtaja Harri

Virran ja Kaarinan kehi-

tys Oy:n toimitusjohta-
ja Jytta Poijdrvi-Miikkulaisen mu-
kaan pikakopioida.

- Kyse ei ole mistddn tempusta.
Meilla yrittdjyys on ollut aina kor-
keassa kurssissa, jo kauan ennen
kuin yrittdmisesta tuli yleisesti hy-
vaksyttyd. Meilld kunnallisten paa-
tosten yritysvaikutus otetaan aina
huomioon, Virta summaa.

Kaarinan kaupunginvaltuustossa
on yrittdjid 1ahes jokaisessa puolu-
eessa, ja kaupunki on myos panos-
tanut yrityspalveluihin. Kaupungin
elinkeinoyhtio on yhdessa yrittdja-
jarjestojen kanssa omistettu. Harvi-
nainen toimintamalli otettiin kdyt-
t00n jo vuonna 2004.

- Yhteistyoyrityksen perustami-

nen lahti yritysten aloitteesta. T&-
ma on ollut erittdin toimiva malli
ja uusia toimintatapoja kehitetddn
koko ajan, Virta kehuu.

Virran mukaan yritysmyontei-
syydessd on kyse hyvin kiertees-
td, jonka saavuttamiseksi on saa-
tava jokainen virkamies ja paatta-
jd mukaan.

- Meilld on pitka oikeiden asioi-
den tekemisen historia, miki ei syn-
ny hetkessi. Tarvitaan yhdessite-
kemisen ilmapiiri ja yrittdjaystaval-
linen asenne ldpi organisaation.

Nopeita ratkaisuja
YritysmyoOnteisyys on Kaarinassa
konkreettista.

- Esimerkiksi lupa-asioissa asen-
noituminen yrittdjyyteen on heti
positiivista. Se ulottuu virkamiehiin
saakka, miki ei ole kaikissa kunnis-
sa ihan selvd asia. Meilld ei etsitd
ongelmia, vaan ratkaisuja, Poijar-
vi-Miikkulainen kuvailee.

Yrityksille tima tarkoittaa muun
muassa joustavaa maankdyttopo-
litiikkaa. Kaytossa ei ole yrityksil-
le valmiiksi maariteltyja tonttiko-
koja, vaan ne raitdloidadn aina tar-
peen mukaan. Maankayttdinsindo-
ri voi tehdd vuokrauspaitoksen va-
littomasti.

- Meilld on tapauksia, ettd on
kayty aamulla katsomassa tonttia,
iltapdivilla ovat tulleet rakentajat
katsomaan ja seuraavana pdiviana
on aloitettu maanrakennustyot.

Kaarinan julkisiin investointeihin kuuluu juuri kdytt6onotettu Kaarina-talo. Kaupunginjohtaja Harri Virta.

Keskeinen sijainti

Kaarinan sijainti Turun naapurissa,
Helsingin moottoritien kupeessa ja
saariston porttina on oivallinen.

- Kiinnostuneita yrityksii on lai-
dasta laitaan. Erityisesti Kaarina
houkuttaa yrityksid, jotka halua-
vat tavoittaa saariston asiakkaat ja
mokkeilijat, Virta paljastaa.

Kaupunginjohtajan mukaan yri-
tyksilla on Kaarinassa hyvit mah-

dollisuudet verkostoitua, mika na-
kyy esimerkiksi meriklusterissa.
Joulukuussa julkaistun selvityksen
mukaan kaarinaisyritykset ovatkin
hyotyneet esimerkiksi Meyerin tela-
kan saavuttamasta menestyksestd
eniten Suomessa. Alan menestys-
yrityksiin Kaarinassa kuuluvat esi-
merkiksi ravintolaymparist6ja to-
teuttava Naval Interior Team sekd
hytteja valmistava Piikkio Works.

My6s elintarvikealalle on muo-
dostunut Kaarinassa merkitta-
vé klusteri, johon kuuluvat muun
muassa Hesburger, Dennis, Sauvon
Siilyke ja Bioferme. Vihittdiskau-
pan puolella Kaarinan Krossin alue
on vahvassa nousussa.

- Nyt Krossin alue kiinnostaa
kaikkia jasilld on paljon laajenemis-
mahdollisuuksia, Poijarvi-Miikku-
lainen iloitsee.

Karkkilan kaupunginjohtaja Marko Jiarvenpaa kaupungintalon ala-au-
lassa Pikkupdssi HKR3-Hoyryveturin edustalla.

Teollinen perinto

kivijalkana yritt

Uudenmaan katketty
helmi Karkkila toivottaa
yritykset tervetulleiksi
alueelleen. Toimivat tilat,
palvelut ja historiallisen
teollisuuspaikkakunnan
ilmapiiri tekevat kaupun-
gista viehatysvoimaisen
yrityskeskuksen.

TEKSTI KAISA MANTYRANTA
KUVA ALEKSI PALMQVIST

arkkila on kompakti pik-

kukaupunki, jossa kans-

sakdyminen on viliton-

td ja kynnys keskindi-
seen vuorovaikutukseen viran-
omaistahojen kanssa on matalalla,
toteaa Karkkilan kaupunginjohtaja
Marko Jarvenpaa.

Paatoksenteon joustavuus saat-
taa ylldttad suurista kaupungeista
muuttavia, silld pienemmissd ym-
pyroissa joustavuuteen on parem-
mat mahdollisuudet. Tyémahdolli-
suuksia 16ytyy lukuisten eri alojen
ammattilaisille ja osaamista tuetaan
yrityskohtaisilla koulutuksilla.

Karkkila on syntynyt vuonna

1820 rakennetun Hoégforsin ruu-
kin ympdrille, jossa toiminta jat-
kuu edelleen uudella nimelld omis-
tajanvaihdoksen jilkeen. Valimo-
laisten 1970-luvulla muodostama
elinkeinoeldman tukijalka on edel-
leen vahvasti metalliteollisuudessa.
Ajan mittaan kaupunki on houku-
tellut runsaasti eri alojen yrityksid,
ja viime vuosina erityisesti bio- ja
elintarvikeala on lihtenyt kasvuun.

Myo6nteinen ymparisto
- Karkkilasta 16ytyy monen alan ko-
vaa osaamista ja hyvét toimintaver-
kostot, toteaa Jarvenpad.
Konkreettisena etuna yrityksille
on kaupungin alueelta 16ytyvat ti-
lat niin tuotantoon kuin kauppaan.
Teollisuuskyldssd on monia suuria
toimijoita, ja sen vasta rakentuvasta
laajennusosasta Kakkostien vilitto-
mastd ldheisyydestd 10ytyy kaiken-
kokoista tilaa hinnoilla, jotka ovat
kilpailukykyisid Uudellamaalla.
Liikenneyhteydet kaupunkiin
toimivat hyvin erityisesti padakau-
punkiseudulta. Karkkila sijaitsee
valtatie kahden varrella tunnin ajo-
matkan paissa Helsingin keskustas-
ta. Sddnnollinen bussiliikenne kul-
kee Karkkila-Helsinki -vilid ja autol-
la liikkuville on hyvit tieyhteydet.
Yrittdjille itselleen ja kuntaan

ajalle

muuttaville tyontekijoille kaupun-
ki tarjoaa ehki Uudenmaan edulli-
simpia, laadukkaita kaupunkiasun-
toja. Aivan keskustan tuntumassa
on talldkin hetkelld myytdvana se-
ki moderneja ettd idkkdampid oma-
kotitaloja. Ndiden lisdksi tarjolla on
monen tasoisia kerros- ja rivitalo-
asuntoja.

Yhdistelma uutta ja vanhaa
Vaikka Karkkila on luonteeltaan
teollisuuspaikkakunta ja vanhan
ruukin henki eldd edelleen vah-
vana, tarjoaa kaupunki myés erin-
omaisia luontoelamyksid. Alueella
pilkottaa ldhes sata jarved, lampea
jajokea harjujen notkelmissa. Vireda
yhdistystoiminta on luonut Karkki-
laan monipuoliset urheilu- ja kult-
tuuripalvelut. Urheilijamme ovat
saavuttaneet menestystd monella
saralla. Kulttuuria tarjoavat musiik-
ki- ja kuvataidekoulut, seki tanssi-
jatyovaenopisto unohtamatta vire-
44 teatteri- ja elokuvaharrastusta.
Karkkilan persoonallinen ilmapiiri
syntyy teollisesta perinnosta, yh-
distettynd nykyaikaisiin palvelui-
hin ja edullisiin hintoihin.

- Kiteytettynd sanoisin, ettd kau-
punkimme on erinomainen koko-
naisuus niin yrittdjélle kuin hanen
perheelleen ja tyontekijoillekin.
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Keski-Euroopassa verkkokauppatoimitukset noudetaan usein tydmatkan varrella pakettiautomaatista.

Uudet logistiikkaratkaisut

keventavat kansainvalistymista

Logistiset haasteet ovat
olleet kotimaisten verk-
kokauppojen suurimpia
esteitd kansainvalistymi-
seen. Logistiikka ei kui-
tenkaan ole enda suurin
este, silld uudet palvelut
tarjoavat mahdollisuuden
kayttaa useita kuljetus-
yhtidita kohtuuhintaan.

TEKSTI TOMI HEIKKINEN
KUVA SHUTTERSTOCK

erkkokaupan logistii-

kan jdrjestaminen ja ku-

lut ovat nousseet kyse-

lyissa selkeille karkisi-

joille jo useamman vuoden ajan,

kun verkkokauppiailta on selvitet-

ty syitd, jotka estavit kauppaa laa-
jentumasta kansainviliseksi.

-Kansainvalisissé toimituksissa

erityisesti kustannukset ovat nous-

seet ongelmaksi. Pienten, satunnai-

sesti ldhettdvien verkkokauppojen

on ollut vaikeaa saada neuvoteltua

kilpailukykyisid lahetyshintoja kul-
jetusyhtididen kanssa, jotka hin-
noittelevat palvelunsa pitkalti vo-
lyymiperustein, MyCashflow-verk-
kokauppapalvelua pyorittavan Pul-
se247 Oy:n toimitusjohtaja Ismo
Ruotsalainen valottaa.

Toinen selked jarru kansainvalis-
tymisten toimitusten jarjestamises-
sd on Ruotsalaisen mukaan ollut se,
ettd tarjotakseen asiakkaille katta-
van ja monipuolisen toimitustapa-
valikoiman, on kauppias joutunut
solmimaan erilliset suorat sopimuk-
set kuljetusyhtididen kanssa.

-Sopimusneuvottelut voivat olla
tyolditd. Pk-yritysten 1dhetysvolyy-
mit riittdvat usein yhteen sopimuk-
seen ja lisdpalveluista joutuu mak-
samaan huomattavasti enemmén.
Hintojen selvittely kaikkine lisineen
jakuukausimaksuineen, tilauspro-
sessista puhumattakaan, ovat todel-
la aikaa vievaa tyotad.

Palveluntarjoajat koottuna
Markkinoille on noussut uusia lo-
gistiikkaratkaisuja tarjoavia palve-
luita, joiden kautta voi kiyttdd usei-
den eri kuljetusyhtitiden palveluita
ilman erillisid sopimuksia. Konsep-

ti on tuttu verkkomaksupalveluista,
jotka tarjoavat useita eri maksuta-
poja yhden palvelun alta.
-Nykyédan esimerkiksi Shipitin
kautta verkkokauppias voi ldhet-
tad paketteja haluamansa kulje-
tus- tai kuriiriyhtion kautta vaikka
USA:han ilman kiinteitd kustannuk-
sia, mikd helpottaa esimerkiksi sa-
tunnaisten ulkomaantilausten ka-
sittelyd ja toimitusta.
Verkkokauppaohjelmistoon inte-
groituna palveluna tilaus- ja toimi-
tustiedot siirtyvit automaattises-
ti kuljetusyhtioon, ja myos osoi-
tekortit voidaan vain tulostaa val-
miiksi tdytettynd napin painalluk-
sella. Selkeda lisdhyotya logistiikka-
palvelut tarjoavat lisdksi EU-alueen
ulkopuolelle lihetettdessd siing, et-
td palvelun avulla on helppo hoi-
taa tullauksen lihetysdokumentit.

" Tuotteen lahet-
taminen Pariisiin
on yhta helppoa
kuin Tampereelle.”

Useiden yhtididen kuljetusrat-
kaisuja yhteen kokoavat logistiik-
katoimijat kykenevit tarjoamaan
palveluitaan myo6s kuluttajamarkki-
noille, missa korostuvat entisestaan
palvelun yksinkertaisuus, edulli-
suus ja helppokédyttoisyys. Verk-
kokaupan osalta tirkedd on myos
sujuva palautusprosessi.

Ruotsalaisen mukaan esimer-
kiksi joululahjapaketin 1ahettdmi-
seen ei ole aiemmin ollut helppoja
ja edullisia vaihtoehtoja, vaan ku-
luttaja on ollut parin tunnetun toi-
mittajan armoilla. Ulkomaan ldhe-
tyksistd on saanut maksaa jopa kol-
minkertaisen hinnan uusien palve-
luiden ldhetyshintoihin verrattuna.

Kuluttajamarkkinoilla pakettien
lahetysmadrien ennustetaan kasva-
van vertaiskaupan kasvun myota.
Uusia palveluja pyritddn tuomaan
my®6s kuluttajien tietoon vanhojen
tuttujen tapojen tilalle.

-Nykyé&an tuotteen ldhettaminen
Pariisiin on yht& helppoa kuin Tam-
pereelle. Esimerkiksi Shipit.fi-si-
vustolla lahettdjd hakee hetkessa
lahetyksen hinnan ja tulostaa nap-
pia painamalla osoitekortin paketil-
le. Tamén jalkeen kuriiri noutaa pa-

ketin tai 1dhettdja vie sen itse tut-
tuun Postin toimipisteeseen.

Kysynta maailmalla kasvaa
Verkkokaupat ovat ottaneet uuden
logistiikkapalvelun hyvin vastaan.
Hyviai palautetta on tullut erityi-
sesti kilpailukykyisistd hinnoista
ja joustavuudesta.

-Kauppiaat ymmartavit, ettd lo-
gistiikan toimivuus verkkokaupassa
on elintdrkedd. Kuluttajat odottavat
nopeita toimituksia, ja logistiikka-
kumppanin onnistuminen vaikut-
taa mielikuvaan verkkokaupasta.

Suomalaisille tuotteille on maail-
malla kysyntdd, ja verkkokaupan
laajentamista ulkomaille voi ko-
keilla kevyesti uusilla palveluilla.

-Suomalainen tekninen osaami-
nen on maailmalla tunnettua. Esi-
merkiksi Vendjélld arvostetaan suo-
malaisten tuotteiden hyvia laatua
ja Aasiassa suomalaista designia.

-Uusia logistiikkaratkaisuja tar-
joavien palvelujen my6td kansain-
vélistymista voi kokeilla ilman suu-
ria investointeja ja raskaita sopi-
musneuvotteluja. Markkinathan
Suomen ulkopuolella ovat valta-
vat, Ruotsalainen kannustaa.
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Tyokykyvakuutus sopii kaiken kokoisille yrityksille, kertoo LihiTapio-
lan Tyokykypalvelun liiketoimintajohtaja Sari Seppi-Laitinen.

Investointi tyontek

ijoiden

terveyteen kannattaa

Suomalaiset yritykset
toivovat tyoterveyshuol-
lolta parempaa saavutet-
tavuutta ja budjetoita-
vuutta. LahiTapiola tar-
joaa toiveiden pohjalta
tyoterveyshuoltoa osana
yrityksen vakuutusta.

TEKSTI LIISA JOENSUU
KUVA ALEKSI PALMQVIST

ntistd harvemman suo-
malaisen ty6ajat nou-
dattavat perinteisid vir-
ka-aikoja. Siksi tyoter-
veyshuollon tulisi tarjota palve-
lua ajasta riippumatta. Myo6s yh-
teydenoton ja saavutettavuuden
pitdisi olla helppoa misti tahansa.
Muun muassa ndma tarpeet nousi-
vat esiin LahiTapiolan teettdmas-
sd haastattelututkimuksessa, jossa
kartoitettiin yritysten toiveita ty6-
terveyshuollosta.

- Sairastumisia ja tapaturmia sat-
tuu myos virka-ajan ulkopuolella.
Halusimme luoda palvelumallin,
jossa hoitajan tai 1adkarin saa lan-
gan pddhdn tai chattiin kaikkina péi-
vind aamusta iltaan. Talta pohjal-
ta syntyi Tyokykypalvelu, joka tuli

markkinoille uudistettuna marras-
kuussa, kertoo LahiTapiolan Tyo6-
kykypalvelun liiketoimintajohtaja
Sari Seppi-Laitinen.

Tédhén asti yritykset ovat osta-
neet ty6terveyshuollon padosin so-
pimuksella, jossa tyonantajaa las-
kutetaan toteutuneiden toimen-
piteiden mukaan. Haastatteluissa
selvisi asiakkaiden halu investoida
tyontekijoidensd terveyteen enem-
mankin, mutta kulujen heikko en-
nakoitavuus koettiin esteeksi. Tyo-
kykyvakuutuksella voidaan lisdta
my&s palvelun budjetoitavuutta.

- Vakuutus on tarkoitettu kai-
ken kokaoisille yrityksille; riittda, et-
td yritykselld on Y-tunnus. Vakuu-
tus on raitiloitivissa ja se voi kat-
taa yleisladkarin lisdksi erikoislda-
karitasoisen hoidon ja tutkimukset.
Kiintedn vakuutusmaksun hintaan
vaikuttavat muun muassa toimiala
sekd yrityksen ikdrakenne.

Etapalvelu kellon ympari

Palvelua voi laajentaa lisdksi myos
erikoissairaanhoitoon. Kattavim-
millaan hoitoon voivat sisaltya li-
sdksi esimerkiksi fysioterapia, psy-
koterapiajatarvittavat ladkkeet. Va-
kuutus vihentdda myos yritysten
hallinnollista tyo6td, silld hoitolasku-
ja ei kierrétetd tyonantajan kautta.
Hoitoketju alkaa etdpalvelusta eli

TerveysHelpistd. Neuvoja tai hoitoa
tarvitseva voi soittaa kello 7-23 va-
lisend aikana vaikka pyhdpaivéana.
- Kokemuksemme mukaan kol-
melle neljdstd yhteydenottajasta
riittdd etdna saatu apu. Jos asiak-
kaan tulee ldhted vastaanotolle,
hén saa ajan yhdelle hoitolaitos-
kumppaneistamme. Teemme yh-
teisty6td useiden eri terveystoimi-
joiden kanssa, joten hoitoon padsee
tarvittaessa joka puolella Suomea,
kertoo Seppi-Laitinen.
Toimintatapa ohjaa terveys-
palveluja uuteen aikaan, digipal-
velujen ja etdlddkdrien hyodynta-
miseen. Nykymallilla vastaanotot
ovat ruuhkautuneet helposti, koska
pienetkin asiat hoidetaan kasvotus-
ten kivijalkapalveluna. LahiTapio-
lan kokemuksen mukaan merkitta-
vd osa terveyspalveluiden tarpeista
voidaan jatkossa hoitaa etina.

"Vakuutus on
raataloitavissa
kattamaan yleis-
laakarin lisaksi
erikoissairaan-
hoidon.”

Lemi houkuttelee
teollisuuspuistolla

Lemin valtti on teolli-
suuspuisto, joka sijaitsee
logistisesti hyvalla paikal-
la Iahelld valtateitd, maa-
kuntakeskusta ja Vendjdan
rajaa. Kunta myos tukee
aloittavia yrityksia.

TEKSTI TIINA SUOMALAINEN
KUVAT MIKKO NIKKINEN

ard, punaiset perunat ja

Stamina. Ndistihdn Lemi

tunnetaan. Pienelld etela-

karjalaisella kunnalla on
myos neljds valtti takataskussaan:
uusi teollisuuspuisto, joka sijaitsee
logistisesti erinomaisella paikalla
ldhelld maakuntakeskus Lappeen-
rantaa ja valtateitd 6 ja 13.

Nuijamaan rajanylityspaikal-
le ja sen kautta Vendjélle on teol-
lisuuspuistosta matkaa vain viiti-
senkymmentd kilometrid. My0s Sai-
maan kanavalle jarautatieasemalle
on lyhyt matka.

- Teollisuuspuiston ensimmai-
sen vaiheen tonteille on kunnallis-
tekniikka rakennettu ja ensimmai-
set tontit myyty. Toinen vaihe ra-
kentuu kysynnidn mukaan, kertoo
kunnanjohtaja Jussi Stoor.

Alueen kokonaispinta-ala on 30
hehtaaria. Tonttien koot vaihtele-
vat 6000-8000 nelion vililld, mut-

ta tontteja voilohkoa ja yhdistaa yri-
tyksen tarpeisiin sopivaksi. Tontin
hinta on edullinen, nelidhinta on
vain kaksi euroa.

- Kaikenlaiset yritykset ovat
tervetulleita teollisuuspuistoon.
Useinhan kay kuitenkin niin, ettd
samantyyppiset yritykset hakeutu-
vat ldhekkdin, jotta saadaan syner-
giaa, Stoor mainitsee.

Teollisuuspuiston ankkurina on
paikallavalurunkojen muottitéihin
jabetonointiin erikoistunut Muotti-
tyo Jukanen, joka aloitti toimintan-
sa yrityspuistossa viime syksyna.

Toimitusjohtaja Esa Jukanen
kiittelee erityisesti hallin sijaintia.

- Téstd on todella hyvit yhteydet
menee sitten 6-tietd itddn tai l1an-
teen. My6s Mikkeliin pddsee hel-
posti. Meilld on toimintaa eri puo-
lilla Suomea, ja Lemin halli toimii
kitevina kiinnekohtana.

Tukea ja yhteistyokuvioita

Lemin kunta myos tukee yritystoi-
minnan aloittamista, markkinointia
jayritystoiminnan edistimiseen liit-
tyvaa koulutusta. Stoorin mukaan,
ettd kunta voi myontaa vapaamuo-
toisella hakemuksella pienid sum-
mia yritysten erilaisiin tarpeisiin.

- Omaa yritysneuvojaa meilld ei
ole, mutta yritysneuvonta on jar-
jestetty ProAgrian kautta. Sieltd saa
neuvoja muun muassa rahoituksen
hakemiseen, Stoor kertoo.

Télla hetkelld Lemilld toimii run-

Kunnanjohtaja Jussi Stoor kertoo ylpedna Lemin olevan Etela-Karjalan vetovoimaisin kunta.

saat 140 yritysta. Alueella on teolli-
suuden lisdksi muun muassa paljon
palvelualan pienyrityksia.

Kunta pyrkii rakentamaan yh-
teistyOkuvioita alueen yritysten
kanssa. Taannoin toteutettiin mat-
kailualan hanke, jossa kunta oli ve-
tdjand. Tavoitteena oli saada aitoa
eteldkarjalaista sdrda syomaan tu-

levat bussimatkalaiset viipymé&in
kunnassa hieman pidempé&in.

Vetovoimaa palveluista
Stoor kuvailee noin 3000 asukkaan
Lemid leppoisaksi maalaishenki-
seksi kunnaksi, jossa on oma rau-
ha ja paljon kaunista luontoa.

- Tutkimusten mukaan olemme

Eteld-Karjalan vetovoimaisin kun-
ta. Erityisen paljon meille muuttaa
lapsiperheitd, Stoor iloitsee.
Kunnassa ovat toimivat perus-
palvelut ja isot, edulliset omako-
titalotontit. Moni kuntalainen kiy
tOissd Lappeenrannassa, jonne on
lahimmiltd asutusalueilta matkaa
reilut kymmenen kilometria.
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Rykmentinpuiston ohjelmapaallikkd Tuomo Sipild seka Tuusulan elinkeinopaallikké Marko Kauppinen kertovat Rykmentinpuiston toimineen alustana lukuisille yhteistyohankkeille.

Uudenlaisen yhteistyon veturi

Vuoden 2020 asunto-
messut osoittavat,

etta Tuusulassa todella
osataan luoda uutta.
Paikallisten yrittajien
kadenjalki nakyy jo nyt,
ja uudenlaisia toiminta-
malleja kokeillaan
kuntasektorille taysin
uudella tavalla.

TEKSTI JAANA KOSUNEN
KUVA ALEKSI PALMQVIST

uusulaa voidaan syys-

tikin pitdd suomalai-

sen kulttuurin kehtona.

TaiteilijayhteisOstdin ja
Tuusulanjirvestd tunnetussa kun-
nassa ollaan ylpeitd syville suo-
malaisuuteen uppoavista juurista,
mutta ei sielld sentdén historian ha-
vinassa eletd.

Eitosiaan, silld nykypaivan Tuu-
sulassa keskittynyt katse on kiinnit-
tynyt vahvasti tulevaisuuteen. Tal-
14 hetkelld se on kohdistunut vuo-
teen 2020, jolloin entiselld varus-

kunta-alueella, Rykmentinpuiston
alueella, jarjestetddn kunnan histo-
rian kolmannet asuntomessut.

Rykmentinpuiston ohjelmapaal-
likkod Tuomo Sipili kertoo, ettd tu-
levien asuntomessujen ymparilld
kéy jo melkoinen kuhina. Messu-
aluetta rakennetaan parhaillaan,
ja myOhemmin sinne nousee koti
yli 10 000 asukkaalle, seka tilat sa-
doille yrityksille.

- Rykmentinpuisto on toiminut
alustana lukuisille yhteistyohank-
keille yritysten, tutkimuslaitosten
jakorkeakoulujen kanssa. Messuilla
esittelemme yhteistyon hedelmis,
kuten dlykistd rakentamista, toimi-
via energiaratkaisuja sekd uudenlai-
sia taidetoteutuksia, Sipild jatkaa.

Tuusulan elinkeinopdillikko
Marko Kauppisen mielestd on tér-
keii, ettd kunnat toimivat koealus-
tanayritysten erilaisille innovaatioil-
le. Kauppinen kutsuukin ammat-
tilaisia monipuolisesti niin tekno-
logian, kuntasuunnittelun kuin ra-
kentamisenkin alalta ratkomaan ra-
kentamisen haasteita Tuusulaan.

- Julkisella rahalla ei pidi leikkid,
mutta kuntien taytyy tarjota mah-
dollisuus uusien ideoiden toteutta-
miseen. Tadhtddmme siihen, ettd yri-

tykset, joilla ideat ovat kohdillaan,
pdisevit niitd myos toteuttamaan,
Kauppinen sanoo.

Ei kiitos palavereille
Yritysyhteistyon lisdksi ovat Tuu-
sulassa tdlld hetkelld saaneet tuulta
alleen my0s uudenlaiset toiminta-
mallit. Kuntatasolle tyypillisten pa-
laverien sijaan maaliin tahdatdan-
kin yhd useammin business-maa-
ilmasta tuttujen keinojen kautta.

- Erilaiset startup-maailmasta
tutut menetelmat, kuten hackat-
honit, ovat meille tuttuja. Viime
syksynad jarjestimme hackathon-ta-
pahtuman, jossa halusimme yhdis-
tdd maailman parhaat koulut ja ko-
ko kuntalaisten muodostaman yh-
teison. Seuraava hackathon liittyy
dlykkddseen rakentamiseen ja ener-

"Yritykset,
joilla ideat
ovat kohdillaan,
paasevat niita
toteuttamaan.”

giaan, ja on meille yksi yritysyhteis-
tyon muoto siind missa muutkin.
Kauppisen visio on, ettd Tuusula
antaisi mallia my6s muille kunnille.
- Haluamme olla uudenlaisen
ajattelun veturi. Kuntien on aika
luoda nahkansa ja muuttaa ikiaikai-
sia toimintatapojaan nykyaikaisem-
miksi ja yrityksille ystivallisimmik-
si. Sddstyy aikaa ja valtavasti vaivaa
-japalaveripullia, Kauppinen lataa.

Hyotya jokaiselle

Kauppisen mukaan yritysten kan-
nattaisi keskittyd padkaupunkiseu-
dun reunamille ja Tuusulaan.

- Yksi keskeinen syy on kliseinen,
mutta totuudenmukainen: sijainti.
Lentokentdn kupeessa, tulevan Ke-
hi IV:n varressa ja raideliikenteen
tavoitettavissa ovat mitd parhaim-
mat mahdollisuudet my6s kansain-
vilisid toimintoja ajatellen. Mahdol-
lisesti tulevan Tallinnan tunnelin-
kin ainoa uskottava viyld pohjoi-
seen puhkoo eteldisen Tuusulan.

Toinen merkittdva vahvuus eten-
kin logistiikkayrityksille konkreti-
soituu isoissa yritystonteissa. Tuu-
sulan alueella toimii jo useita yri-
tysalueita, mutta todellinen Graalin
malja odottaa muutaman vuoden

padssa. Silloin lentokentédn pohjois-
puolelle rakennetaan yli sadan heh-
taarin yrityspuisto, Focus.

- My6s Pohjois-Tuusulassa ta-
pahtuu: parhaillaan suunnitteluva-
rauksessa on yli kahdenkymmenen
hehtaarin laajuinen datakeskushan-
ke Jokelaan, jilleen erinomaisten
kulkuyhteyksien ldheisyyteen.

Se, ettd Tuusula vetdd nyt innok-
kaasti eri alan yrityksid puoleensa,
on Kauppisen mukaan koko alueen
etu. Hin sanoo, etti yhteistyo naa-
purikuntien kanssa on valttamaton-
td, jotta myos isot kansainviliset yri-
tykset voisivat sijoittua Suomeen.

- Onrimpuiltavairti ajatuksesta,
ettd yrityksid alueelle houkuteltaes-
sa naapurikunnat olisivat toisten-
sa vihollisia. Eihdn se niin me-
ne. Se, ettd Helsinki ja ymparoi-
vit kunnat houkuttelevat nyt Suo-
meen korkean teknologian yrityk-
sid, hyodyttda myos meitd naapu-
reita. Vaikka yrityksen padkonttori
olisikin Helsingissd, me pystymme
tarjoamaan tontin tuotantotiloille ja
kodin tyontekijoéille. Siten tiyden-
namme alueen kilpailukykya. Yh-
teisty6lla yli kuntarajojen onnis-
tumme, ja silloin hy6tyvat kaikki,
isolla tdhtdimelld koko Suomi.



12 @ YRITYSPALVELUT

MAINOSLIITE

Elinvoimajohtaja Mira Keitaanranta ja yrityspalvelupaallikko Pirjo Leino kertovat, etta Keravalla pidetaan huoli yrittdjdsta ja epakohtiin reagoidaan valittomasti.

Innovaatioita yritt

Keravalla uskotaan,

ettd kun yrittdjd voi
hyvin, koko kaupunki
voi hyvin. Noppaa hei-
tetaan myos yrittajien
suuntaan: kun antaa
ruusuja ja risuja, kaupun-
gilla osataan reagoida
palautteeseen ajoissa.

TEKSTI KALLE KIRSTILA
KUVAT JOONA RAEVUORI

arvanopat, konkretia
ja Kerava. Siind kolme
K:ta, jotka kuuluvat yh-

teen kuin nakutetut.
Karvanopat kertovat Keravan
rouhean rennosta luonteesta, mut-
ta konkretialla on yritysmyonteises-
sd kaupungissa oma merkityksensa.
Yrityspalvelupaillikko Pirjo Leino
kertoo, ettd Keravalla on hoksattu
yksi oleellinen seikka kaupungin
ja yritysten vilisessd yhteistyossa.
- Konkreettiset teot, siini se. Ei
kiireisill yritt4jilld ole aikaa ylimal-
kaisiin selvityksiin ja kyselyihin; jos

nettiyhteys pétkii tai oja on tukos-
sa, tarvitaan toimintaa ja nopeas-
ti. Se on tammadisen pienen suuren
kaupungin etu, etté tieto kulkee no-
peasti ja vaivatta ja asiat myos ete-
nevat nopeasti, Leino kertoo.

Leino kiertia tasaisin viliajoin
yrittdjien ovella kyseleméssa kuu-
lumisia. Han vastaanottaa muutos-
ehdotuksia ja kuuntelee tarkalla
korvalla kaupungille annettua pa-
lautetta. Vililld tulee ruusuja, va-
lill4 taas risuja.

- Niin toimien saamme rehelli-
sen tiedon siitd, missd menn&dan.
Vain yrittdjiltd itseltddn kuulee sen,
mitd kaupungin kuuluu tehds, jot-
ta toiminta olisi mahdollisimman
helppoa ja jouhevaa.

Rohkeasti kohti haasteita
Kun haasteita ilmenee, pistetdin
kaupungilla mietintimyssyt pda-
hén ja ryhdytdan pohtimaan mah-
dollisia ratkaisuja.

- Jokin aika sitten kuuli yrittajil-
td, miten vaikeaa on saada osaavaa
henkilékuntaa t6ihin. Kun pienet
yritykset erikoistuvat, ammattitai-
to kasvaa oman tuotteen ymparil-
le, eikd siihen liittyvia tyotehtiavia
ole koulun penkilla valttamattd ol-

lut mahdollisuutta edes oppia. Rat-
kaisuksi Keravalla kehitettiin Duu-
niportaali-sovellus, joka on paikalli-
nen tyontekijin ja tyonhakijan koh-
taamispaikka, Leino kertoo.

Duuniportaalissa tyénhakija
voi kertoa yksityiskohtaisesti, mi-
td hin osaa. Tyonantaja voi hakea
sielld tyOntekijdi ja kertoa, millais-
ta osaajaa etsii ja milld aikataululla.

Kehitetty sovellus osoittautui
oivaksi tyokaluksi, ja nyt siind on
Keravan lisdksi mukana seitseman
kuntaa Keski-Uudeltamaalta.

- Duuniportaali ei ole ainoa ”Ke-
ravan keksint6”, silld Keravalla pi-
lotoidaan myos Yritysmylly-projek-
tia, Leino kertoo.

Yritysmylly on toimialakohtai-
nen valmennusviikko, jossa tyon-
antajat, tyonhakijat ja verkoston eri
toimijat yhdessa pohtivat oikean-
laista osaamisen kehittdmisresep-

"Yrittajilta
itseltdan kuulee,
mita kaupungin
kuuluu tehda.”

djien

tid tyonantajan ja tyonhakijan né-
kokulmista.

- Viikon myllytyksen jélkeen ta-
voitteena on, ettd tyonhakijan ja yri-
tyksen vilille syntyy yhteysja tyon-
hakija padsee testaamaan kiytian-
nossa valmennusviikon vinkkeja,
Leino jatkaa.

Kasvavia mahdollisuuksia
Keravan elinvoimajohtaja Mira
Keitaanranta kertoo, etti tulevien
vuosien aikana Keravan yleisilme
muuttuu melkoisesti, kun uut-
ta rakennetaan ahkerasti. Pienille
ja keskisuurille yrityksille 16ytyy
edelleen hyvin tilaa. Uuden yleis-
kaavan my6td luodaan lisaa sijoit-
tumismahdollisuuksia my®és isoil-
le yrityksille ja yrityskeskittymille.
- My0s asuntotuotannossa tah-
ti tiivistyy monen hiljaisen vuoden
jalkeen, Keitaanranta iloitsee.
Keravalla on elinvoimajohtajan
mielestd ymmadrretty hyvin se, mi-
ten suuri merkitys yrittdjilla on ko-
ko kaupungin toimintaan.
- Kun yrittdja voi hyvin, koko Ke-
rava voi hyvin, Keitaanranta toteaa.
Sekin on ymmiarretty, ettd vaikka
kaikkensa tekisi jamahdollisimman
hyvin, eivét aina hyvélla tarkoitetut

tarpeisiin

Kasvua
ja kehitysta

@ Asiakaslahtoista ja
ketterad toimintaa yhden
luukun periaatteella.

@ Erinomainen logistinen
sijainti padradan ja valta-
vaylien varrella.

@ Avoin ja luottamuksel-
linen yritysilmapiiri seka
elinkeinoeldman tarpeiden
tunnistaminen.

uudistusyritykset onnistukaan toi-
votulla tavalla. Pettymyksia ei kui-
tenkaan pida pelata.

- Menestymisen pahin este on
rohkeuden puute. Mitdin ei voi luo-
da, jos ei uskalla kokeilla. Onnek-
si me olemme uskaltaneet, ja silld
tielld aiomme jatkaa myo0s tulevai-
suudessa, Keitaanranta kiteyttda.
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Tyoterveys on tyopaikkojen kumppani, joka kdy vuoropuhelua henkiléston hyvinvoinnista tydonantajan kanssa, toteaa Tiina Pohjonen.

Tyoterveys osana
yrityksen riskienhallintaa

Sairauksien hoito on tyo-
terveydessd jadvuoren
huippua. Nykyaikainen
tyoterveyshuolto analy-
soi tyoterveyteen vaikut-
tavia tekijoita tyoproses-
sissa, tyon sujuvuudessa
ja tiimien toiminnassa.

TEKSTI KAISA MANTYRANTA
KUVA JOONA RAEVUORI

ykyaikainen tyoter-
veyshuolto operoi laa-
jemmalla alueella kuin
usein ajatellaan, toteaa
Tyoterveys Helsingin toimitusjoh-
taja Tiina Pohjonen.
Tyoterveydelld on kyky tunnis-
taa ennakoivasti henkiloston ter-
veysriskejd sekd taito analysoida
tyon kulkua ja sujuvuutta yrityk-
sessd terveyden kannalta.
- TyoOterveyden ja -hyvinvoinnin
yllapito on yritykselle aineettomien

riskien hallintaa, Pohjonen jatkaa.

Tyohyvinvointi ei ole pelkis-
tddn sairauksien poissaoloa, vaan
se nakyy osaamisen kehittymisena
jakonkretisoituu hyvina tuloksina.

Organisaation hyvinvointi riip-
puu myos johtajan hyvinvoinnis-
ta. Johdon hyvinvoinnin hiipuessa
toiminnan ohjaus karsii ja sen seu-
rauksena moni mahdollinen riski
saattaa lihted toteutumaan. Johta-
jan, yrittajan ja esimiesten terveys
on yrityksen aineetonta varallisuut-

ta, josta huolehtiminen ei saisi jii-
da paivittiisten asioiden jalkoihin.

Toiminnan analysointia

- Tyontekijan elaméintapoihin py-
ritddn vaikuttamaan opastamalla
ja kannustamalla. Meilld Helsingin
kaupungin ty6terveyshuollossa on
kaytossa joka toinen vuosi tehtavit
sdhkoiset terveystarkastukset. Ky-
selyissa kartoitetaan esimerkik-
si tyontekijoiden unitottumuksia
sekd muistiin, palautumiseen ja

“Siirrymme yha
laajemmin hoita-
maan koko tyo-
yhteison hyvin-
vointia"

elintapoihin liittyvii toimintoja, joi-
den perusteella tyontekijat kutsu-
taan tarpeen mukaan terveystarkas-
tuksiin. Tallainen etsiva tyoterve-
yshuolto on tehokasta, koska sen
avulla palvelut pystytddn kohdista-
maan juuri niitd tarvitseville.

Tyoterveyshuollolla on myos
kyky analysoida tyontekoa toimi-
paikalla terveyteen liittyvit seikat
huomioon ottaen. Tyoterveys Hel-
singissd valmennetaan henkil6st6a
itsensd johtamiseen, jolloin tyonte-
kija osaa esimerkiksi tauottaa tyo-
tddn tehokkaasti, ymmartdd oman
asemansa tiimin osana ja jaksami-
seen liittyvissd ongelmissa kykenee
tunnistamaan vasymisensa syita.

Tyoterveys ei siis endd liiku vain
fyysisen ergonomian tasolla. Tii-
mien toiminnan ymmartiminen on
yhta tarkedd kuin kirjoituspoydan
ja ty6tuolin korkeusero tai tychuo-
neen optimaalinen valaistus.

Muuttuu tyéelaman mukana
Yksinyrittdjien kasvava maari ja
lisddntyva etédtyo pakottavat etsi-
main uusia tapoja yllapitda tyo-
terveytta.

- Etdtyon lisddntyessa erilaiset
tekniset ratkaisut ovat tulleet osak-
si arkea: neuvottelut kiydadn eta-
ni ja tieto kulkee sdhkéisid kanavia
myo6ten. Mikddn ei estd tyoterveyt-
td menemaéstd mukaan uuteen tek-
niikkaan. Vaikkapa Skype-kokouk-
sissa voidaan olla mukana tarkkai-
lemassa ja analysoimassa tiimin toi-
mintaa, toteaa Pohjonen.

Etdtyotd tehdddn usein kotoa,
jolloin itsensd johtamisen taidot
korostuvat. Pdivien rytmittdminen
ja suhtautuminen tyon keskeytyk-
siin ovat asioita, jotka etdtyon teki-
jan taytyy itse ratkaista, mutta val-
mennusta siihen voi hakea tyoter-
veyshuollosta.

Sairauspoissaolot vihenevait
Pitkat sairauspoissaolot tulevat kal-
liiksi. Tyokyvyn alentuessa tyoter-
veyshuolto 10ytdd vaihtoehdot, jois-
ta hyotyvit seka yritys ettd tyon-
tekija: usein tyotd on mahdollis-
ta tehda esimerkiksi osa-aikaisesti
ositetun sairauspdiviarahan avulla.
Pohjosen mukaan tyGterveys pys-
tyy vastaamaan ndihin haasteisiin
perusterveydenhuoltoa parem-
min. Tutkimusten mukaan poissa-
olon pidentyessa kasvaa riskijaada
sivuun osaamisen kehittymisestd
ja syrjaytya.

- Yksi ratkaisu tdhdnkin on osa-
aikaisuus tai erilaiset korvaavan
tyon muodot, sanoo Pohjonen.

Kaiken kaikkiaan tyoterveys-
huoltoon kertyy runsaasti tietoa
yrityksen hyvinvoinnin edellytyk-
sistd ja toteutumisesta.

- Tehtdvidmme on palauttaa tdma
tieto jalostettuna johdon kaytt66n
yhdeksi johtamisen tyovilineeksi.
Télla hetkelld Suomessa vield suuri
osa ty6terveyshuollosta on sairau-
den hoitoa, mutta siirrymme yhé
laajemmin hoitamaan tyontekijan
ja koko tyOyhteison terveytta.
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Elinkeinojohtaja Lasse Silvan takanaan arkkitehtuuritoimisto
Heikkinen-Komosen suunnittelema Kangasala-talo.

Kangasala tarjoaa
kilpailukykyista kasvualaa

Vuoden 2018 alussa
kaupungiksi muuttuva
Kangasala tarjoaa yrityk-
sille elinvoimaisen ympa-
riston osana Suomen
toiseksi voimakkaimmin

kasvavaa kaupunkiseutua.

TEKSTI EEVA HIRVOLA-KOSTAMO
KUVA TOMI AHO

angasalla syntyy vauh-
dilla uusia yritys- ja
asuinalueita, joiden
my6td paikkakunta su-
lautuu tulevaisuudessa Tampereen
kanssa yhtendiseksi tyossakaynti-
alueeksi. Tuo kehitys on jo ndhta-
vissd 2017 toimintansa aloittaneella
Kallion yritysalueella, jossa on enda
muutama tontti vapaana.
Kangasala on jo osittain rakentu-
nut kiinni Tampereeseen. Kaupun-
kia rakennetaan yhdyskuntaraken-
teen ehdoilla, ottaen huomioon ih-
misten luontainen liikkuminen ja
yhteydet, Kangasalan elinkeinojoh-
taja Lasse Silvan kertoo.

Elinkeinoelaman tarpeisiin
Pystyikseen vastaamaan yritysten
tilantarpeeseen Kangasala on hank-

kinut tonttimaata aktiivisesti jo
vuosia. Yritystontit ovat kilpailuky-
kyisesti hinnoiteltuja. Kallion lisdk-
si yritysalueita on kehitteilld useita,
muun muassa Lamminrahkassa, Ta-
rasteenjdrvelld ja Ruskossa.

Kangasalle valtatien 12 pohjois-
puolelle suunniteltu Lamminrahka
on yksi Tampereen seudun merkit-
tavimmistd aluerakentamishank-
keista. Kuntarajan ylittdva asuin- ja
tyopaikka-alue yhdistdd Lammin-
rahkan ja sen pohjoispuolelle Tam-
pereelle rakentuvan uuden Ojalan
kaupunginosan. Alue tarjoaa yrityk-
sille nakyvén sijainnin kymmenen
kilometrin etdisyydelld kummankin
kaupungin keskustoista.

Silvan kertoo uusien yritysaluei-
den hankinnan ja rakentamisen pe-
rustuvan aina konkreettiseen tar-
peeseen. Tarasteenjiarven alueen
tulevaa kdyttoa on suunniteltu yh-
teistyOssd Tampereen kanssa.

Alueelle tuotu Tammer-voiman
jatteenpolttolaitos on luonut tar-
peen infrastuktuurille ja logistii-
kalle, jotta saadaan polttolaitok-
selle materiaalia ja voidaan varas-
toida biopolttoainetta.

Hervannan-Ruskon alueelle
suunnitellaan monipuolista elin-
keinoeldman aluetta, joka hyodyn-
tdd Tampereen teknillisen yliopis-
ton vetovoimaa.

Tavoitteena on useamman kym-
menen vuoden aikana saada aikaan
550 hehtaarin kokoinen yritysalue.
Koska on kyse isosta kokonaisuu-
desta, sitd toteutetaan osissa.

Elinkeinoeldmai vaatii hyvat lo-
gistiikka- ja liikenneyhteydet. Tu-
levaisuudessa rakennettavan ke-
hétie 2:n my6td avautuu suora yh-
teys Kangasalta Lentolan liittymas-
tad Sadksjarven kautta valtatielle 3
etelddn ja myohemmin myos Pirk-
kalan lentokentille.

Aktiivisen tonttitarjonnan lisdk-
si Kangasalan kunta palvelee elin-
keinoelamaa tekemalla tiiviisti yh-
teisty6td paikallisten yrittdjayhdis-
tysten kanssa ja ottamalla yrittdjien
tarpeet huomioon paédttksenteossa.

Luontoa ja palveluita
Kangasala sijaitsee vesistojen kes-
kelld suomalaisessa kulttuurimai-
semassa. Asukkaille on tarjolla vih-
reitd omakotialueita koulujen lihei-
syydessd, monipuolisia ulkoilureit-
teja sekd aktiivista urheiluseuratoi-
mintaa. Paikkakunnan erikoisuu-
tena Silvan mainitsee hevosharras-
tuksen kasvavan suosion.
Kangasalan lukion viereen ra-
kennetaan toisen asteen koulutus-
ta tarjoava ammattiopisto Tredun
yksikko, joka mahdollistaa kaksois-
tutkinnon suorittamisen.

Vahva usko

yrittajyyteen ja
kulttuuriin

Kurikan ykkoshanke
yritysalue Magneetti
tarjoaa radtalodityja tont-
ti- ja toimitilaratkaisu-
ja vaativankin yritystoi-
minnan tarpeisiin. Veto-
voimainen keskus hou-
kuttelee sijoittajia ja po-
tentiaalisia toimijoita.

TEKSTI KURIKAN KAUPUNKI
KUVA FOTO KAPANEN

anonta kertoo, etti Ete-
ld-Pohjanmaalla kaikki
on suurta ja komiaa. Kuri-
kan kaupunkiin rakentu-
va Magneetin yritysalue ei poikkea
tasta, silla tuleva alue on kooltaan
mahtavat 20 hehtaaria. Tontteja on
monen Kokoisia, joten 1d4nid 16ytyy
jokaisen yrityksen tarpeisiin.
Magneetin yritysalue rakentuu
Tampereelta Vaasaan johtavan val-
tatie 3:n ja Seindjoelta Kaskisiin kul-
kevan kantatie 67:nristeyskohtaan,
jonka ohi kulkee paivittdin noin 10
000 ajoneuvoa. Yritysalueen raken-
tamisen yhteydessd myos tieliitty-
maratkaisu uudistetaan, kun kaksi
alueen liittym&3 korvataan yhdel-

14 selkeilld risteysalueella. Samal-
larakentuu uusi sisddntulo valtatie
3:Ita Kurikan keskustaan.

- Yritysalue luo lisdd mahdolli-
suuksia yrittdmiseen ja uusiin tyo-
paikkoihin, toteaa Kurikan kaupun-
ginjohtaja Anna-Kaisa Pusa.

Yritysalueen ldhettyville raken-
netaan paraikaa myos uutta kam-
pusaluetta, johon sijoittuvat toisen
asteen ammatillinen koulutusjalu-
kio-opetus. Uusi kampusalue val-
mistuu vuoden 2018 syksylla.

Kurikka on Suomen vahvin maa-
talouskaupunki. Suurimpia muita
toimialoja ovat metalli-, puu-, huo-
nekalu- ja elintarviketeollisuus.

Vilkasta kulttuuritoimintaa
Yrittdjyyden ohella kulttuuri on ku-
rikkalaisille tdrkedd. Eira Nevan-
pdin taideliikuntakoulun oppilaat
ovat saavuttaneet menestysté akro-
batiassa, sirkuksessa ja trampoliini-
voimistelussa seki kansallisella ettd
kansainviliselld tasolla.

Eira Nevanpain ja hdnen tytta-
rensd Eijan vuonna 1999 Kurikkaan
perustama yritys tyollistda télla het-
kelld 15 tuntiohjaajaa, jotka kaikki
ovat taideliikuntakoulun oppilai-
ta, joita on yhteensd 300. Taidelii-
kuntakoulu yhdistéa sirkustaiteen
ja voimistelun valmennuksen, ja on
sellaisena ainoa alallaan Suomessa.

Sirkusakrobatiaa Kurikan lakeuksilla. Eira Nevanpaan Taideliikuntakoulu AY.

Taideliikuntakoulussa, kuten muis-
sakin yhdistyksissi, tehdd&dn paljon
yhteisollista talkootyota eli eteld-
pohjalaisittain kokkad. Pddosin
kokkétyolla rakennettiin myos esi-
merkiksi Joose Tammelinin Satu

Sammosta -musikaali, joka sai Vuo-
den ooppera 2017 -tunnustuksen
Aino-gaalassa. Teosta esitettiin
Kurikan Jalasjarvelld ndhdyn kan-
taesityksen jdlkeen viidelld paik-

kakunnalla, ja sen viimeisin esitys
oli helmikuussa Helsingin Musiik-
kitalolla.

Taidokasta kuvanveistoa

Kuvanveistosta on puolestaan vii-
me aikoina ollut esilld narpiolais-
syntyinen, Kurikan Jurvassa tyos-
kentelevi kuvanveistiji Kaj Lind-
gard, jonka kasissd lehmus muut-
tuu hdmmentivin realistisik-

si veistoksiksi. Tuntuu jopa, ettda
veistosten ihmishahmojen tunne-
tilan voi aistia vain katsomalla nii-
td. Lindgard palkittiin joulukuus-
sa kultamitalilla Ranskan taiteili-
jaseuran vuotuisessa salongissa
Carrousel du Louvressa Pariisissa.

Vanhan sanonnan mukaan puu
on jurvalaisten muovailuvahaa, ja
se pitdd todellakin tandkin pdivina
tdysin paikkansa.
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Modernin Kaskisten sataman ymparillid on paljon teollisuudelle varattua tonttitilaa. Alueelta on erinomaiset logistiset yhteydet meren lisdksi maanteitad ja rautatieta pitkin.

Verkosto yhdistaa

puunjalostusteollisuutta

Puunjalostus verkottuu
Kaskisissa, josta on lois-
tavat yhteydet muualle
Suomeen ja maailmalle.
Elinvoimaiseen verkos-
toon kuuluvat yritykset
puhaltavat yhteen hii-
leen yhteisen paamadran
saavuttamiseksi.

TEKSTI JOHANNA HAVERI
KUVA KASKISTEN KAUPUNKI

dnsirannikolla Vaasan ja

Porin vélissd sijaitseva
Kaskinen oli jo 1700-1u-

vulla tunnettu satama-
kaupunki. Nykydén sielld toimivat
kalasatama ja metsiteollisuuteen
erikoistunut vienti- ja tuontisatama.
Hyvat logistiset yhteydet ovat
houkutelleet alueelle puunjalostus-
teollisuuden yrityksid, joiden ym-
péirille on kehittynyt elinvoimai-
nen yritysverkosto. Wood Industry

Park -verkostoon kuuluu 11 Kaskis-
ten seudulla toimivaa yritysta.

- Lisdi toimijoita mahtuu. Esi-
merkiksi sataman vieressi on 16
hehtaarin teollisuusalue, jonka 13-
helld kunnallistekniikka on valmii-
na, kertoo Kaskisten elinkeinoasia-
mies Johanna Peltoniemi.

Yritykset uskovat Kaskisiin

Kaskisten kautta kulkee vuodes-
sarahtia ldhes miljoona tonnia. Sel-
kedksi suunniteltu satama voi pdi-
vassd kisitelld yli 15 000 tonnia rah-
tia. W.LP. -yritysverkostolle tiarked
satama uusii tind vuonna konekan-
taansa, rakentaa lisdd varastotilaa
sekd pidentaa laituria.

W.L.P. -yritysverkostoon kuulu-
vat yritykset uskovat Kaskisten ja
ympadristokuntien elinvoimaan ja
investoivat tdnd vuonna Kaskisiin
yhteensi lahes 10 miljoonaa euroa.

- Kaskisten satama investoi noin
miljoona euroa bulklaiturin piden-
tamiseen, johon on tarkoitus siirtda
polyavian tavaran Kisittely, kertoo
Kaskisten sataman toimitusjohta-
ja Patrik Hellman.

Verkoston suurin toimija on Metsa
Board Oyj:n Kaskisten tehdas, joka
valmistaa kartonginvalmistuksessa
tarvittavaa kemihierrettd. Limpo-
puuvalmistaja Lunawood etabloitui
Kaskisiin vuonna 2016. Yritykselld
on tuotantolaitokset myos lisalmes-
sa ja Joensuussa.

- Kaskisten tehdas hyédyntda
Lansi-Suomen puumarkkinoita ja
meilld on alueella tarkeitd alihank-
kijoita. Logistisesti Kaskinen on
oiva valinta, silld sataman kaut-
ta viemme tuotteitamme suoraan
Englantiin ja Ranskaan, kertoo 95
prosenttia tuotannostaan Suomen
ulkopuolelle vievin Lunawoodin
toimitusjohtaja Arto Halonen.

Lunawood modernisoi tdnd
vuonna Kaskisten tehdastaan nel-
jalla miljoonalla eurolla ja palkkaa
lisda véked. Investoinnilla tehtaan
kapasiteetti kasvaa 50 prosenttia.

- Yhteisty6 on hyva tapa kehit-
tdd toimintaa. Sen kautta 16ysimme
kunnossapitoalihankkijan, joka te-
kee t6itd muillekin verkostossa. Nyt
voimme keskittya tekemiin maail-
man parasta lampdpuuta.

Kaskisiin investoi my6s Lunawoo-
dille hoylattyd puutavaraa toimit-
tava Aureskosken Jalostetehdas
Oy. Muuallakin Suomessa toimiva
yritys keskittyy Kaskisissa puun
hoylaykseen ja pintakisittelyyn ja
aikoo rakentaa sinne lisda toimiti-
laa 1500-3000 neliometria.

- Investoinnilla kasvatamme sa-
hatavaran jatkojalostusta ja hyo-
dynndmme Kaskisten mainiota lo-
gistista sijaintia, toteaa kehityspaal-
likko Ari Koskinen.

Verkoston tulevaisuus

Yritysverkostossa yhteisty6td on
tehty noin vuosi. Yritykset ovat tu-
tustuneet toistensa toimintaan seka
kaupungin tarjoamiin palveluihin.
Jo ensimmaiset tapaamiset ovat
synnyttineet aitoa yhteistyota yri-
tysten vilill, ja meneillddn on myds
yritysten yhteistyotarpeisiin liittyva
kartoitus. Talla hetkelld verkostos-
sa mukana ovat Lunawood, Aures-
kosken Jalostetehdas, Kaskisten sa-
tama, Baltic Tank, Baltic Bulk, J Par-
pala, Kone-Heikkild, Metsa Board,
Silva Shipping, Revisol, Nordauto-

Kaskisten
satama

® Kasittelee ldhes miljoona
tonnia tavaraa, josta puolet
koostuu sellusta ja sahata-

varasta.

® Monipuoliset tilat tehos-
tavat kasittelya ja luovat
loistavat sijoittumis- ja
kehittymismahdollisuudet.

® Mahdollistaa hairi6tto-
man liikkuvuuden jopa 15
000 tonnin kasittelyeralle
paivassa.

mation, sekd Kone-Ketonen.
Toistaiseksi Wood Industry Park
toimii yhteistyoverkostona, mutta
haaveissa on, etti ldhitulevaisuu-
dessa Kaskisten sataman viereen
kohoaa W.I.P.-yrityspuisto.
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