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Kohti sopimisen vapautta

PAIKALLISESTA SOPIMISESTA on puhut-
tu julkisuudessa niin pitkddn, ettd sanapari
kuulostaa jo kliseeltd. Siitd huolimatta tyon-
antajat kamppailevat edelleen sellaisten so-
pimiskieltojen kanssa, jotka rajoittavat yri-
tysten mahdollisuuksia tyollistaa.

SUOMEN 90 000 tyOnantajayrityksessd
tyon tekemisen ehtoja sdddelldan jarkky-
mattomalld jarjestel-
malld, joka ei jousta yri-
tysten tarpeiden mukai-
sesti. Jarjestelmdssd on
kaksi suurta epdkohtaa.
Ensiksi, tyoehtosopi-
musten maidridykset
ja lain sdddokset eivit
mahdollista tyopaik-
kakohtaista sopimis-
ta tyon tekemisen eh-
doista. Toki erilaisia so-
pimuksia solmitaan eri-
tyisesti pienissa yrityk-
sissd, mutta riitatilan-
teessa ne purkautuvat
tyonantajan tappioksi.
Toiseksi, liittoon kuulumatonta tyonanta-
jayritystd kohdellaan eri tavoin kuin jarjes-
taytynyttd tyonantajaa. Sopimiskiellot ovat
toisille yritt&jille tiukemmat kuin toisille.

EN OLE TYYTYVAINEN paikallisen sopimi-
sen nykytilaan. Uskon, ettd monet yrittdjat
jakavat mielipiteeni. Jotta yritys voisi kas-
vaa, on yrittdjin voitava tyollistad. Miksi siis
ndita tyollistdmisen esteend olevia epdkoh-
tia ei sitten ole saatu ratkaistua? Syy on se,
ettd kukaan ei uskalla ottaa vastuuta. Poliit-

Harry Harkimo
Liike Nyt puheenjohtaja
Kansanedustaja

tiset paattdjat syyttavat palkansaajajarjesto-
jd tyoehtojen joustamattomuudesta. Nama
taas vastaavat, ettd paikallinen sopiminen
on jo nykyisellidn mahdollista. Asia ei kui-
tenkaan ole ndin yksinkertainen.

ON TOTTA, ettd joidenkin alojen tyoeh-
tosopimukset jattavat tyopaikoille entistd
enemman neuvotteluvaraa. Tyoehtosopi-
muksiin ei silti ole kymme-
niin vuosiin saatu aikaan
kirjausta, joka mahdollis-
taisi muun kuin TESin mu-
kaisen sopimisen. Vaikka
nidihin palkansaajapuolen
tyoehtoihin lisdttdisiinkin
joustoja, joutuisivat jarjes-
taytymattomat tyonantajat
eriarvoiseen asemaan en-
tistd tiukemmin. Kuitenkin
noin 50 000 yritystd loisivat
suuren madran tyopaikkoja,
jos tyOsopimuslaista, vuo-
silomalaista, tyoaikalaista ja
opintovapaalaista poistettai-
siin sopimisen kiellot. Nitd
kieltoja eivit voi purkaa tydmarkkinajarjes-
tot, vaan ainoastaan lakien sddtijat.

0J0NAUd3LYNd

KOKO TYOEHTO- ja yleissitovuusjarjestel-
ma kaipaa perinpohjaista perkaamista. Ty6-
ehtosopimuksista poikkeavista jarjestelyis-
td on voitava paattdad yritysten sisilld tyon-
antajien ja palkansaajien kesken. Yritysten
kasvu ja sen tukeminen on koko Suomen
etu. Paikallisen sopimisen vapauttamiseen
on osallistuttava kaikkien - sekd tyonantaja-
ettd tyontekijdjarjestojen ettd hallituksen.

Avoinna: ti 4.9. klo 9-17, ke 5.9. klo 9-16
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Kaupunginjohtaja Ari Nurkkala iloitsee Raahen asemasta yhtend Suomen teollistuneimmista kaupungeista.

Talousalue nousee
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kiertotalouden siivin

Pohjois-Pohjanmaan
toiseksi suurin talousalue,
Raahen seutukunta, eldaa
todellista nousukautta.
Uusiutuvan energian ja
kiertotalouden voimakas
hyodyntaminen siivitta-
vat talouskeskittyman
merKkittavaa kasvua.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVA JAAKKO MYLLY

aahen seutukunnan ke-
hittimiskeskuksen joh-
taja Pasi Pitkisen ja Raa-
hen kaupunginjohtaja
Ari Nurkkalan ilmeet kertovat pal-
jon. Raahen seutukunnalla menee
nytlujaa, mutta menkoon. Raahes-
sa ja sen naapurikunnissa paiskitut
tuhannet tyotunnit kantavat hedel-
maa. Seuraavalla viisivuotisperio-
dilla alueen vakiluku seka yritysten
liikevaihto ja henkil6stomaard nou-
sevat kohisten.
- Raahen seutu on ollut pitkdin
Pohjois-Pohjanmaan merkittdvin
teollisuuskeskittyma. Suuret teol-

lisuusyritykset toimivat kasvum-
me vetureina. Seuraavan viiden
vuoden aikana suuret perusteolli-
suusyritykset SSAB Europe Oy, Lai-
van kultakaivosta pyorittdva Nordic
Gold Oy ja Fennovoima Oy:n Hanhi-
kiven voimalaitos rekrytoivat noin
1000 tyontekijaa. Yritysten kasva-
essa myos teollisuuden alihankki-
joiden ja alueen palvelusektorin
tyontekijdtarve kasvaa. Toivotam-
mekin uudet yritykset tervetulleik-
si, Nurkkala iloitsee.

Pitkdnen ja Nurkkala opastavat
alueesta kiinnostuneita yrityksia ot-
tamaan yhteyttd Raahen seutukun-

nan kehittdmiskeskukseen. Tarjolla
on apua muun muassa toimitilojen
hankkimiseen, verkostoitumiseen,
rahoituskysymyksiin seka yritystoi-
minnan kehittdmiseen.

Energiaa 90 tuulivoimalasta
Nousun tarkei taustavaikuttaja on
alueen kaupunkien ja yritysten vah-
va panostus kiertotalouteen ja uu-
siutuvaan energiaan. Muun muas-
saalueen suurin yritys SSAB moder-
nisoi tuotantoaan entistdkin ympa-
ristoystavallisemmaksi. Hyva esi-
merkki kiertotalouden innovatii-
visesta hyodyntamisestd on Ferro-
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Tavoittelemme
80% hiilidioksidi-
padstovahennysta
vuoteen 2030
mennessa.

van Oy, jonka tavoitteena on avata
uusi tuotantolaitos Raaheen vuon-
na 2021. Yritys alkaa jalostaa SSA-
B:n terdstuotannon kuonasta fer-
rovanadiinia muun muassa terdk-
sen, alumiinin, titaaniseoksien ja
akkujen raaka-aineeksi.

Ferrovanadiini ei kuitenkaan ole
ainoa SSAB:n tuotannossa syntyva
hukkaresurssivirta, joka pystytaan
tehokkaasti hyodyntdmaan.

- Kaytdmme SSAB:n tuotannossa
syntyvan hukkaldammon kaukoldm-
pond. Tastd syystd meilld on maan
neljanneksi edullisin kaukoldmpo.

Seutukunta on satsannut voi-
makkaasti myos tuulivoimaan.
Vuosina 2004-2017 Raaheen, Py-
héjoelle ja Siikajoelle on kohonnut
90 tuulivoimalaa. Niiden koko-
naisteho on 280 MW:ia ja sahkon-
tuotanto viime vuonna noin 660
GWh:ia. Tuotannolla pystyttédisiin
kattamaan esimerkiksi noin 34 pro-
senttia Vantaan kaupungin vuotui-
sesta sahkon tarpeesta. Viime syk-
synd valmistui 24 voimalaa, joten
kuluvana vuonna energiantuotan-
tolisddntyy. Lahivuosina voimaloi-
tarakennetaan vield runsaasti lisda.

- Raahen kaupunki on sitoutu-
nut strategiassaan kestdvan ke-
hityksen periaatteisiin. Haluam-
me vihentdd merkittavasti ilmas-
topadstojd lisddmallda uusiutuvan
energian kiyttoda ja parantamalla
energiatehokkuutta. Raahella on
vetamaissd hakemus hiilineutraa-
liksi kunnaksi eli Hinku-kunnak-
si. Se edellyttdd, ettd kaupunki si-
toutuu tavoittelemaan 80 prosentin
hiilidioksidipdastévahennysta vuo-
teen 2030 mennessd vuoden 2007
tasosta, Pitkdnen kertoo.

Merkittavia satsauksia
Nurkkalan mukaan 25 000 asuk-
kaan Raahe on valmistautunut uu-
sien yritysten ja asukkaiden tuloon.
Kaupunkiin rakennetaan vilkkaasti
asuintaloja ja omakotitontteja tulee
jakoon parin sadan vuosivauhtia.
Yritystontteja ja valmiita yritystilo-
jakin on hyvin saatavissa. Rakenta-
misen ja kaavoittamisen ohella ke-
hitetddn luonnollisesti myos alueen
infraa. Sama vilkas kaavoitustyo ja
infran kehittdiminen on kdynnissi
myo0s seudun muissa kunnissa. Seu-
dulla onkin hyvad valikoima erilaisia
asumisvaihtoehtoja seka erityyppi-
sid yritysalueita.

- Logistiikan ndkokulmasta tilanne
on hyvi. Raahesta on rautatieyhtey-
det Ouluun sekd Seindjoen kautta
Helsinkiin. Satamamme on Kokko-
lan jalkeen Perdmeren kaaren suu-
rin ja se on elintdrked alueen teol-
lisuus- ja logistiikkayrityksille. Sa-
tamaan valmistui juuri 3 miljoo-
nan euron Ro-ro-ramppi. Suunni-
telmissa on myos sataman syven-
tdminen ja laituripaikkojen lisdami-
nen, Nurkkala toteaa.
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Kokenut konsultti

tuo uusia nakemyksia

Nykyisesta noususuhdanteesta huolimatta useilla yrityksilld on rahoitus tiukassa
eikd myynti oikein veda. Organisaation ulkopuolinen asiantuntija voi tuoda uusia
nakokulmia toimintaan. TeExsTI ANTTI 1. LAGUS KUVA JOONA RAEVUORI

ansainvilistyminen,

kasvu ja sukupolven-

vaihdos ovat syitd hank-

kia konsulttiapua. Nédin
hyodytadn sellaisesta osaamisesta,
jota yritykselld itsellddn ei ole tai ei
ole mahdollisuutta yllapitaa.

- Organisaatiossa saatetaan ko-
kea, ettd painiskellaan ainutker-
taisten ongelmien kanssa. Kokenut
konsultti kdyttda muista konsultoi-
mistaan yrityksistd kertynyttd ko-
kemusta ja voi ndin 16ytad ratkaisun
akuuttiin ongelmaan. Meidédn kovin
kilpailukykymme on siind, ettd ky-
kenemme ndkemiin monimutkai-
siakin riippuvuussuhteita, kertoo
Integria Consulting Oy:n toimitus-
johtaja Timo Koivumaéki.

Ihmiset tekevat paatokset
Liikkeenjohdon konsultti yhdistad
uusimman osaamisen ja pitkdn ko-
kemuksen eri organisaatioista.

- Palvelumme ydin on auttaa toi-
minnan suunnittelussa ja johtami-
sessa. Voimme osallistua hallitus-
tyoskentelyyn ja olla my06s vihem-
mistoosakkaana. Ndin sitoudutaan
pidemmalla aikajinteelld esimer-

kiksi kassavirran kehittdmiseen.
Konsultointilihtee liikkeelle ny-
kytilanteen analysoinnista. Johdolla
ei aina ole kisitysta siitd, minka ta-
kia markkinoilla ylipadtdan ollaan.
- Kun on médritelty asema mark-
kinoilla, voidaan ryhtyd lunasta-
maan markkinalupausta.
Koivumiki ei pidad kisitteestd
B2B-markkinat, silld hinen mu-
kaansa yritysmarkkinoillakin ih-
miset tekevit aina paatokset. Kun
ollaan tekemisissd ihmisten kans-
sa, on uuden kidytoksen istuttami-
nen vanhaan toimintatapaan tukeu-
tuvaan organisaatioon haastavaa.
Hallitustyoskentelyn lisédksi In-
tegria tarjoaa myos vuokrajohtajia,
jotka voivat olla avuksi muutosti-
lanteessa, kun organisaatio tarvit-
see uuden toimintatavan.

Toimintaa taytyy mitata
Integrian asiakaskunta muodostuu
pk-yritysten lisdksi kunnista ja nii-
den liikelaitoksista. Kaikilla on sa-
ma ongelma: missd ovat markkinat
ja miten toimintaa pitdisi mitata.
Integria on vuosien mittaan
muun muassa osallistunut yritys-

ten laadunhallintajirjestelmien
kuvaamiseen ja laatimiseen. Ty0s-
sd on selvinnyt, ettd organisaation
pitda tuotteistaa kaikki palvelunsa
ja joskus jopa luopua osasta.

- Toimintamalli ei poikkea sen
mukaan, tuleeko rahoitus julkises-
ta lahteestd vai muualta. Julkisen-
kin palvelun pitéa olla tehokkaasti
tuotettua - ja sitd se voi olla.

Toiminnan tehokkuuden ja laa-
dun hallinnassa on voitava osoittaa,
ettd yrityksessd on kaytossa selked
mittauskulttuuri. Useimmat kan-
sainviliset yritykset edellyttavit
tdllaista alihankkijoiltaan: toimin-
nan mittaaminen on valttiméaton
0sa, jotta yritys ylipditdin paisee
mukaan tekemaan tarjouksia.

- Tuomme esiin mahdollisuu-
den hyddyntia toiminnanohjaus-
jarjestelmda. Ennen kaikkea siksi,
ettd sen kiyttéonotossa yritys jou-
tuu kdymaan toimintansa lapi ko-
konaisvaltaisesti ja ottaa kdytt6on
systemaattisen mittauskulttuurin.

PK-yrityksilld ja julkisella sek-
torilla on Koivuméden mukaan vie-
14 paljon tyo6ta digitaalisuuden eri
puolten kdyttoonotossa.

Toimitusjohtaja Timo Koivumden mukaan verkottumista pitdisi kdyttaa
rohkeammin niin lilketoiminnan johtamisessa kuin markkinoinnissakin.

Kaupunginjohtaja Sami Suikkanen kertoo Someron panostavan kaupun-

kiin asettuvien seka jo alueelle sijoittuneiden yritysten viihtyvyyteen.

Kilpailukyky kasvaa
suotuisissa olosuhteissa

Someron maaseutukaupungissa vallitsee tekemisen meininki. Sijainti rahti-
liikenteen keskiossa seka yrittdjyyteen kannustava ilmapiiri houkuttelevat yha

uusia Vrityksi'ei. TEKSTI TEIJA AALTONEN KUVA MIKKO PAAKKONEN

omero on maaseutukau-
punki, jolla on logistises-
ti loistava sijainti keskel-
14 ruuhka-Suomea. Kun
harpin kirki sijoitetaan kaupungin
kohdalle, sadan kilometrin siteel-
le mahtuvat Turku, Tampere ja Hel-
sinki. Se takaa hyvit yhteisty6- ja
asiakkuusverkostot yrittdjihenki-
selle kaupungille, kertoo Someron
kaupunginjohtaja Sami Suikkanen.

Energinen ja yrittelids ilmapiiri
nakyy katukuvassa ympéri vuoden.
Somero on vilkas asiointipaikkakun-
ta, jolla on vahvat omat markkinat.
Noin 9000 asukkaan kaupungissa
on 750 yritystd, joista palvelualan
yritykset kattavat 65 prosenttia.

- Meilld vallitsee itsetekemisen ja
yhdessi parjadmisen perinne, jota
kaupunki tukee. Luomme suotui-
sat olosuhteet elinvoimaisuudelle,
yritysten kilpailukyvylle, tyollisyy-
delle seka laadukkaille palveluille.

Lupaukset eivdt ole pelkkdd
sanahelindi. Monialainen elinkei-
noeldmén ty6ryhma perustettiin
kuuntelemaan yrittdjien tarpeita.
Se ei ole lautakunta, vaan yrittdja-
vetoinen asiantuntijaryhmd, jolle

kaupungintalon kynnys on matala.
- Yritystontteja tarjoamme salli-
vallajaripeésti etenevalld lupakéay-
tdnnolla sekd tyollistamis- ja raken-
tamisperusteisilla hinnoilla. Kun
yritys sitoutuu luomaan tyopaikko-
ja, luvassa on kymmenii prosent-
teja alennusta. Olemme ostaneet
runsaasti tonttimaata. Uusimpana
mainittakoon Helsingintien varteen
nouseva Ruunalan yritysalue, joka
valmistuu tulevan syksyn aikana.

Suuria satsauksia

Luovat ideat jalkautuvat Somerol-
lanopeasti kdytdantdon. Jos esimer-
kiksi suuren yrityksen kiinteistois-
td vapautuu tilaa, sinne voi sijoit-
tua kaikki osapuolia hyodyttavaa
toimintaa, kuten suunnittelijoita,
alihankkijoita tai partnereita.

- Olemme tehneet paljon t6ita
varmistaaksemme, ettd paikkakun-
nalle asettuvat yritykset viihtyisi-
vat myos jatkossa. Tyovoiman pysy-
vyys on merkittava etu. Tyollisyy-
den hoitoa helpottaa my6s tiivis yh-
teisty6 ja T&K -hankkeet oppilaitos-
ten kanssa. Tulevaisuuden tekijoi-
td kasvaa jokaisella luokka-asteel-

la: Pikkuyrittdjdt, Yrityskyld-hanke,
Duunivarjostus ja lukiolaisten bis-
nesralli kuuluvat ohjelmaan.

Monipuoliset palvelut
Somero on osoittautunut vetovoi-
maiseksi. Muuttosuunta on nouse-
va, eldminen ja asuminen on edul-
lista ja 16,5 miljoonan panostus Kii-
ruun koulukeskukseen takaa reilus-
ti tilaa myos uusille oppilaille. Kam-
pusalue on kaupunkilaisten kohtaa-
mispaikka, jossa sijaitsevat moni-
toimi- ja uimahalli, kirjasto seka
kulttuuria tarjoileva Kiiruun talo.
Ekologisiin hankkeisiin suhtau-
dutaan luontevasti. Uusiutuvan
energian kiyttotavoite on nykyaddan
oleellinen osa jokaisen kunnan il-
mastopolitiikkaa. Valonian kans-
sa viritetyn laajan yhteistyon péa-
maarana on aurinkopaneelien yh-
teishankinta somerolaisille yrityk-
sille vuoden 2019 kesddn mennessa.
Kesilld Somero puhkeaa tiayteen
kukkaan ja sen vikiluku tuplaan-
tuu. Somerniemen kesétori, ainut-
laatuiset Hantildn notkot seka Hii-
denlinna seikkailupuistoineen ovat
tunnetusti suosikkikohteita.
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Rekrytupa on tyontekijoiden ja tyonantajien kohtauspaikka, kertovat RekryKainuu-hankkeen projektipaallikko Kari Kinnunen seka projektikoordinaattori Salla-Maija Hakola.

Menestystarinat odottavat

tulevaisuuden tek

Kainuussa sijaitsevilla
yrityksilla kulkee lujaa.
Niin lujaa, ettd kasvava
tyovoimapula on tosiasia.
Tyopaikkoja on tarjolla
runsaasti eri aloilta -
asiantuntijoita ja osaajia
kaivataan koodareista
kokkeihin.

TEKSTI PEKKA MOLIIS
KUVA JESSE KARJALAINEN

eliyhtio Critical Forcen

henkilostopaallikko Leili

Mard on yksi niista huip-

puluokan ammattilaisis-
ta, joka on muuttanut tyon peras-
sd Kajaaniin, Kainuun maakuntaan.
Eldmaé ihmisen kokoisessa kaupun-
gissa maistuu.

- TAma on pieni, intiimi kaupun-
ki, jossa on vield sitd vanhan ajan
nostalgista kyldhenked. Kainuu on
tarpeeksi pieni, jotta keskustan voi
kavelld halutessaan padstd padhan,

ja vastaavasti taas tarpeeksi suuri
siihen, ettd tdiltd 16ytyy monipuo-
liset kulttuuri- ja liikuntapalvelut.
Jos Kajaanin palvelut eivit riita,
niin tailtd padsee lentimidn mi-
hin tahansa, Mard toteaa.

Talld hetkelld 75 henkil6a tyol-
listava Critical Force on tuore kai-
nuulainen menestystarina. Kajaa-
nin ammattikorkeakoulun pelialan
koulutus on synnyttinyt kaupun-
kiin pelialan keskittymaén, joka tar-
vitsee jatkuvasti uusia osaajia.

- Etsimme peleihin erikoistunei-
taja kokemusta omaavia koodarei-
ta. Junioritason osaajia 16yddmme
Kajaanin oppilaitoksista, mutta se-
nioreita tarvitsemme lisdd muualta.

Kansainvalisia yhteyksia
Mardin tyonantaja on malliesi-
merkki kainuulaiset juuret omaa-
vasta yrityksestd, joka toimii eri
puolilla maailmaa. Sama tilanne on
myos kainuulaisilla metalli- ja elek-
troniikka-alan yrityksilld. Tyomaita
16ytyy Uruguaysta Siperiaan.

- Jos Chilen suunnasta katsotaan
karttaa, niin Helsinki on yhtd syr-
jassd kuin Kajaani, Mard naurahtaa.

Vahvasti kehittynyt peliala ei ole
ainoa ala, jolla kaivataan uusia huip-
puosaajia Kainuuseen. Sote-puolen
lddkaripula on suuri, mutta pulaa
on my0s monista muista sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisista.
Osaajille on tarvetta myo6s metalli-
ja kaivosteollisuudessa.

Helppoa elimaa
Elektroniikkateollisuudella on vah-
vat perinteet alueella ja kansainvali-
sid haasteita on tarjolla uusille osaa-
jille. Matkailusesongin aikaan ra-
vintoloiden keittiot huutavat osaa-
via késid. Jonkun taytyy myos opet-
taa eldmisen taitoja lapsille.

- Asumisen helppous on mei-
dén valtti. Lasten koulut ja harras-
tukset ovat kidvelymatkan paissa,
asunnot edullisia ja eldma turval-
lista. Puolessa tunnissa ehdit t6ihin
Terrafamelle, Transtechille, Vuo-
kattiin tai Paltamoon, RekryKai-
nuu-hankkeen projektipaallikko
Kari Kinnunen kertoo.

Kinnusen vetdma RekryKainuu on
kaksivuotinen ESR-rahoitteinen
hanke, jota hallinnoivat Kainuun
Liitto ja Kainuun Etu Oy. Luonto

jjoita

on yksi parhaista valttikorteista,
kun esitellddn maakunnan lukui-
siamahdollisuuksia tydeldmén uu-
sia haasteita etsiville.

- Vuodenajasta riippuen tyo-
pdivan jalkeen voit ldhted suoraan
kotiovelta marjametsiin tai talvi-
aikaan hiihtden purkamaan painei-
ta. Valtion maiden vapaa metsas-
tysoikeus oman kunnan alueella
on myos iso juttu metsastysta har-
rastavalle, Kinnunen huomauttaa.

Eteld-Suomen asuntomarkki-
noilla tuttua puolen miljoonan eu-
ron hintaista omakotitaloa ei edes
joka kunnasta 10ydy.

- Jarvenrannalla oleva talo ei ole
tadlla mikdan toteutumaton unel-
ma, vaan ihan tdytta realismia ta-
vallisellekin palkansaajalle. Ja Ka-
jaanin ruuhka kestdd aamuisin vain
10 minuuttia, Kinnunen vakuuttaa.

RekryKainuu
etsii 0Sadjla

m RekryKainuu-hanke
kdynnistettiin tyovoimapu-
lan lievittamiseksi Kainuun

Liiton ja Kainuun Etu Oy:n
toimesta.

® Hanke edistda osaavien
tyontekijéiden hakua muun
muassa yrityksien kanssa
yhteistyossa toteutettavien
rekrytapahtumien kautta.

mOsaajia etsitaan niin
Kainuusta kuin maakunnan
rajojen ulkopuoleltakin.

w Kainuun liitto o

Euroopan unioni

Eurcopan sasizalirahasta

“ Kkminuun etu

EU:lta

2014-2020
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Vaissin toimitusjohtaja Maria Hanho,HT Laserin toimitusjohtaja Matti Seppala ja Keulinkin

toimitusjohtaja Jukka Kentala lipputtavat luonnonkauniin Keuruun puolesta.

Yritys kukoistaa
luonnon keskella

Sielld missd ihmiset viihtyvat, yrityksetkin menestyvat. Hyvat
palvelut, uniikki luonto ja vired ilmapiiri vetavat puoleensa niin

asukkaita kuin yrityksiakin.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA MIKKO KUPARINEN

seimpien suomalaisten haavee-
na on viettdd paiviansa jirven
rannalla. Téstd ylellisyydesta
piisevit nauttimaan HT Lase-
rin Keuruun tehtaan 140 tyontekijad. Yritys
valmistaa Keurusseldn rantaan sijoittuvissa
10 000 nelion tiloissa terdsrakenteita ja jar-
jestelmdkokonaisuuksia muun muassa met-
sd- ja kaivosteollisuuden koneisiin, merite-
ollisuuteen sekd huonekaluihin.

Perheyrityksen toiminnan kivijalkoja ovat
aina olleet laadukkaan palvelun lisédksi tek-
nologia, henkilosto ja pitkdaikaiset kumppa-
nuussuhteet asiakkaiden kanssa. Yritys on
satsannut merkittavasti koneistus- ja hitsau-
sautomaation kehittdmiseen, mutta myos
tyontekijoiden hyvinvointiin ja viihtyvyy-
teen. HT Laser jarjestdd esimerkiksi tyonte-
kijéiden perhepaivid ja suomen kielen kurs-
seja ulkomailta tuleville tyontekijoille.

- Keuruu tarjoaa tyontekijoillemme tur-
vallisen ja viihtyisdn elinympdariston. Kau-
punki tekee my0s toita yritysten elinvoi-
maisuuden parantamiseksi. Esimerkiksi
tydvoiman saatavuuteen on satsattu ja toi-
mimme Keulink Kiinteist6t Oy:n omistamis-
sa tiloissa, HT Laser Oy:n toimitusjohtaja
Matti Seppili kiittelee.

Kaalinviljelyad sukupolvesta toiseen
Luonnon aédrelld sijaitsevat myos toisen me-
nestyneen perheyrityksen Vaissi Oy:n teh-
taat, joissa valmistetaan herkullisia kaalikaa-
ryleitd, kaalilaatikkoa sekd jauhelihatuottei-
ta. Tehtaat sijaitsevat Vaissin suvun mailla
Keuruun Haapamaden Riihonkyldlla. Sielld
Vaissit ovat viljelleet 1820-luvulta ldhtien.
Suvun teollinen historia sai alkunsa
70-luvulla. Tuolloin Vaissi Oy:n nykyisen
toimitusjohtajan Maria Hanhon kaalinvilje-
lijand toiminut isoisa alkoi keittimaan kaa-
linlehtia myytédvéksi. Hanhon isd keksi ai-
nutlaatuisen menetelmén kaalin kypsen-
nykseen ja jatkoi isoisdn kdynnistimaa toi-
mintaa. Hanho ja hdnen veljensi Juho Vaissi
ovat olleet mukana yritystoiminnassa pie-
nestd pitden. Nykyaan vuosituhannen vaih-

teessa rakennettu tehdas kédyttaa vuosittain
2,3 miljoonaa kiloa kaalia kiddryleiden val-
mistukseen. Iso osa Suomessa myytavistda
kaalikdaryleistd on Vaissin valmistamia.

Yritys on toiminut aina Keuruun Haapa-
maelld, eikd muutto ole kiynyt mielessa.
Keuruu tarjoaa hyvit puitteet niin siviili-
elamalle kuin yritystoiminnallekin.

- Keuruu on elinvoimainen ja kehittyva
kaupunki, jossa on panostettu kouluihin ja
lasten pdiviahoitoon seka yritysten elinolo-
suhteisiin. Kehittdmisyhti¢ Keulink Oy on
esimerkiksi auttanut meitd investointitukien
hakemisessa, kun olemme tehneet laajen-
nuksia tehtaillemme, Hanho summaa.

Kehittdmisyhtio Keulink Oy:n toimitus-
johtaja Jukka Kentalan mielestd nykytek-
nologialla voitaisiin katkaista jatkuva kau-
pungistuminen. Esimerkiksi viestintatekno-
logia on jo niin kehittynyttd, etta toitd voi-
taisiin tehda Ruuhka-Suomen sijaan vaik-
kapa Keuruulta kdsin.

Keuruun
menestyjat

m HT Laser Oy on teolliseen leik-
kaamiseen ja jarjestelmatoimituksiin
erikoistunut perheyritys. Kahdeksan
toimipistetta Suomessa ja yksi Puo-
lassa tyo6llistavat noin 400 henkil6a.
Liikevaihto noin 60 milj. euroa.

m Vaissi Oy on kaalituotteiden val-
mistukseen erikoistunut perheyritys.
Henkilostda on vakituisesti 45 ja se-
sonkina 80 tydntekijaa. Yritykselld on
kaksi tehdasta Keuruun Haapamaella.
Liikevaihto noin 6,5 milj. euroa.

€ KEURUU

Tulevaisuuden
kunta tekee toisin

Yrittdjyys on pienessd kunnassa tarked arvo. Startup-kunnaksi
julistautuneella Pyhtaalla vallitsee ennakkoluuloton ja yritys-

ystavallinen tekemisen ilmapiiri.

TEKSTI EITA ANTTILA KUVA TUULI KOIVISTO

yhtddn kunta aikoo olla voittajien
joukossa kilpailussa asukkaista ja
yrityksistd. Kunnassa uskotaan,
ettd vihemmaén on enemman.
-Se mitd tehddin, tehddan hyvin, kun-
nanjohtaja Olli Nuuttila tismentaa.
Vahemmaén on enemmén tarkoittaa Pyh-
tadlla myos sitd, ettd kunnan rooli palvelu-
jen tuottajana on pienempi kuin monessa
muussa Suomen kunnassa. Palvelujen tuot-
tajiksi on etsitty jo pitkdan tehokkaimpia ja
laadukkaimpia toimijoita. Se on vihentanyt
kunnan itse tuottamia palveluja, mutta sa-
malla tuonut asukkaille
enemman lisdarvoa.
YLE:n tekemadn selvi-
tyksen mukaan Pyhtdad
onkin Suomen ulkoiste-
tuin kunta. Kunta hoi-
taa itse ainoastaan pe-
ruskoulun, rakennus-
valvonnan ja puolet var-
haiskasvatuksesta. Nuut-
tilan mukaan ulkoistami-
nen ei ole ideologista,
vaan se perustellaan ai-
na asukasldhtoisyydella.
Vuonna 2015 Pyhtdin sosiaali- ja ter-
veyspalvelut siirtyivéit terveydenhuolto-
ja hoivapalveluyritys Attendolle. Edellise-
nd vuonna kunnan tuottamien sote-palve-
lujen kustannusindeksi oli 100. Tand paiva-
nd indeksi on edelleen vasta 99.

Iloinen tekemisen ilmapiiri
Nuuttilan mukaan tulevaisuuden kunnan
rooli on ennen kaikkea olla verkostomana-
geri. Kunnan johtamassa verkostossa yri-
tykset ovat elinvoiman kannalta ratkaise-
vassa asemassa.

- Jos ei ole ihmisii, ei ole elinvoimaa. Ih-
misid ei ole, jos ei ole ty6td, palveluja ja huvi-
tuksia. Tyotd, palveluja ja huvituksia ei ole,
ellei ole yrityksid, Nuuttila luettelee.

Joskilpailussa ihmisista ja yrityksistd ha-

Ulkoistaminen
ei ole ideologista,
vaan se perustel-
laan aina asiakas-
lahtoisyydella:

luaa menesty4, on erotuttavaja tehtdva asiat
toisin. Pyhtdé julistautui alkuvuodesta 2018
startup-kunnaksi. Monia startup-kunnalle
ominaisia piirteitd on jo tunnistettavissa.
-Yrittdmisen edellytyksiin on viime vuosina
kiinnitetty paljon huomiota ja ripedsta toi-
minnastamme on tullut kiitosta. Pyhtadildis-
ten kannalta on tarkedd, ettd olemme paras
kunta yrittda ja elda.

Pyhtdilld 670 vuoden historia ei ole taak-
ka, pdinvastoin. Nuuttilan mukaan se on
itsetunnon ja identiteetin kasvualusta se-
ki perspektiivi, joka auttaa nidkemaan tu-
levaisuuteen.

Startup-yritysten ta-
voin kunta haluaa olla
joustava ja notkea. Tar-
peetonta byrokratiaa py-
ritdan valttdmaan ja van-
hat toimintatavat uskal-
letaan kyseenalaistaa. Se
tarkoittaa epdonnistumi-
sista viisastumista, mutta
myos sitd, ettd Pyhtaalla
on rento ja iloinen teke-
misen ilmapiiri.

- Jollei kunta olisi ollut
joustava, notkea ja ennakkoluuloton, se ei
olisi ulkoistanut sote-palvelujaan, tekniik-
kapalvelujaan eikd mitddn muutakaan. Ha-
luamme, ettd yritystoiminnan edellytykset
ovat parasta A-luokkaa.

Tavoitteet saavutetaan yhdessa
Yrittdjyys on yksi neljastd kunnan toimin-
taa ohjaavista arvoista. Muut kolme ovat
ldheisyys, luovuus ja rohkeus.

-Me tarvitsemme tyohon mukaan paitsi
kunnan henkil6ston, myos luottamushen-
kilot, kunnan asukkaat seka yrittdjat.
Tavoitteiden saavuttamisessa ensimmai-
nen ehto on, ettd Pyhtdi tunnetaan. Toisek-
si kunnan pitia tarjota asukkaille helppoa
arkea ja paras mahdollinen ympéristo elda.
Mutta kasvua ei synny ilman panostuksia.

OLli Nuuttilan johtamassa Pyhtdan kunnassa ollaan ennakkoluulottomia, joustavia ja
notkeita. Yrittdjan tarpeisiin pyritddn vastaamaan heti.
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Keski-Uudenmaan ytimessa sijaitseva Jarvenpada tarjoaa elinvoimaiseen kaupunkiin sijoittuville yrityksille monipu

S '-:

Kasvavassa kaupungissa
vhteen hiileen

puhalletaan

Jarvenpddn vetovoima
on kovassa kasvussa.
Asuntotuotanto jatkuu
vahvana, mika puoles-
taan virkistda entisestdan
alueen jo ennalta vireda
yritystoimintaa ja kutsuu
uusia yrittdjid alueelle.

TEKSTI JAANA KOSUNEN
KUVAT PETRI KAUPPI JA
SANNA RASKU

rityspalvelupdallikko

Susanna Aramo ym-

martdd hyvin Jiarven-

pdan vetovoiman. Ara-
mo kertoo, ettd toimiva kokonai-
suus syntyy, kun kattavan palvelu-
tarjonnan lisaksi my6s asumisen se-
ki vapaa-ajan viettomahdollisuu-
det ovat kunnossa.

- Tdalla on luontoa, paljon eri-
laisia harrastusmahdollisuuksia,
kulttuuria ja monipuolisesti eri-
laisia palveluita - kuin Suomi pie-

noiskoossa. Pelkkd hyva tyopaikka
ei riitd vakuuttamaan uusia asuk-
kaita alueelle muutosta, tarvitaan
myo0s mielekdstd vapaa-ajan elamai
sekéd laadukkaita asuinalueita. Ha-
luamme, ettd Jarvenpaassa on fii-
listd, Aramo summaa.

Uusia yritystontteja
Asukasluvultaan jatkuvasti kasva-
va kaupunki on luonnollisesti kiin-
nostava kohde myos toimitiloja et-
siville yrityksille. Kaupunki ylldpi-
tdd Onnistumisenpaikka.fi-nimista
verkkosivustoa, josta loytyvat kau-
pungin kaikki myynnissé olevat yri-
tystontit, jotka ovat jo kaavoitettu.
Uudet yritysalueet kiinnostavat
kovasti yrittdjid. Kysyntdd on vililla
enemman kuin tarjontaa, mikid on
Aramon mukaan positiivista.
-Tavoitteenamme on 16ytaa tont-
tiratkaisu, joka sopii yrittdjalle jais-
tuu kaupunkikuvaan.
Kaupungissa toimii tédlld hetkel-
14 noin 2500 yrittdjaa. Alueen suu-
rimmat yritykset tyollistavét jopa
useamman sadan tyontekijan, mut-
ta eniten on yrityksid, joissa tyon-
tekijoita on alle kymmenestd hen-

kilostd muutamaan kymmeneen.
Keskeinen sijainti erinomais-
ten liikenneyhteyksien varrella on
Aramon mukaan Jarvenpain suu-
rin vahvuus. Kulkuyhteydet toi-
mivat niin padkaupunkiseudul-
le kuin muuallekin Suomeen var-
mistaen paitsi tydvoiman saatavuu-
den myos tuotteiden liikkuvuuden.

1/ MR 3
Jarvenpaan yrityspalvelupaallikko
Susanna Aramo.

Vahvuudeksi voi laskea my0s Jar-
venpadn hyvin maineen yritysmaa-
ilmassa. Ketterdssd kaupungissa pa-
nostetaan aktiivisesti vahvaan yrit-
tdjayhteisty0hon seki sujuvaan ja
nopeaan reagointiin.

- Lisdksi alueemme yrittdjdt ovat
aktiivista ja yhteen hiileen puhalta-
vaa porukkaa, joten my0s vertaistu-
kea sekd kaikille yhteista tekemista
on tarjolla, Aramo kertoo.

Apua rekrytointiin

Osaavan tyovoiman rekrytoiminen
on monen yrityksen suurin haas-
te. Jarvenpddssd tyon ja sen teki-
jan yhdistimiseen on panostet-
tu paljon; Keski-Uudenmaan ldhi-
kuntien kanssa yhteiskadytossa ole-
valla Duuniportaali-sivustolla ty6 ja
sen tekijd kohtaavat toisensa.

- Duuniportaaliin tyénhakija voi
ilmoittaa millaista ty6ta hakee ja
ty6nantaja puolestaan kertoa mil-
laista tyotd tarjoaa ja mitd ominai-
suuksia toivoo hakijalta. Duunipor-
taalin kautta voi 16ytya todellinen
osaaja - se oikea helmi.

Kaupunki kdy tiivistd keskus-
telua alueen oppilaitosten kanssa

l07

L

olisia tontti- ja tilaratkaisuja keskeisilta sijainneilta.

Tilaa yrittaa

® Kaupungin ylldpitamalta
Onnistumisenpaikka.fi-
sivustolta loytyvat kaupun-
gin omistamat, myynnissa
olevat yritystontit.

m Keski-Uudenmaan kuntien
yhteisen Duuniportaali
-sivuston kautta tyontekija
ja tyonantaja kohtaavat.

® Uuden Svengin yritysalu-
een myynti alkaa tulevana
syksyna 2018.

siitd, miten koulutuslinjojen avul-
la I16ydettdisiin osaavia ja alaansa
erikoistuneita tyontekijoitd alueel-
la toimiviin yrityksiin.

- Tahtddmme siihen, ettd yrityk-
sille I6ytyisi mahdollisimman ldhel-
td osaavaa ja sitoutunutta tyovoi-
maa, Aramo kertoo.
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Vimpelin Lakeaharjulta aukeaa upea ndkyma Euroopan suurimmalle kraatterijarvelle, Lappajarvelle. Geologisesti arvokas Lakeaharju on kraatterin kohonnutta reunaa.

Yhteison voimalla huipulle

Suuren kraatterijarven
rannalla sijaitsevassa
Vimpelissa on Suomen
toiseksi korkein teollis-
tumisaste vakilukuun
suhteutettuna. Yrittdjien
ja koko yhteison arkea
ohjaa vahva yhteishenki.

TEKSTI OUTI RANTALA
KUVA VIMPELI

appajarven itdrannan
suuret teollisuusyrityk-
set luovat juuri nyt uusia
tyopaikkoja. Vimpelissi ja
naapurikunnassa Alajirvelld on sa-
toja yrityksid, jotka tarvitsevat am-
mattilaisia koko ajan lisi4. Pieni ja
ainutlaatuinen Vimpelin kunta toi-
voo lisdd asukkaita tayttdmadn kas-
vavat tyovoimatarpeet.
Vimpelissi on kaunis luonto ja
turvallinen elinympérist6. Kuntaan
rakastuu kuitenkin vahvan yhtei-
sollisyyden vuoksi.
Kuvittele, jos ympérivuotinen
koti sijaitsisi jarven tai joen ran-
nalla, jossa voisi raskaan tyoviikon

padtteeksi pulahtaa vilpoiseen ve-
teen oman rantasaunan loylyista.
Kunnassa on tarjolla kolmisensataa
omakotitalotonttia ja myos edullisia
remonttikohteita asunnonetsijille.
Vimpeli tarjoaa tontteja edulli-
simmillaan saada eurolla ja jo noin
10 000 eurolla voi saada hyvén ko-
koisen jokivarsitontin. Lisdksi kun-
nalla on kiynnissi kampanja, jossa
rakennettavan omakotitalon liitty-
mat saa ilmaiseksi. Kunnan omista-
mista kiinteistdista voisi 16ytya so-
pivia kokonaisuuksia majoitustoi-
mintaa harjoittaville yrityksillekin.
Vimpeli on hyvi asuinpaikka
silloinkin, jos tyopaikka sijaitsee
muualla. Etdisyydet ovat kohtuul-
liset ja naapurissa on Alajdrvi sekd
tunnin ajomatkan sisdlla esimerkik-
si Seindjoki, Tuuri ja Ahtéri.
Paluumuuttajat arvostavat tur-
vallista ymparistoa ja yhteisolli-
syyttd, jonka noin 3 000 asukkaan
kotikunta pystyy tarjoamaan. Vim-
pelistd ldhdetddn usein opiskelu-
paikan perdssi, mutta osa kunnas-
tamuuttaneista tulee takaisin, kun
perheen perustaminen alkaa olla
ajankohtainen asia.
Vimpeli tarjoaa tonttien ja tyo-
paikkojen lisdksi hyvit peruspalve-
lut. Erityisesti paikkakunnan paiva-

hoitoa ja kouluja arvostetaan asuk-
kaiden keskuudessa, silld ryhma-
koot ovat pienii ja yhteisollisyys na-
kyy my0s lasten ja nuorten arjessa.

Matkailutoimijoita kaivataan
Vimpelin teollisuusmaéen yrityskes-
kittymastd lahtee rakennustuote-
teollisuuden tuotteita ympéari maa-
ilmaa. Naapurikunnan puolella si-
jaitsevan alumiiniklusterin kanssa
tehdédn tiivistd yhteistyota. Tyota
riittaa tulevillekin vuosille paljon.
Vimpelilld on logistisesti erin-
omainen sijainti. Logistiikka on-
kin eras tarked kriteeri yrityksille,
jotka toimivat alueella.
Suuryritysten imussa moni pie-
nempikin yritys menestyy. Kunta
tukee yritysten toimintaedellytyk-
sid muun muassa tarjoamalla sopi-

Uusia yrittajia
seka palveluita
tarvitaan. Meilta
saa tuen lisdksi
oikeat puitteet.

via tiloja ja tontteja. Kunnan ja yri-
tysten vilinen keskustelu on mo-
nipuolista ja yhteistd kehittdmis-
halua 16ytyy, silld kunta haluaa ol-
la asioiden mahdollistaja, ei varsi-
nainen toimija. Vimpeli esittddkin
kutsun kaikille yrityksille, yrittajille
ja yrittdjahenkisille toimijoille tul-
la toteuttamaan liikeideaansa kun-
taan. Kunta kaipaa muun muassa
huoltamo-, majoitus-, matkailu- ja
ICT-yrittdjid ja yrityksia.

Esimerkiksi entisen Jarviseudun
sairaalan ja Rauhakartanon pappi-
lan tiloja tai Vieresniemen jarven-
rantapalstaa voisi muokata monen-
laiseen kdyttoon, kuten majoitus-
palveluihin, hoiva-alan toimintaan
tai vaikka ICT-alan yritykselle.

Entisen sairaalan tiloissa voisi ol-
lamyos etdtydmahdollisuuden tar-
joava toimistohotelli. Kunnan tavoi-
te onkin nyt yhdessi eri toimijoi-
den kanssa kehittdd sairaala-alueel-
le uutta kayttotarkoitusta.

Huipputason yhdistykset
Vimpelissd on vired yrittdjayhdis-
tys, jonka Suomen Yrittdjat palkit-
si dskettdin aktiivisuudestaan vuo-
den paikallisyhdistyksena.

- Tuomme oman osuutemme yh-
teis66n. Teemme paljon yhteisty6-

td Vimpelin Vedon kanssa jarjesta-
malld tempauksia ja tapahtumia.
Vimpelin Yrittdjien puheenjohtaja
Susanna Korkiatupa kertoo.

Korkiatupan mukaan yhteisolli-
syys tekee Vimpelistd erityisen - se
on hyvi paikka yrittadd ja elaa.

- Meilla yrittdjat eivat kadehdi
toisensa menestystd, vaan aina au-
tetaan toista ja kokeneemmat anta-
vat neuvoja uusille yrittdjille.

Kunnan ei tarvitse jarjestaa kaik-
kea omin resurssein, vaan sen teh-
tdvd on luoda edellytyksia yritystoi-
minnalle muun muassa matkailu-
tai vapaa-ajan toiminnoissa.

- Vesiurheiluun liittyvélle yri-
tystoiminnalle olisi hyvét puitteet.
Voisi olla sup-lautailua, melontaa
jamuuta aktiviteettia. Myos alueen
riistamaastot ovat erinomaiset.

Pesdpallomatkailussakin on po-
tentiaalia. Vimpelin Veto on vuosia
keikkunut miesten superpesiksen
karkijoukkueena. Ansaittu menes-
tys houkuttelee laajempaa yleisoa.

- Saarikenttd on nahtdvyys si-
ninsd, mutta pesdpallovieraille
seka vilkkaalle ohikulkuliikenteel-
le saisi olla tarjolla monenlaista
oheistoimintaa, siksi uusia yritta-
jid ja palveluja tarvitaan. Meiltd saa
tuen lisdksi oikeat puitteet.
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Alina-ketju etsii jatkuvasti uusia sairaanhoitajia yrittajiksi franchising-tiimiinsa.

Sairaanhoitaja
vol rakentaa oman
tyoyhteisonsa

Hoivapalveluiden ja kotisairaanhoidon kysyntd on kasvussa.
Alina-yrittdjiksi etsitddan sairaanhoitajia, jotka haluavat antaa
ammattitaitonsa asiakastyohon ja oman tiimin johtamiseen.

TEKSTI RIITTA ESKOLA KUVA ALINA

ote-uudistus saattaa pelastaa uutta
tyGta etsivdn sairaanhoitajan, en-
nakoivat valtakunnallisen Alina
-ketjun ketjujohtaja Satu Jantti sekd
rekrytointipééllikko Terhi Castrén.

Alina on valtakunnallinen, sairaanhoi-
tajavetoinen kotihoitopalveluja tuottava
franchising-ketju. Talli hetkelld franchi-
sing-mallilla toimivia Alinoita on suurim-
missa kaupungeissa Kirkkonummelta Rova-
niemelle, mutta esimerkiksi padkaupunki-
seudulle sopisi mainiosti vaikka kymmenen
uutta hoitoalan 10-15 ammattilaisen tiimia.

- Nykyiseen tyohon turhautuminen on
pelkistddn plussaa, silld se on varma takuu
ammattitaidosta, Jintti ja Castrén vannovat.

Alina-ketju lupaa toimintaansa aloitta-
valle yrittdjélle kaiken mahdollisen tuen ja
ohjauksen koko yrityksen elinajan.

- Sairaanhoitaja voi luoda Alinassa itsel-
leen mieleisensd tyOyhteison ja oman tii-
min. Oman tyoyhteison rakentaminen luo
alustan, jossa yrittdjd pystyy hyodyntamaan
ammattitaitoansa ja esimiesvalmiuttansa
tdydelld teholla.

Nakopiirissa huimaa kasvua
Juuri nyt on otollinen aika Alina-yrittdjyy-
delle, silld soten arvioidaan kasvattavan yk-
sityisten sairaanhoito- ja kotipalveluiden
kysyntaa peréti 200 prosenttia. Téllaista
kasvua ei ole ollut ndkopiirissa vield ikina
aikaisemmin. Hoiva-asiakkaista on jo nyt
ylitarjontaa my0s sen takia, ettd tydeldke-
asiakkaille yksityinen kotihoito on jopa nel-
janneksen edullisempi vaihtoehto verrattu-
na kunnan tarjoamaan hoitoon.

Asiakkaalle saattaa merkitd paljon myo6s
se, ettei ovesta tule aina uusi tuntematon
hoitaja, vaan tuttu ja turvallinen Alina. Hoi-
tajalle itselleen se tarkoittaa sitd, ettd omaa
ty6tddn voi hallita ja my6s hillita.

- Alinassa ei tule vastaan tilannetta,

jossa yhtdkkid ohjataan kuusi potilasta
sijoitettavaksi ylipaikoille ennen vuoron
padttymistd, Castrén sanoo.

Oikea asenne ratkaisee
Laatusertifioidulla Alinalla on hyva maine.
Yritys on saanut alkunsa asiakkaiden toiveis-
ta, joiden mukaan ensimmadisen Alinan pe-
rustaja, Terttu Blomberg, 13hti 25 vuotta sit-
ten uudistamaan omaa sairaanhoitajan tyo-
tddn. Asiakasldhtoisyys toimii aina. Tindédn
Kuopiossa on kaksi ja muualla maassaldhes
30 Alina-yritystd. Alinan ketjuhallinto etsii
jatkuvasti franchising-tiimiinsd motivoitu-
neita sairaanhoitajia, joille hoitotyon perin-
teiset arvot ovat yha rakkaat.

- Varsinkin padkaupunkiseudulla on rajat-
tomasti tilaa uusille taitaville tekijoille, Jant-
ti kutsuu neuvottelemaan uudesta urasta.

Ensimmainen askel Alina-yrittdjiksi on
ottaa yhteys Alina-tiimiin yrityksen verkko-
sivuston kautta ja keskustella siitd, minkélai-
nen yhteistyo0 palvelisi parhaiten sekd haki-
jaa ettd koko verkostoa. Alinainen arvostaa
laatua, jota vaalitaan yhtendisen Alina-kon-
septin mukaisen ty6tavan avulla.

- Hakemuksen voi tayttda katevasti verk-
kosivujen kautta. Hakija kutsutaan haastat-
teluun, jossa selvitetddn tarkemmin yhteis-
tyon edellytyksia seka franchising-yrittajyyt-
td. Hyvidn paineen- ja stressinsietokyvyn li-
sdksi alinalainen pyrkii edistimaén yrittdja-
henkisen asenteen avulla taloudellisuutta ja
tuloksellisuutta, Jantti ja Castrén kertovat.

Alina-yrittdjilla ei tarvitse olla aiempaa
yrittdjadkokemusta. Tarkeintd on sairaanhoi-
tajakoulutus sekéd oikea asenne. Sopimus-
vaiheen jdlkeen hakija on valmis kdynnis-
tdmadn uuden Alina-yrityksen yhteistyossa
Alina-keskuksen asiantuntijoiden kanssa, si-
toutuen kasvattamaan tyonantajayrityksen.

WWW.ALINAHOIVATIIMI.FI
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Vahva tukiverkosto

yrittajan apuna

R-kioskin franchising-yrittdjand saa sekd suuren organisaation
edut etta mahdollisuuden vaikuttaa paikallisesti paljonkin omaan
menestykseensa. Yrittdjan apuna on vahva tukiverkosto.

TEKSTI SUVI HUTTUNEN KUVA ALEKSI PALMQVIST

-kioski helpottaa tavallista arkea

ja piristdd paivaa sielld missé ih-

miset liikkuvat, toimitusjohtaja

Teemu Rissanen tiivistaa.
R-kioskin toimintaa ohjaavat vahvasti sen
arvot. Yksi tarkeisti arvoista on se, ettd asia-
kas onainaylinjohtaja. Asiakaspalvelu onkin
tarkein R-kauppiaan menestyksen edellytys
ja jopa vaatimus. Kuten
Aino Virtanen, Helsingin
Viiskulman R-kauppias
toteaa, asenne ratkai-
see. Jos aidosti viihtyy
asiakkaiden kanssa,sopii
R-kauppiaaksi. Kioski-
yrittdjien ikdhaitari ja
taustat ovat erittdin laa-
jat ja yrittdjistd loytyy
niin uranvaihtajia kuin
juuri koulusta valmis-
tuneitakin.

R-kauppiaaksi lihteminen on helppoa
verrattuna muuhun yrittdjyyteen, silld talou-
dellinen panostus on pieni, jokainen saa pe-
rusteellisen koulutuksen ja tukiorganisaatio
auttaa aina seké tarjoaa kauppiaille menes-
tymisen edellytykset. Franchising-mallis-
sa kauppias saa testatun konseptin, valmiin
brandin, kauppapaikan sekd kaikki tukipal-
velut markkinoinnista taloushallintoon.

- Franchising-yrittdjyydessd kynnys yrit-
tdjyyteen on aivan eri luokkaa kuin tavalli-
sesti. Kauppias pystyy keskittym&dn oman
tiiminsa vetamiseen, myyntityohon ja kios-
kin pyorittdmiseen, Rissanen sanoo.

Ketju uudistuu jatkuvasti

R-kioskit ovat helposti saavutettavissa ja
asiointi on sujuvaa. Vaikka kioskeilta 16y-
tyvit edelleen tutut ja perinteiset pelit, leh-
det ja makeiset, on ketju uudistunut viime
vuosina entistd voimakkaammin vélipalojen
japalvelujen suuntaan. Etenkin delituotteet
jakahvi myyvat hyvin. R-kioski onkin Suo-
men suurin take away -kahvin ketju.

Franchising-
yrittajyydessa
kynnys ryhtya
toimintaan on
matalampi.

Palvelupuolella uutta ovat esimerkiksi
auton vuokraus- ja laskunmaksupalvelut,
jotka helpottavat monen asiakkaan arkea.

- R-kioskilla asiointi on nopeaa ja aina
saa henkilokohtaista palvelua. Monet asiak-
kaat ovat kiireisia ja kdyvat vain nopeasti
piipahtamassa, mutta etenkin pienemmil-
1a paikkakunnilla R-kioski voi olla olohuo-
ne, jossa katsotaan illan
jalkapallo-ottelu ja juo-
daan monta kuppia kah-
via, Rissanen kuvailee.

Laaja valikoima pal-
veluja ja tuotteita vaatii
R-kioskiyrittdjiltd ja hen-
kilokunnalta valtavasti
osaamista.

- Jos jonkun kuulee
sanovan, ettd R-kioskilla
on helppo olla téissd, niin
hén on todella véadrdssa.
Kaikki tidilla tyoskentelevit ovat ihan su-
perihmisid, Virtanen vakuuttaa.

Aiempaa kokemusta ei tarvita
25-vuotias Virtanen péatyi R-kauppiaaksi
sdahkopostiin tulleen tydpaikkailmoituksen
kautta. Hin ei ollut koskaan ajatellut paaty-
vansa yrittdjaksi R-kioskille, vaikka yritta-
jyys houkuttelikin. Nahtyaan ilmoituksen
kauppiashausta, hin péitti hakea.

Parasta yrittijyydessi on Virtasen mie-
lestd se, ettd oman kioskinsa asioihin, ty6-
paiviin sekd myyntiin pystyy vaikuttamaan
paljon ja tiiminsd voi valita itse. Kioskin tu-
lokseen voi vaikuttaa muun muassa suun-
nittelemalla etukiteen myyntejd, asettamal-
la selkedt tavoitteet sekd sopivalla lisimyyn-
nilld. Kauppiaan paivit kuluvat padasiassa
kassan takana ja muu tulee tehtya ohessa.

- Yrittdjahenkisyyttd tdssa pitad olla. R-ki-
oskiyrittdjyys sopii sellaiselle, joka nauttii
asiakaspalvelusta ja jaksaa tehda kovasti t6i-
td. Kioskikokemusta ei kuitenkaan tarvita,
tyon oppii kylla, Virtanen kannustaa.

Deli- ja vilipalatuotteiden kasvuprosentti on Viiskulman Arrilli jopa 30-40 prosenttia,
kertovat kauppias Aino Virtanen ja R-kioskin toimitusjohtaja Teemu Rissanen.
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Metsi Groupin biotuotetehdas Ainekoskella on metsiteollisuuden historian laajin investointihanke Suomessa ja

pohjoisen pallonpuoliskon suurin puuta jalostava laitos.

-

Megaluokan biotuotetehdas
on vasta alkusoittoa

Ainekoskella on rautai-
nen tavoite; kaupunki
aikoo kasvaa maailman
johtavaksi biotalous-
keskittymaksi. Tuulta
purjeisiin antaa kevaalla
alkanut Planet B -hanke.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVA METSA GROUP

| I |
anekosken elinvoima-

johtaja Sari Akerlund

on innoissaan. Parina

viime vuonna vajaan 20

000 asukkaan kaupungin elinvoi-
maisuus on kohentunut vauhdilla.
Nyt kaupungissa on paitetty, ettd
tuuli on myo6tidinen myos jatkossa.
- Kiaynnistimme kevailla Pla-
net B -hankkeen, jonka merkitta-
vini tavoitteena on rakentaa Ai-
nekoskesta maailman johtava bio-
talouskeskittyma. Aiomme luoda
alueelle erityisesti uusia bio- ja kier-
totalouden mahdollisuuksia. Talla

vastaamme myos hallituksen biota-
lousstrategiaan, Akerlund kertoo.

Ensikuulemalta Adnekosken ta-
voite kuulostaa yltiopaiseltd. Kun
tilanteeseen tutustuu tarkemmin,
tavoitteen saavuttaminen ei tunnu-
kaan endd niin utopistiselta. Biota-
louden kehityksen keskeinen veturi
on Metsi Groupin uusi biotuoteteh-
das, joka on tdnd kesdnd saavutta-
nut tiyden 1,3 miljoonan selluton-
nin tuotantokapasiteettinsa.

Energia-ja ympéristotehokas teh-
das tuottaa sahkoa 1,8 terawattitun-
tia vuodessa, mikd vastaa 2,5 pro-
senttia koko Suomen sihkontuotan-
nosta. Lisdksi tehdas tuottaa paljon
muita biotuotteita, kuten méntyo6l-
jya, tarpattid, tuotekaasua, rikkihap-
poa ja biokaasua.

Ainekoskella on jo tusina teol-
lista yritystd, jotka hyédyntavat
raaka-aineenaan puuta tai tuotan-
non sivuvirroista saatavaa energi-
aa. Téllaisia ovat esimerkiksi Ku-
rikka Timber ja CP Kelco. Ensiksi
mainittu on yksi Euroopan suurim-
mista mekaanisen puunjalostuk-
sen jatkojalostajista ja jalkimmai-
nen maailman suurin karboksime-

tyyliselluloosan (CMC) valmistaja.
CMC:td kdytetddn esimerkiksi ham-
mastahnan sidosaineena. Huomiot-
ta ei kannata jattaa, ettd kaikki Au-
ra-juusto valmistetaan Ainekoskel-
la. Akerlund laskee biotaloussek-
torin yritykseksi myos traktori-
valmistaja Valtran, jonka tuotteita
hy6dynnetdan myos biotaloudessa.

Toimiva infrastruktuuri

Planet B:n tarkoituksena on hou-
kutella kaupunkiin uusia yrityk-
sid, jotka voisivat hyodyntaa liike-
toiminnassaan biotalouden mate-
riaalivirtoja, kehittdd ymparistoys-
tavallista teknologiaa seki edis-
tdd alueen maa-, metsi- ja vesi-

Tehdas tuottaa
vuosittain 2,5
prosenttia koko
Suomen sahkon-
tuotannosta.

taloutta. Kaupungin ja yritysten ke-
hittyessda myos logistiikan, kunnos-
sapidon seké asiantuntija- ja mat-
kailupalveluiden tarve kasvaa. Pla-
net B:hen onkin osoittanut kiinnos-
tuksensa jo yli 80 yritysta.

-Infrastruktuurinsa ja keskeisen
sijaintinsa puolesta Adnekoski sopii
téllaiseen hankkeeseen erinomai-
sesti. Maan tavaraliikenteen selka-
ranka, Nelostie, kulkee aivan kau-
pungin vieressd ja lentokentélle on
vain 20 minuutin matka.

Liikenteen solmukohta
Keskeinen sijainti on vaikuttanut
my0s siihen, ettd Adnekosken Hir-
vaskankaalle on rakentumassa huo-
linta- ja logistiikkakeskus. Hirvas-
kangas on jo nyt merkittiva liiken-
teen solmukohta, mutta sen mer-
kitys tulee kasvamaan entisestdan
Ainekosken biotalouskeskittymin
kehittyessa. Suunnitteilla oleva lo-
gistiikka- ja huolintakeskus on 1dh-
tenyt liikkeelle alan yritysten omas-
ta aloitteesta ja kiinnostuksesta.

- Sijoittuminen Ainekoskelle
kiinnostaa. Talld hetkelld yritys-
tontteja on kaavoitettu esimerkik-

Sijaintinsa vuoksi Adnekoski on
merkittava liilkenteen solmukohta.

si Nelostien ja biotuotetehtaan 13-
heisyyteen. On ilahduttavaa, ettd
yritykset ovat itsekin huomanneet
tdssda mahdollisuuden liittyd osak-
si merkittdvan biotalouskeskitty-
maén arvoketjua, Akerlund kiittelee.
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Arktista

vetovoimaa

Pohjoisen elamykset ja arktinen luonto ovat uljaim-
millaan talvella. Korvia on hyva lahted lepuuttamaan
myos kesdlld - samalla voi nauttia luonnon antimista

hillaa poimien tai kalastaen.

TEKSTI OUTI RANTALA

KUVAT TEEMU KUISMA JA RANUAN KUNTA

anuan kunta kehittdd
aluetta matkailunjaelin-
keinoelamain tarpeiden
lisdksi vetovoimaisena
asuinpaikkana. Eldinpuisto ja mo-
net sen oheen kehitetyt palvelut
ovat toimineet jo vuosien ajan
kehitystyon kulmakivena.

- Haasteita yritystoimintaan luo-
vat erilaiset asiakkuudet eri vuo-
denaikoina. Asiakkailla on myo6s
toisistaan poikkeavia odotuksia,
Ranuan seudun matkailun toimi-
tusjohtaja Tommi Hinno pohtii.

Ranua kiinnostaa ulkomailta
tulevia matkailijoita erityisesti tal-
vella. Hinnon mukaan eldinpuiston
arktiset eldimet ovat juuri talviai-
kaan aktiivisimmillaan. Jadkarhut
ovat ehdoton vetonaula.

- Talvella kannattaisi suomalais-
tenkin tulla Ranualle, kun eldimet
ovat komeissa talviturkeissaan.
Suomessa on totuttu kdyméain
eldinpuistoissa vain kesilla short-
seissa jadtelod syoden.

Ranua on noin tunnin ajomatkan
pddssd Rovaniemeltd ja Kemistd se-
ki parin tunnin ajomatkan paassa
Oulusta ja Kuusamosta. Eldinpuis-
to on tehnyt historiansa parhaan tu-
loksen viimeiselli tilikaudella. Ko-
ko alueella kdy vuosittain noin 350
000 lomailijaa, joista eldinpuistossa
vieraili jopa 171 000 kavijia.

- Ranua on keskelld ei mitdan ja
samalla monen keskelld. Eldinpuis-

tossa on useita paivakavijoitakin,
jotka ovat tulleet esimerkiksi las-
kettelemaan Rukan rinteisiin.

Viihtyisdad majoitusta 16ytyy esi-
merkiksi eldinpuiston liheisesta
Gulo gulo -lomakylédsta.

- Gulo gulo on latinaa ja tarkoit-
taa ahmaa. Eldinpuistosta puolen
kilometrin pééssa sijaitsevan lo-
makylan mokit on nimetty arktis-
ten eldinten mukaan ja teema tois-
tuu valaistuksessa.

Kattava alihankkijaverkosto
Matkailijoilla on erilaisia tarpeita ja
odotuksia lomansa vietolta. Jolle-
kin revontulet ja yopyminen iglus-
sa tarjoavat elamyksen, kun toinen
tahtoo vauhdikkaalle ajelulle era-
maaluontoon koiravaljakolla.

- Alueelta 16ytyy kattava ali-
hankkijaverkosto, johon kuuluvat
esimerkiksi ohjelmapalveluyritys,
husky-yrittdja, lumimaa-yrittaja,
hevostila, porotila ja kdsityOyrittdja.

Ensi talvena avattava Arctic Fox
Igloos -iglukyla on rakenteilla Ra-
nuanjdrven rannalle noin kahdek-
san kilometrin padhdn suositusta
eldinpuistosta. Kyldn nimi juontaa
juurensa vanhasta uskomuksesta.
Tarinan mukaan yGtaivaan revon-
tulet syntyvit siitd, kun arktinen
tulikettu juoksee taivaalla ja huis-
kaisee hdnnallddn tunturin kyljes-
td kipin6itd pohjoiselle taivaalle.

Ranuan seudun matkailussa ym-

paristoarvot ovat aina olleet kor-
kealla. Eldinpuisto on jo perustet-
taessa vuonna 1983 suunniteltu
pidemmén aikavélin kdyttdoon ja
eldinten hyvinvointia ajatellen.

- Kulkureitit on suunniteltu jo
alun alkaen siten, etta eldimia kat-
sotaan yldpuolelta, miki on niil-
le vihemman stressaavaa. Eldin-

ot Do .
Seven steps to Save the Ocean -ympadrist6taideteos on rakennettu vaikuttavalle kivirakalle, joka on mui-
noin ollut meren rantaa, kertoo Ranuan seudun matkailun toimitusjohtaja Tommi Hinno.

puistoa on pdivitetty vuosien var-
rella useaan kertaan, Hinno kertoo.

Eldinpuistosta 16ytyva ymparis-
totaideteos muistuttaa siitd, miten
pienilld teoilla voi olla suurikin vai-
kutus maapallon kuntoon.

- Keskelld puistoa sijaitsevaan ki-
virakkaan rakennetun teoksen nimi
on Seven Steps to Save the Ocean.

Teoksessa on seitsemén kannanot-
toaluonnon puolesta kolmella kielel-
1d: suomeksi, englanniksi ja kiinaksi.

Puhdas luonto ja valjastamat-
tomat vesistot vetdvat metséstyk-
sen ja kalastuksen harrastajia. Ke-
sdlld Ranualla podetaan myds hilla-
hulluutta, kun sadat hillanpoimijat
kansoittavat suot.

Osaamista ja ahkeruutta arvostava kunta tarjoaa hyvit edellytykset yritysten menestymiselle.

Yrittdja ei jaa yksin - tyovoimaa,
tontteja ja tukipalveluita

RANUA houkuttelee my0s pysy-
vadn asumiseen. Noin 4 000 asuk-
kaan kuntaan voisi tulla muun
muassa paluumuuttajia, jos tyo-
paikkoja saataisiin lisda.

- Alueen kehittimissuunnitelma
tehtiin viisi vuotta sitten ja maan-
kadyton suunnittelu aloitettiin jo
vuonna 2006. Olemme kaavoi-
tuksen puolesta valmiita niin uu-
siin yrityksiin kuin asukkaisiinkin,
Ranuan kunnan teknisen osaston
paallikko Risto Niemeld kertoo.

Uusia yritystontteja kaavoitetaan
kovaa vauhtia keskustaan Ranuan-
jarven rannalle. Vapaa-ajan asutus-
ta on puolestaan ldhella sijaitsevan
Simojédrven rannalla.

Elinkeinotoimintaa on myos

muilla aloilla kuin matkailussa.
Verkkokaupan myotéd alueella toi-
mii voimakkaasti kasvavia yrityksid
muun muassa huonekalukaupan ja
pienkonekaupan aloilla.

- Erityistd on se, ettd nuoria yrit-
tdjid on saatu Ranualle. Logistiikka
toimii ja sijainti on pohjoisesta né-
kovinkkelistd erinomainen: Ruotsi,
Norja ja Vendjd ovat ldhella.

Ranua tarjoaa toimintaansa aloit-
tavalle yrittdjalle lukuisia hyodyl-
lisid palveluita, kuten uravalmen-
nusta sekd koulutusta yritystoimin-
nan ensimmaisiin askeliin. Kdytos-
sd on my®os yritystulkki, jonka avul-
la perustamisen suunnittelupolku
etenee johdonmukaisesti, perus-
teellisesti ja riskeihin varautuen.
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Haaveena oma yritys?
Nyt tarjolia @ avointa yrittajapaikkaa!

Ketju.fi tarjoaa sinulle ainutlaatuisen mahdollisuuden tutustua erilaisten ketjujen tarjoamiin yrittdjyysmahdollisuuksiin. Saat lisatietoja ketju-
jen tarjoamista mahdollisuuksista ja voit selata niita www.ketju.fi — verkkosivuilla mm. toimialan, alueen tai investointitason mukaan.

Voit tilata sivustolta Ketju.fi:n Uutiskirjeen tai jattaa tietosi Paikkavahtiin, jotta saat ensimmaisten joukossa tiedon uusista ketjuista ja avoimis-
ta yrittajapaikoista. Ketju.fi esittelee myos kansainvalisia ketjuja, jotka ovat juuri talla hetkelld tulossa Suomen markkinoille ja hakevat yrittdjaa,
masteryrittdjad, maaedustajaa tai muuta yhteistydkumppania. Ketju.fi -palvelun kautta sinun on helppo lahestya Sinua kiinnostavia ketjuja ja
voit myos tarvittaessa pyytaa lisatietoja Ketju.fi:n asiakaspalvelusta.

Klikkaa siis www.ketju.fi ja tutustu mahdollisuuksiin. Uusi urasi voi olla vain klikkauksen paassa.

Avoimet yrittaj

TALENOM on vuonna 1972
perustettu tilitoimistoalan
moniosaaja. Liity iloiseen
franchisingjoukkoomme!

Ota yhteytta:

Jouni Harkonen, puh.045 149 5994
jouni.harkonen@talenom.fi
www.talenom.fi

paikat:

- AVOIMET YRITTAJAPAIKAT -

AETIUL.FI»

Jos sinulla on myynninnalkaa ja
saat virtaa asiakaspalvelusta, tule
ARRALLE kauppiaaksi! Meilld on
helppo aloittaa yrittdjana

- et tarvitse suurta alkupdadomaa.

Ota yhteytta:
rekrytointi@r-kioski.fi tai
puh.020 554 4098

RE/MAX on maailman suurin
kiinteistonvalitysketju, joka toimii
100 maassa, ja jonka vahvuutena
on alalla poikkeuksellinen,
yrittdjahenkinen konsepti.

Ota yhteytta:
Pasi Aalto, puh.020 753 4000
pasi.aalto@remax.fi

PANCHO VILLA on fast casual -ravintola, joka tarjoaa reilua ruokaa
koko perheelle, meksikolaisella twistilld viihtyisan tunnelmallisessa
ympadristossa. Ravintoloissamme on A-oikeudet.

Kaupungista riippuen kyseessa on valmis lilkepaikka tai ketju auttaa
uutta yrittdjaa hyvan liikepaikan 16ytamisessa ja rakentaa ravintolan
avaimet kdteen -periaatteella. Pancho Villa -ketju tarjoaa yrittajalle

ja koko henkilokunnalle kattavan perehdytyksen seka tuen toiminnan
aloituksessa. Pyyda rohkeasti lisatietoja yrittajyydestamme!

www.r-kioski.fi/kauppiaaksi liityremaxiin.fi
p Ota yhteytta: r’_-s_}l
) P&ivi Laakko, puh.050 374 1001
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oot o www.panchovilla.fi/yrittajaksi mexican food restaurant
Toteuta kahvilaunelmasi! SENIOR SHOP - Suomen suurin SUOMEN YRITYSKAUPAT on KOTIMAAILMAN kodinomaiset kalustetut huoneistot tarjoavat

Arnoldsilla tarjotaan vain taatusti
tuoreita, ensiluokkaisia tuotteita.
Ketjumme on tutkitusti vuodesta
toiseen maamme suosituin.

Ota yhteytta:

Jussi Laurila, puh. 0400 698 833
(puhelut arkisin 10-16)
jussi@arnolds.fi

www.arnolds.fi

liikkuva vaatekauppa muodikkaille
ja tyylitietoisille senioreille. Katso
yrittdjapaikat sivuiltamme.

Ota yhteytta:
Harri Lintula, puh.050 505 5069

info@seniorshop.fi
o
8

www.seniorshop.fi
SENIOR
SHOP

Suomen suurin ja tunnetuin
pk-yritysten omistajavaihdoksiin
erikoistunut asiantuntijaketju.

Ota yhteytta:

Juha Rantanen, puh.050 544 5081
juha.rantanen@yrityskaupat.net
www.yrityskaupat.net

.’ SUOMEN
YRITYSKAUPAT

laadukkaan vaihtoehdon hotellimajoitukselle kaupunkien keskus-

tassa ympdri Suomen.

Haemme nyt kasvuhakuista yrittajaa erityisesti Helsinkiin, Espoo-
seen ja Vantaalle. Majoitusalan kokemus ei ole valttamaton. Suurin
osa tyostd tapahtuu toimistoaikana ja verkossa, joten yrittdjyys Koti-
maailmassa sopii erittdin hyvin perheelliselle ja esim. pariskunnalle.
Katso sivuiltamme kaikki avoimet yrittdjapaikat ja kysy lisaa!

Ota yhteytta:

P&ivi Laakko, puh.050 374 1001
paivi.laakko@ketju.fi
www.kotimaailma.com

kotimaailma&om

kalustettuja asuntoja

EXPENSE REDUCTION
ANALYSTS

tuottaa yrityksille kustannusten-
hallintapalveluja ja hakee
joukkoonsa asiantuntijapalvelu-
myynnin ammattilaisia!

Ota yhteytta:

Pekka Perttunen, puh.040 058 4684
pperttunen@expensereduction.com
www.expensereduction.com

@ Expense Reduction
Analysts

Menestysta jo 25 vuotta!

Valmis yritys asiakkaineen, hyvat
ansiot, itsendinen tyo.

90% yrittdjistamme suosittelee
LAATUTAKUU-yrittdjyytta.

Lue lisaa: parempityd.fi
Ota yhteytta:

Marja Kaario, 050 466 8828
marja.kaario@laatutakuu.fi

laatutakuu

siivous & kiinteisthuolto

Haemme taksialan yrittdjia
MENEVA -ketjuun tarjoamaan
kattavat taksipalvelut koko
Suomen alueella.Taksiala on
mahdollisuus my&s muiden alojen
palveluyrityksille!

Ota yhteytta:

Tuomo Halminen, puh.050 520 8706
tuomo@meneva.fi

www.meneva.fi

=N=VA

SPECSAVERS Optikko -ketjun
toiminta perustuu yrittajyyteen.
Liikkeissa toimii optikko- ja retail-
yrittdjia. Saat vahvan ketjun tuen
menestyaksesi yrittdjana.

Liity joukkoomme!

Ota yhteytta:

Marianne Lumme, puh.050 366 7281
marianne.lumme@specsavers.com
www.specsavers.fi

GIGANTTI on kodinkoneisiin ja
—elektroniikkaan keskittynyt ketju,
jolla on télla hetkelld 19 kauppias-
vetoista myymalda. Voisiko
seuraava myymala olla sinun?

Ota yhteytta:

Ville Vahékoski
ville.vahakoski@gigantti.fi
www.gigantti.fi

GIGANTTI

Eldmasi eldimellisin tilaisuus!
Aloita uusi ura lemmikkieldin-
liikkeen kauppiaana FAUNATAR-
ketjussa. Etsimme yrittdjid hyville
kauppapaikoille, oletko yksi
heista?

Ota yhteytta:

Johanna Valo, johanna.valo@faunatar.fi
www.faunatar.fi/kauppiaaksi

Faunatar

SCANDIA RENT on yrittdjavetoi-
nen, suuri kotimainen auto-
vuokrausalan erikoisliike, jossa
paikallisyrittdjat operoivat omalla
kalustollaan hyddyntden ketjun
tuomia etuja.

Ota yhteytta:

Timo Raimovaara, puh.050 547 4007
info@scandiarent.fi
www.scandiarent.fi

Séandia Rent

KIINTEISTOMAAILMA on Suo-
men suurin kiinteistonvalitysketju
kauppamaarilla mitattuna.Yli 100
asuntomyymalaa, noin 700 am-
mattilaista - tervetuloa joukkoon!

Ota yhteytta:

Kirsi Tenhunen, puh. 044 745 5866
kirsi.tenhunen@kiinteistomaailma.fi
www.kiinteistomaailma.fi

Kiinteistomaailma

Suomen arvostetuin kahvilaketju
rekrytoi uusia yrittdjia kasvavaan
coffee shop -perheeseen.

Ota yhteytta:

Petri Parviainen, puh.050 307 8400
petri.parviainen@robertscoffee.com
www.robertscoffee.com

HUONEPAKOPELI etsii ketju-
yrittajia Suomen suurimpiin
kaupunkeihin. Ota testattu
konsepti haltuun ja kehita
edelleen - avaimet ovat sinulla!

Ota yhteytta:

Juha-Mikael Malinen,

puh.040 055 7101
juha@huonepakopeli.fi
www.huonepakopeli.fi/etsimme

HUGNE

PAKOPEL:




