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Ihminen etsii ympariltaan
merkityksellisyytta

KAIKKI MUUTTUU ja mikiin ei ole pysy-
vad. Tdmadn realiteetin kanssa eldmme yh-
teiskunnassamme, liiketoiminnoissamme
jaeldmassad ylipddnsa. Elimme maailmassa,
jossa kaikki ndyttdd muuttuvan epavakaam-
maksi, epdvarmemmaksi, monimutkaisem-
maksi ja monitulkintai-
semmaksi. Osa muu-
toksesta on ndenndista,
osa tdysin totta. Vaikut-
taasiltd, ettd muutos on
ty6eldman uusi musta.

TYOELAMA ON mur-
roksessa. Tyonteon
kaytdnteet, konseptit
jakontekstit muuttuvat.
Muutosten keskelld ih-
miselld on kuitenkin pe-
rustavanlaatuinen tarve
sdilyttdd hallinnan ja ko-
herenttiuden kokemus:
tunne asioiden ymmar-
rettdvyydestd, hallittavuudesta sekd mie-
lekkyydesta ja merkityksellisyydesta.

TYON MERKITYKSELLISYYDESTA pu-
hutaan nyt paljon. Ty6eldmé&n epavarmuu-
den lisddntyessd ihmisten kaipuu kokea oma
tyonsd merkitykselliseksi on kasvanut. Thmi-
set kaipaavat jotain, mihin tarrautua - jotain
pysyvaa ja arvokasta, mika tuo merkitystd
omalle tekemiselleen. Mutta mika loisi tatd
kaivattua stabiliteettia ja merkityksellisyytta
ty6eldimin muutostrendien vastapainoksi?

TYON MUUTTUESSA entistd liikkuvam-
maksi ja monipaikkaisemmaksi nousevat

Jaakko Sahimaa
Toiminnanjohtaja
Meaningful Work Finland ry

entista tirkeAmpadn rooliin niin fyysiset,
virtuaaliset kuin sosiaalisetkin tyoympa-
ristot pysyvyyden ja merkityksellisyyden
mahdollistajina. Tarkoituksenmukaiset
tyOymparistoratkaisut ja toimiva tyoyhtei-
so voivat parhaimmillaan tuoda kaivattua
vakautta ja positiivistaimua
tyontekoon.
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KESKEISESSA OSASSA
tyon merkityksellisyyden
syntymisessa on sosiaali-
nen tyoympdristo eli tyo-
yhteis6. Fyysisten ja virtu-
aalisten tyoympéristojen
ratkaisut voivat olla radi-
kaalilla tavalla joko tuhoa-
massa tai tukemassa tyon
merkityksellisyyden koke-
muksen syntymistd. Niin
fyysinen, virtuaalinen kuin
sosiaalinenkin tydymparis-
t0 vaikuttavat vahvasti teh-
dyn tyon laatuun ja tekemisen tehokkuu-
teen sekd kokemukseen tyon merkityksel-
lisyydesta.
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SIKSI EI OLE yhdentekeviad, millaisissa
olosuhteissa ja ympaéristoissa tyotd teh-
déddn. Tulevaisuuden ty6eldma tarvitsee
rohkeita kokeiluita ja uudenlaisia ymparis-
t0jd, joissa tehdad tyotd. Modernit tydym-
paristot tarjoavat ndyttamon uudenlaisille
kohtaamisille, uudenlaisille tyon tekemisen
tavoille, mahdollisuuden pysya kiinni ajan
hengessd sekid mahdollisuuden kokea tyo
merkityksellisend moninaisten muutosten
aaltojen keskella.

N

valmistettu Suomessa.

Tilaa ilmainen kokeilu NYT!

Tilaa ilmainen 14 péaivan Gymbakokeilu.

Gymba-aktivointilaudan avulla istuminen vahenee ja seisominen on mukavampaa.
Gymban patentoidun elastisuuden ansiosta saat monipuolista likuntaa tyopaivan
aikana. Verenkierto ja aineenvaihdunta aktivoituvat, ryhti paranee, lihaksesi vahvi-
stuvat ja keho voi paremmin. Kaloreita palaa monikertainen maara istumiseen ja
passiiviseen seisomiseen verrattuna. Gymba sopii kaikille, niin toissa kuin kotonakin.
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Myynti- ja markkinointipaallikko Jani Kervinen ja HR-johtaja Kirsi Utti kehuvat, etta toimiston viihtyisat tilat mahdollistavat niin hiljaisen tyon, tiimityon, kuin myds rentoutumisenkin.
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Uusi tapa tehda tyota vaatii
muutoksia myos toimitiloissa

Nykyaddn toitd tehdadn
entista joustavammin eri
paikoissa ja eri kellon-
aikoina. Moderni tapa
edellyttaa, etta yritysten
tyoymparistot on suunni-
teltu tukemaan erilaisia
tyoskentelytapoja.

TEKSTI SUVI HUTTUNEN
KUVA JOONA RAEVUORI

taples Finlandin myynti-

ja markkinointipaallikko

Jani Kervinen tapaa tyos-

sddn paljon ihmisii erilai-

sista yrityksistd ja ldhes kaikki pu-
huvat samasta asiasta: tapa tehda
tyotd on muuttunut. Etdpdivat ovat
osa normaalia arkea, yhteisolliset
co-working -tilat yleistyvit koko
ajan jatyotd tehdaan joustavasti eri
ympadristoissd ja eri kellonaikoina.
Muutoksen taustalla on digitali-
saatio, joka mahdollistaa tyon teke-
misen monessa paikassa. Kun myos

yritysten vaatimustaso on muut-
tunut ja ihmisiltd vaaditaan koko
ajan enemman, tyot kannattaa teh-
dai sielld, missa se on tehokkainta.
Tyontekoa muuttavat myos uudet
toimialat, jotka perustuvat digitaa-
liseen toimintaympadristoon.

- Tyonteko voi olla hyvin moni-
naista. Meidan roolimme Staplesil-
la on ymmartdd, miten millikin toi-
mialalla tehddén t6itd, ja miten me
voimme tukea sitd ja rakentaa toi-
mivan tydympdriston aina tyopis-
teistd saniteetti-, tauko- ja neuvot-
telutiloihin saakka, Kervinen avaa.

Tydympdristo vaikuttaa tutkitus-
ti my0s tyoviihtyvyyteen ja moti-
vaatioon. Kun kaikki toimii, ihmiset
turhautuvat vihemman. Viihtymi-
nen toissd myos lisid motivaatiota
ja sitd kautta onnistumisia sekd py-
syvyytti. Kervinen on kokenut ti-
man omalla kohdallaan, kun Staples
muutti hiljattain uusiin tiloihin Hel-
singin Valimoon.

- Taalld on voimaannuttavaa teh-
da t6itd, kun kdytossd on useita eri-
laisia tiloja, tekniikka toimii ja kaik-
ki pienet asiat on huomioitu. Toki
myos tyon sisdllolld on merkitysta

motivaation kannalta, mutta yhdel-
ldkdan yrityksella ei ole varaa an-
taa muille tasoitusta tyOympadris-
ton suhteen, Kervinen muistuttaa.

Ymparistot ovat erilaisia
Yritysten haasteena onkin, miten
rakentaa tyOymparistoja, jotka pal-
velevat monia tyontekemisen tapo-
janiin, ettd tyovélineet ovat aina oi-
keassa paikassa.

- Tarttumalla tyoympériston
haasteisiin, Staples haluaa auttaa
yritysten arkea ja tukea niiden omaa
ydinliiketoimintaa. Kahta saman-
laista ympdrist6a tai yritystd ei ole,
Kervinen painottaa.

Staples tunnetaan ennen kaik-
kea toimistotarvikkeista, mutta

Mill3an yrityksella
eiolevaraaantaa
tasoitusta tyoym-
pariston suhteen:

koska tapa tehda tyotd muuttuu,
myos Staples on muuttanut omaa
liiketoimintaansa. Viime vuodes-
ta alkaen yritys on tarjonnut myos
sparrausta ja tukea tyGympariston
suunnitteluun. Nykyaan Staples on
ainoa yritys Suomessa, josta saa sa-
man katon alta kaikki tyOymparis-
toihin liittyvit laitteet ja perustoi-
mistotarvikkeet, tilasuunnittelun
sekd siihen liittyvat ratkaisut aina
valaistuksesta, viherseinistd ja si-
sustuksesta alkaen. Kervinen ku-
vaileekin, ettd Staples tarjoaa kai-
ken tybymparist6jen suunnittelus-
ta toteutukseen.

- Ideaalitilanne on kuin tyh-
ja kartta, jolloin tutustumme en-
sin asiakasyrityksen vaatimuksiin
ja tapaan tehda t6itd. Sen jilkeen
suunnittelemme tilan sekd mitd ma-
teriaaleja, kalusteita ja tekniikkaa
tarvitaan.

Kaikki saman katon alta

Kun tydéymparistod lahdetdadn suun-
nittelemaan, on perinteisesti kon-
taktoitava monia yrityksia ja pyy-
dettdva lukuisia tarjouksia. Kun kai-
ken saa yhden yrityksen ja yhden

yhteyshenkilon kautta, sdéstyy tie-
tysti aikaa ja kustannuksia.

- Haluamme tarjota apua, tukea
ja osaamista kokonaisuuden hal-
lintaan. Kun asiakkaamme on uu-
distanut tilat, emme katoa mihin-
kddn, vaan toimitamme sen jilkeen
tarvikkeet paivittdiseen kayttoon.

Yhden toimittajan kautta tehdyt
hankinnat vihentdvit myos logis-
tiikkaa ja padsto6jd, kun toimituk-
set voi koota samaan kuljetusket-
juun. Staplesilla on laaja kumppa-
niverkosto, joka on valmiiksi kar-
toitettu ja kilpailutettu myos ym-
pdristoarvojen osalta. Easy On The
Planet -ohjelman kautta Staples tar-
joaa kaikille asiakkailleen mahdol-
lisuuden valita ymparistoystaval-
lisempid tuotteita ja kun ndiden
tuotteiden madra ylittda tietyn ra-
jan, Staples istuttaa yhden puun.
Viime vuonna istutettiin 650 000
puuta 11 000 eri asiakkaalle

- Easy On The Planet -ohjelma
auttaa vihentdmaan yritysten hiili-
dioksidipdastdja ja ymparistovaiku-
tuksia. Asiakkaamme saavat myos
aina raportin ostojen ymparistovai-
kutuksista, Kervinen lisaa.



TYOYMPARISTO

MAINOSLIITE

04

Kaikki Dysonin kdsienkuivaimet tehdaan pitkaikaisista ja runsasta kdyttoa kestdvistd materiaaleista, kuten ruostumattomasta teraksesta ja ABS-polykarbonaatista.

Kuivaamalla eroon bakteereista

Kosteat kadet ovat otolli-
nen kasvuymparistod bak-
teereille ja voivat levittda
niitd jopa tuhat kertaa
enemmadn kuin kuivat
kadet. Siksi kuivaaminen
onkin lahes yhta tarkeaa
kuin kdsien peseminen.

TEKSTI JA KUVAT DYSON

onestiluullaan, etta-

hygieniasta on huo-

lehdittu tarpeeksi,

kun kidet on pesty

saippualla ja vesihana suljettu. Pe-
sun ohella kisien kuivaamisella on
kuitenkin lahes yhta suuri merki-
tys hygienian kannalta. Kuivat ki-
det estdvit bakteerien tarttumis-
ta késiin pinnoilta, joita kosketam-
me, kun taas kosteat tai marat kidet
ovat niille mieluisa tarttumisalusta.
Henkilokohtaisen ja yleisen hy-
gienian kannalta ei ole niinkdan
merkitysti kuivataanko kddet kui-
vaimella, paperilla vai kangasliinal-
la, kunhan ne vain pestiin oikea-
oppisesti ja kuivataan huolellisesti.
Kéadet saattavat kuitenkin jaada

kuivaamatta, jos pesupisteen pape-
rit tai kangasrulla on kdytetty lop-
puun. Kuivaimia sen sijaan ei ehka
uskalleta kayttda ollenkaan, koska
joidenkin uskomusten mukaan ne
ovat epdhygieenisia.

- Vuosien varrella kdsienkuivain-
ten ja paperipyyhkeiden vililld on
vallinnut taisto todistetusta hygiee-
nisyydestd, kun késienkuivaimet
ovat vallanneet paperipyyhkeiden
markkina-asemaa, kertoo Dysonin
Benelux- ja Pohjoismaiden Director
Professional Kristof Dhont.

Dhontin mukaan Dysonin ké-
sienkuivainten hygieenisyydestd on
levitetty harhaanjohtavaa tietoa pa-
periteollisuuden rahoittamissa tut-
kimuksissa. Hinen mukaansa tut-
kimusasetelmat ovat olleet epitie-
teellisid, tuloksia on véadristelty ja
virheellisii johtopaatoksii on levi-
telty mediassa aggressiivisesti.

- Todellisuudessa Dysonin kui-
vaimet ovat aivan yhtd hygieenisia
kuin paperipyyhkeet, Dhont lisda.

Kuivausmenetelmissi ja -lait-
teissa on oleellisia eroja. Airbla-
de™ -teknologian ansiosta Dyso-
nin kuivaimet ovat ainoita kuivai-
mia, jotka tdyttdavat tiukat hygie-
niavaatimukset ja puhaltavat ulos
vain erittdin puhdasta, suodatettua
ilmaa. Tehokkaat HEPA-suodatti-

Airblade-tekniikka testataan Dysonin mikrobiologisessa laboratoriossa.

met siivildivat kuivaavasta ilmasta
bakteerien kokoiset partikkelit pois
99,95-prosenttisesti. Samalla pesu-
pistettd ympér6iva ilma puhdistuu.

Ekologisempi vaihtoehto

Kun verrataan eri menetelmii, mo-
derni ja tehokas kuivain erottautuu
edukseen ekologisuudellaan. Kési-
pyyhepaperit ovat kertakdyttdtava-
raa, joka kuljetetaan pakkauksineen
jaroskapusseineen kaatopaikalle tai
poltettavaksi. Suomessa kdytetaan

vieldkin 10 miljardia kdyton jalkeen
poisheitettdvad kdsipyyhepaperia
vuosittain. Ndin suuri maari jatet-
td on ympdristolle ilmiselvi rasite.
- Edes ajatus siitd, ettd joka ker-
ta kun kuivaat kitesi, heitdt samal-
la pari kertakdyttoista kasipaperia
pois, vaikuttaa vanhanaikaiselta.
Paperi myo0s saattaa luoda pe-
supisteelle epésiistin ilmeen levia-
malld ympari lattioita joko valmiik-
si tdysien roskakorien tai ihmisten
huolimattomuuden seurauksena.

- Positiivista on, ettd kuluttajat ja
yritykset tulevat yhé tietoisemmik-
si kestdvistd kehityksestd sekd ym-
pariston ja maapallon hyvinvoin-
nista. Suuret yritykset ovat asetta-
neet kunnianhimoisiakin tavoitteita
paastdjen vihentdmiseksi; esimer-
kiksi Ikean tavoitteena on saavuttaa
taydellinen jitteettomyys.

Kustannustehokkain valinta
Dysonin kuivaimissa kdytetyt laa-
dukkaat materiaalit lupaavat lait-
teille pitkdd ikdi. Tyylikkddn de-
signin ansiosta pesupiste saa myos
modernin ilmeen, eiki tilaa kiytetd
tavallista paperitelinettd enempaa.

Jokaisen Airblade-kdsienkuivaa-
jan ulkokuoreen on myos integroi-
tu antibakteerinen suoja, joka tekee
laitteen pinnasta hygieenisemman.
Pinnoite ehkdisee bakteeri- ja ho-
mekasvustojen syntymista laitteen
kayttoidn aikana.

Kuivaimet ovat myo0s energia- ja
kustannustehokkaita. Perinteisisti
kuivaimista poiketen Airblade -kui-
vaimissa ei ole ilmanlammitysele-
menttid, jonka ansiosta energiaa ku-
luu jopa 80 prosenttia vihemman.

Sdastot nakyvat myos rahallises-
ti: Dysonin kuivainten kdytto on jo-
pa 98 prosenttia kisipyyhepaperin
kiyttod edullisempaa.
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Lumir Oy:n toimitusjohtaja Marko Makkonen ja Amos Rex -taidemuseon tiedottaja lia Palovaara viihtyvdt museon moderneissa tiloissa, joissa on kdytetty Lumirin ratkaisuja.

Kauniimpaa akustiikkaa

luonnon omilla materiaaleilla

Vantaalainen Lumir on
voimaklkaasti kasvava
yritys, joka valmistaa
akustiikkaratkaisuja
puupohjaisista, ruisku-
tettavista materiaaleista.
Patentoitu luonnonma-
teriaali herattdaa kiinnos-
tusta myos maailmalla.

TEKSTI ANNA GUSTAFSSON
KUVA JUHA ARVID HELMINEN

umirin toimitusjohtaja

Marko Makkonen naurah-

taa kuvaillessaan akus-

tiikka-alan ammattilai-
sen erityispiirteita.

- Nend pystyssi tulee kuljettua,
kun astuu sisddn rakennuksiin. Aina
kiinnostaa, miten kussakin paikassa
on toteutettu akustiikkaratkaisut.

Lumir on voimakkaasti kasvava
yritys, joka ratkoo tilojen akustii-
kan puupohjaisilla, ruiskutettavil-

lamateriaaleilla. Seoksen reseptiik-
kaa Makkonen kutsuu sotasalaisuu-
deksi. Hin kuitenkin paljastaa, ettd
suomalainen keksintd on vahvasti
patentoitu ja koostuu puumateri-
aalin lisdksi liima-aineesta, joka se-
kin tulee suomalaisesta luonnosta.
Vesisekotteinen massa valmis-
tetaan Lumirin Vantaan hallilla ja
vieddin tydmaalle ruiskutettavak-
si. Isoimmilla tyomailla on mah-
dollisuus sekoittaa massa valmiik-
si vaikka kuorma-autossa. Materi-
aali on ainoalaatuaan ja sen takana
onvahvaa akateemista tutkimusta.
Akustiikan tutkimus on mer-
kittdvan suuri osa Lumirin liike-
toimintaa. Tuotekehityksestd vas-
taavan Tuomas Hinnisen johdol-
la yritys panostaa tutkimukseen 13-
hes 25 prosenttia liikevaihdosta. Yh-
teisty6ta tehddan Aalto-yliopiston
akustiikan laitoksen kanssa ja esi-
merkiksi yksi maailman huippuyli-
opistoista, Tokion yliopisto, on ol-
lut kiinnostunut yhteistyosta. Par-
haillaan yrityksen palkkaama akus-
tiikan tohtoriopiskelija tekee Lumi-
rille vditoskirjaa luonnonkuitujen
akustisista ominaisuuksista.

- Olemme tietddksemme ainoa
yritys maailmassa, joka valmistaa
akustiikkaratkaisuja tdlla tavalla.
Siksi meilld on myo0s tarve ymmar-
tai akustiikkaa ja luonnonmateri-
aaleja paremmin.

Kiertotalouden periaatteet
Makkoselta ei liikene kehuja kilpai-
leville, mineraali- jalasivillapohjai-
sille akustiikkaratkaisuille.

- Mineraalivillapitoiset akustiik-
kamateriaalit sisaltdvit terveydel-
le vaarallisia aineita ja ovat mer-
kittdva sisdilmaongelmien aiheut-
taja. Luonnonmateriaaliin perus-
tuva ratkaisu on paitsi biohajoava
ja kierrdtettdvi, myos esteettisesti
kaunis ja ehdottoman turvallinen.

Hyva akustiikka
on osa tilojen
suunnittelua ja
tyohyvinvointia:

Kiertotalouden periaatteita nou-
dattaen Lumir ei valmista biokuitu-
pohjaista materiaaliaan varastoon.
Jos massaa jdd tyomaalta yli, se on
mahdollisuus hydédyntid maan-
parannuksessa. Taysin hajoavista
luonnonmateriaaleista valmistet-
tu Lumirin ratkaisu on kierratyskel-
poisena toimiva rakennuksen hiili-
jalanjdljen pienentdja.

Sopii erikokoisiin tiloihin
Lumir saa kuukausittain kyselyita
maailmalta. Markkinoita on oltu
tutkimassa jo esimerkiksi Japanis-
sa, mutta toistaiseksi valintaa kan-
sainvélistymisen ensimmadisen as-
keleen suhteen ei ole tehty. Japanis-
sa kiinnostusta heréttia erityisesti
Lumirin luonnollinen ulkoniko, jo-
ka sopii japanilaiseen makuun.
Moni kansainvilinen arkkitehti
ja sisustusarkkitehti on jo hyddyn-
tdnyt Lumirin materiaalia suun-
nittelutydssddn. Syyné on ehka se,
ettd Lumirin akustisia pintoja 16y-
tyy komeista referenssikohteista.
Esimerkiksi remontin yhteydessa
eduskuntataloon valittiin tuhansia
neligitd Lumirin pinnoitetta. Hel-

singin keskustan Oodi-kirjastossa
on niin ikddn parannettu paljon la-
sia sisdltdvdn rakennuksen seinien
akustiikkaa yrityksen materiaalilla.
Kuvattavaksi Makkonen asettuu yh-
teen nayttavaan Lumir-kohteeseen,
Lasipalatsin Amos Rexiin.

Lumir on 16ytanyt markkinaraon
paitsi isoista nayttavista julkisista
tiloista, my0ds avotoimistoista, kou-
luista, pdivikodeista ja yksityisko-
deista. Akustiikkaratkaisut kiinnos-
tavat, kun seké kouluissa etti pai-
vakodeissa on siirrytty avoimiin op-
pimisymparist6ihin. Kouluissa toi-
mimaton akustiikka aiheuttaa kes-
kittymisongelmia ja heikentda siten
oppimista. Myo6s tyopaikoilla avoin
tyotila sekd samaan toimistotilaan
sijoitetut hiljaiset ja puolihiljaiset ti-
lat vaativat toimivia ddniratkaisuja.

- Aiemmin tyopaikoilla ei ollut
yhteistd avotilaa kuin kahvihuo-
neessa, eiki omiin huoneisiinkaan
vaadittu korkeatasoista akustiik-
kaa. Nyt hyva akustiikka on osa ti-
lojen suunnittelua ja tydhyvinvoin-
nista huolehtimista. Viihtyisa tyo-
ymparisto lisdd myos tyontekijoi-
den tuottavuutta.
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contour B-

JATHITTH

Contour Designin avainasiakaspdallikké Joonas Ruuskanen muistuttaa, ettd yksikin heikosta tydergonomiasta johtuva sairauspoissaolo maksaa enemman kuin RollerMouse-laite.

Keskitetty hiiri s
kroppaa ja lisaa

Contour Designin kehit-
tama RollerMouse-tuote-
perhe tarjoaa vdlineitd
ergonomiseen paatetyos-
kentelyyn. Tuotteet on
optimoitu ehkdisemdan
yleisimpia tyosta johtuvia
rasitusvammoja ja kipuja.

TEKSTI ANI KELLOMAKI
KUVA PETRA KOTRO

yopaiva ndyton ja nappai-

miston ddrelld kuormit-

taa kisid ja tukirankaa.

Contour Designin Roller-

Mouse on niitd padtetyoskentelyn

haittavaikutuksia vihentdmain ke-

hitetty keskitetty hiiri, jolla ndytén

toimintoja ohjataan erillisen hiiren

sijasta suoraan kropan edestd nép-

pdimiston eteen asetettavalla oh-
jaustangolla ja ndppaimilla.

- Hiirtd ei tarvitse enii kauhoa

toisella kddelld kauempaa, vaan

kaikki tarvittava on helposti sormi-

en ulottuvilla. Se tekee tietokoneen
kisittelystd mukavampaa, paran-
taa tyotehoaja ennaltaehkdisee mo-
nenlaisia tyOperaisia vaivoja, Con-
tour Designin avainasiakaspaéllikko
Joonas Ruuskanen toteaa.

RollerMouse sopii jokaiselle tie-
tokoneen kayttdjdlle. Se sallii mu-
kavan ja ergonomisen ty6asennon
molemmille kisille ilman siirtelya
ja on yhteensopiva nykylaitteiden
kanssa. Silld onnistuu vaivatta myos
tyoskentely useamman eri naytto-
ruudun valilla.

Ehkaisee sairauspoissaoloja
Ruuskanen toteaa, ettd tyopai-
koilla aletaan vihitellen ymmar-
tdd ergonomisen tyoskentely-ym-
pariston merkitys tyoterveydel-
le ja toissd viihtymiselle. Se ndkyy
my0s Contour Designin tuotteiden
kysynndssa.

- Aikaisemmin ehkai ajateltiin, et-
td ty0ergonomiaa lisddvat apuvali-
neet on suunnattu ihmisille, jotka jo
karsivit erilaisista kivuista ja ongel-
mista. Nyt Euroopassa ja erityises-
ti Pohjoismaissa on alettu kunnolla
havahtua vaivojen ennaltaehkiise-

miseen. On viimein huomattu mil-
laista vahinkoa tavallisella hiirelld
saadaan aikaan tyopaikoilla. Moni
tyonantaja haluaakin nyt panostaa
alaistensa tyoskentelyolosuhteisiin
javalttaa rikkindisten paikkojen ai-
heuttamat ladkérireissut.

Mukava ja turvallinen tydasento
ennaltaehkiisee erilaisten tukielin-
ten ja kdsien kiputilojen syntymis-
ta tehokkaasti. Ruuskanen mainit-
see, ettd usein jo pelkkd parannus
hiiressd petraa ty6ergonomiaa mer-
kittdvasti.

- Kun Harvardin yliopiston tut-
kijat vertasivat perinteista hiirtd ja
RollerMousea, kavi ilmi, etti Roller-

Asento pysyy
hyvana ja kaikki
koneen kaytto
tapahtuu hyvin
pienilla liikkeilla.

aastaa
tehokkuutta

Mouse parantaa sekéd ranteen ettd
hartian asentoa huomattavasti pe-
rinteiseen hiireen verrattuna seka
tarjoaa myo6s parhaan helpotuksen
kyynérvarren lihaksille. RollerMou-
sea on myos helpompi ja mukavam-
pi kayttaa.

RollerMouse-tuotteilla on mah-
dollista optimoida tyopisteen er-
gonomia huippuunsa, silld vali-
koimasta 16ytyy myos kyynéarvar-
si- jarannetuella varustetut mallit,
jotka auttavat pitdmé&an niskan, se-
lén, késivarret ja ranteet tyoskente-
lyn aikana rennosti oikeassa asen-
nossa. Saatavilla on myos laitteiden
kanssa erityisen hyvin yhteensopi-
va ndppdimisto.

- Tall4 setilld tyoskentelyasen-
to pysyy hyvéna ja kaikki koneen
kaytto tapahtuu hyvin pienilla liik-
keilld, Ruuskanen jatkaa.

Ruuskanen muistuttaa, etti vaik-
ka RollerMouse-laitteet eivit ole ai-
van edullisia, satsaus kannattaa.

- Ostos on aina edullisempi kuin
yksikddn sairauslomapdiva. Elin-
keinoeldmin Keskusliitto on maa-
ritellyt sairauspoissaolojen hinnak-
si keskimadrin 350 euroa pdivissa.

Hintalappu saattaa nousta siitd vie-
1a merkittavasti tyontekijan roolis-
ta riippuen.

Kahden viikon kokeilu

Jotta mahdollisimman moni uskal-
tautuisi panostamaan parempaan
tyoympadristoon, Contour Design
on sopinut jilleenmyyjiensa kans-
sa pitkdstd, 14 pdivan mittaisesta
koeajasta, jonka puitteissa asiakas
voi kokeilla RollerMouse-tuotteita
japalauttaa ne veloituksetta, mikali
tarvetta ilmenisi. Palautuksia tulee
kuitenkin vain harvoin.

- Yli 80 prosenttia laitteista jaa
kokeilijalle kdyttoon, ja puolet sen
hankkineista paatyy hankkimaan
tyopaikalleen enemmaén kuin yh-
den, Ruuskanen luettelee, ja kan-
nustaa hankkimaan tyopaikalle al-
kuun vaikkapa vain yhden laitteen.

- Sen voi vaikka antaa kdyttoon
tyontekijalle, joka kertoo kasien ki-
peytymisestd tyopdivan aikana. Voi
olla, ettid jo pelkdstadn tilla vaih-
doksella valtytddn sairauspoissa-
oloilta kustannuksineen.

WWW.CONTOURDESIGN.FI
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Sisustusarkkitehti SIO Inkeri Halla-ahon yritys MAIN Interiors suunnitteli Valveelle uudet kodinomaiset toimitilat Helsingin keskustaan.

Viihtyisa toimitila

tuntuu lahes kodilta

Reippaasti lisad kodin-
omaisuutta. Siinad reseptin
tarkein aines, kun MAIN
Interiors Oy suunnittelee
viihtyisia ja inspiroivia
tyoskentelytiloja, jotka
palvelevat taman pdivan
ty6elaman tarpeita.

TEKSTI LIISA JOENSUU
KUVA ALEKSI PALMQVIST

odin jatkeiksi muuttu-

neet tyOymparistot ovat

suuri kehitysaskel. Ne li-

saavat luovuutta, paran-
tavat vuorovaikutusta ja houkutte-
levat etdtyontekijat takaisin tapaa-
maan kollegojaan. Ndin nikee am-
matikseen yritysten ja julkitilojen
suunnittelua tekeva sisustusarkki-
tehti SIO Inkeri Halla-aho.

- Viihtyisét ja viimeistellyt ty6-
ymparistét ovat nykypdivaa. Ky-
seessi ei ole trendi vaan pysyva
muutos. Oikein suunniteltu ym-

paristo tarjoaa laadukkaita, muun-
tojoustavia tiloja ja jokaiselle tyon-
tekijdlle omanlaisensa paikan tyos-
kennell. Tiloja tulee olla seki kes-
kittymiseen ettd tiimityohon. Tar-
keitd ovat myo6s luontaiset kohtaa-
mispaikat, joissa tyontekijat padse-
vét vaivatta vaihtamaan ajatuksia,
Halla-aho selventda.

Tila on arvonannon merkki
Kohtaamistila voi olla kahvilamai-
nen keittié, mukava olohuone tai
vaikkapa hyvantuulinen monitoi-

mitila. Tilat kuvastavat muuttunei-
ta toimintatapoja: tissd ollaan ren-
nommin ja vapaammin kuin ennen.
Ovathan kannettavat laitteet jo pit-
kddn sallineet liilkkuvamman tavan
tehda tyota.

- Sisustuksen tulee tukea toi-
mintakulttuurin muutosta ja ker-
toa henkil6stolle arvonannosta.
Arvostuksen kokeminen parantaa
tyon laatua, motivaatiota ja sitou-
tumista. Kaikki tdma nédkyy yrityk-
sen tuloksessa. On hyva muistaa, et-
td hyvin suunnitellut tilat seka va-
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Arvostuksen
kokeminen paran-
taa tyon laatua,
motivaatiota ja
sitoutumista.

hentdvat hukkaneli¢itd etta tehos-
tavat tilankayttoa.

MAIN Interiors on kahden nuo-
ren lahtelaisen sisustusarkkiteh-
din yritys, joka on saanut huomio-
ta tuoreesta otteestaan ja toimivis-
ta ratkaisuistaan. Yritys on suun-
nitellut tydpaikkojen lisdksi muun
muassa oppimisymparistoja. Hal-
la-aho perusti yrityksen viisi vuotta
sitten kollegansa, sisustusarkkiteh-
ti SIO Mari Havian kanssa. Kustan-
nustehokas ja ketterd toimisto tekee
suunnittelua eri puolille Suomea.

Helmi Helsingin ytimessa
Esimerkki hyvin sujuneesta asia-
kasyhteistyostd ovat markkinoin-
tiin, viestintddn ja digitaalisiin rat-
kaisuihin keskittyneen Valveen tilat
padkaupungin ytimessi Ludvigin-
kadulla. Yritys muutti uudistettui-
hin tiloihin puolitoista vuotta sit-
ten. Henkil6st6 ja asiakkaat toivot-
tivat tervetulleiksi avarat ja ndytta-
vat, mutta samalla hyvin ystavalli-
set tilat kahdessa kerroksessa. Ne
koostuvat monitilatoimistosta ja
neuvottelumaailmasta.

- Kontrasti on todella suuri ver-
rattuna ldhtokohtaan. T4illa oli esi-
merkiksi paljon pienid koppimaisia
huoneita. Ne kaikki purettiin, kos-
ka halusimme yhteisollistd tilaa tii-
mityéskentelyyn. Ylemmaén kerrok-
sen asiakastiloista tehtiin kutsuva
neuvottelumaailma, jossa asiakkaat
voivat halutessaan pitdd myos omia
palaverejaan, sijaitseehan yrityk-
semme hyvilld paikalla ydinkes-
kustassa. Olemme tosi tyytyvdisia
kokonaisuuteen sisustuksineen ja
pintoineen, kertoo Valveen Creati-
ve Strategist Johanna Vuorensola.

Alemman kerroksen sydamen
muodostaa suuri aula, jossa on kah-
vilan ja olohuoneen tuntua. Tilassa
sekoittuvat vanha ja uusi: Varta vas-
ten hankitut seki viriskaalaan sopi-
viksi kunnostetut huonekalut. On-
pa oman paikkansa l6ytdnyt myos
vuosikymmenid vanha piano. Ik-
kunaseinélld henkil6stod ilahduttaa
valtava panoraamavalokuva Helsin-
gin merellisestd siluetista.

Vaikka Inkeri Halla-aho sai suun-
niteltavakseen reilut 1500 neliota
tiukalla aikataululla, hanke ete-
ni sujuvasti tiiviin yhteydenpidon
ansiosta. Halla-aho ja Valveen yh-
teyshenkil6t linjasivat suunnan no-
peasti. Tarked lahtokohta oli, ettd
tilat ruokkivat sekd luovuutta ettd
vuorovaikutusta.

- Valve on kasvanut, ja halusim-
me koota uudet toiminnot saman
katon alle. Toivoimme uusien tilo-
jen myos mahdollistavan vaivatto-
man yhteistyon eri yksikodiden va-
lilld. Lopputuloksessa liikkuminen
tiloissa on helppoa. Ty6toverin ta-
voittaa vaikka kahvikupin kanssa
kulkien ilman ovien availemista,
Vuorensola mainitsee.
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Tyontekijan

taytyy saada

vailkuttaa

Tyohyvinvointi on alasta riippumatta menestystekija

ja investointi, joka maksaa itsensd varmasti takaisin.
SAK:n asiantuntijoiden mukaan varsinainen valtti-

kortti on ihmisen mahdollisuus vaikuttaa tyohon.

TEKSTI LIISA JOENSUU KUVAT PATRIK PESONEN

un henkil6stolld on kaik-

ki kunnossa, se sitoutuu.

Se kestdd myos parem-

min kuormitusta ja kii-
rettd. Tuottavuus kasvaa ja sai-
rauspoissaolot vihenevit. Henki-
16ston hyvinvoinnin voisi kuvitella
kiinnostavan jokaista tyonantajaa,
etenkin kun keinot ovat tiedossa ja
tulokset vaikuttavia.

SAK:n, eli Suomen Ammattiliit-
tojen Keskusijdrjeston, tydolobaro-
metrin 2018 mukaan hyvinvointia
kasvattavat esimerkiksi tyon koke-
minen mielekk&iksi ja iloa tuotta-
vaksi, yhteenkuuluvuuden tunne
tyoporukan kesken ja tyénantajal-
ta saatu tuki. Erityisen tirkedd suo-
malaiselle tyontekijélle on mahdol-
lisuus tehdd pdatoksia oman tyon-
sd jarjestelyistd. Mitd enemman ih-
minen pystyy vaikuttamaan omiin
tehtdviinsa, sitd paremmin hén ko-
kee viihtyvinsi tyossdin.

- Hyvilla ty6oloilla on suuri posi-
tiivinen merkitys yksittdisen tyon-
tekijan lisdksi tyonantajalle ja yh-
teiskunnalle. Parempi ty6elama
mahdollistaa tyéurien pidentdmi-
sen ja Suomen parjddmisen talou-
dellisessa kilpailussa kansainvali-
sesti, sanoo SAK:n kehittdmispaal-
likko Juha Antila.

Kiire kuormittaa kaikkia
Télld hetkelld suomalaisen tyoela-
mén suurimmat haasteet ovat kiire
ja tehokkuuden vaatimus. Ne ovat
omiaan lisddmé&an tyon fyysistd ja
psykososiaalista kuormittavuutta
sekd tyoturvallisuusriskeja.

- Ty6eldma on nykyisin hektis-
ta kaikilla aloilla. Esimerkiksi ra-
kennusalalla tyoskentelevdt ihmi-
set kertovat aikataulujen olevan
niin tiukat, ettei pdi tahdo kestaa.
Kuormitus niakyy myos tyon tulok-

sissa, silld eri alojen ammattilaiset
kokevat, etteivit voi kiireen vuok-
si tehdd niin huolellista ty6td kuin
haluaisivat. Psykososiaalista kuor-
mitusta lisddvat myos tyohon liitty-
va epdvarmuus ja esimerkiksi asiak-
kaiden vékivaltainen kdyttaytymi-
nen. Jilkimmaéinen on valitettavas-
ti lisddntynyt palvelu- seké sosiaali-
jaterveysaloilla, SAK:n tyoympéris-
t0- jatasa-arvoasioiden asiantuntija
Anne Mironen kertoo.

Tyohyvinvoinnin parantamisen
jakuormituksen hallitsemisen kei-
not kulkevat kisi kidessa. Tyonte-
kijdlle on tarkedd voida vaikuttaa
omaan tyohonsi, tyonjakoon ja
tyoaikoihin seka kdytettyihin me-
netelmiin. Laatua ty6elamaan tuo-
vat myos esimerkiksi turvalliset ja
terveelliset tydolot, tydsuhteen
varmuus, tasapuolinen kohtelu ja
asiallinen toimeentulo. Tyonteki-
jan tulisi tuntea, ettd tyd on hinel-
le sopivaa ja ettd hin hallitsee sen.
Aina on parempi, jos tyontekiji ko-
kee oppivansa lisdd ja kehittyviansa
ammatissaan.

- Sopivan haasteellinen tyo tuo
mielekkyytti: osaaminen terdvoi-
tyy ja monipuolistuu. Tyon hallit-
semisen luonnollinen seuraus on,
ettd my0s tyon laatu ja tuottavuus
paranevat. Pahin sudenkuoppa tyo-
paikalla on kontrolloiva, noyryyt-
tdva ja ammatillista identiteettid
riisuva ilmapiiri. Mitd heikompaa
on ty6elamaén laatu, sitd useammin
tyontekija myos epdilee omaa jak-
samistaan, Antila muistuttaa.

Kasvava huoli terveydesta

SAK:n uusin tyéolobarometri osoit-
taa yha useamman olevan huolis-
saan tyon vaikutuksista terveyteen-
sd. Barometrin vastaajista 40 pro-
senttia koki tyonsi kuormittavak-

si tai haitalliseksi terveydelleen,
kun neljd vuotta aiemmin néin ar-
vioi kolmannes vastaajista.

- Tilastojen mukaan sairauspois-
saolot ovat lisddntyneet parin viime
vuoden aikana. Etenkin mielenter-
veyteen liittyvit hdiriot nayttaisi-
vit lisddntyneen, varsinkin masen-
nus, mutta myos tuki- ja litkuntae-
linsairauksiin liittyvit sairauslomat
ovat olleet kasvussa. Tydsuojelun
niakokulmasta tyopaikalla tapah-
tuvat tapaturmat ovat edelleen
valitettavan yleisid, kertoo SAK:n
asiantuntijalddkari Kari Haring.

Haring lisda, ettd vaikka tyo voi
kuormittaa tekijadnsi, on se kaiken
kaikkiaan hyvéksi terveydellejali-
sdd hyvinvointia. Sen sijaan ty6tto-
myys on hyvinvoinnille suuri ris-

ki. Pdasaantoisesti henkilot, jotka
ovat toissd, voivat paremmin kuin
tyottomat.

- Jos tyontekija kokee kuor-
mitusta eiki jaksa toissd, asia on
otettava valittomaésti puheek-
si esimiehen kanssa. Apua kan-
nattaa pyytda myos tyoter-
veyshuollosta ja tydsuojeluvaltuu-
tetulta. Tyoterveyshuolto voi antaa
arvion tyon kuormittavuudesta ja
ohjata tarvittaessa kuntoutukseen,
Haring jatkaa.

Tyoterveyshuollolla on merkit-
tdva rooli henkil6ston tukemises-
sa, mutta Haring muistuttaa tason
vaihtelevan. Tuen saaminen riip-
puu siitd, missi laajuudessa tyo-
terveyspalvelut on ostettu. Huo-
lestuttavana hin pitda sitd, ettd

SAK:n luottamushenkilépaneelis-
sa tehdyn kyselyn mukaan runsas
40 prosenttia vastaajista katsoi ty6-
terveyshuollon my6tdilevan tyon-
antajan toiveita.

- Jos tyoterveyshuolto menet-
tda henkiloston luottamuksen, sil-
ld ei ole endd toimintaedellytyksia.
Tyoterveyshuollon on oltava riip-
pumaton asiantuntija, vaikka las-
kun maksaakin tyonantaja, Haring
korostaa.

Tyéhyvinvointi vaatii tekoja
Henkil6ston hyvinvointi ndkyy
suoraan sairauspoissaolojen viahen-
tymisend. IThminen jaksaa parem-
min niin henkisesti kuin fyysisesti
ja voimavarat uusiutuvat. Viihty-
minen ei tarkoita erillista luksusta
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vaan esimerkiksi tehtdvien rakenta-
mista siten, ettd ne ovat turvallisia
sekd tarkoituksenmukaisia ja tuke-
vat tekijansi osaamista.

SAK:n tavoitteena on rakentaa
inhimillistd, turvallista ja oikeu-
denmukaista tyoeldamaa, jossa ih-
minen voi itse vaikuttaa tyohonsa
seka kehittyd paremmaksi omassa
ammatissaan.

- Mitd parempi tyopaikka, si-
td vihemman sairauspoissaoloja.
Hyvinvointiin panostava tyonan-
taja sddstda kustannuksia, ja tyo-
olojen parantamiseen laitetut pa-
nokset maksavat itsensd takaisin.
Tyohyvinvointi rakentuu muun
muassa siitd, ettd tyonantaja sel-
vittad ajoissa ja sidnnollisesti ter-
veys- ja turvallisuusriskit ja ryhtyy

SAK:n asiantuntijaldakari Kari
Haring, tydymparisto- ja tasa-
arvoasioiden asiantuntija Anne
Mironen seka kehittamispaallikko
Juha Antila tahtovat muistuttaa,
ettd Suomessa on hyvit lahtokoh-
dat rakentaa ty6elamasta nykyista

tarvittaviin toimenpiteisiin. Arvion
taytyy sisdltad myos henkiset riskit
ja psykososiaaliset kuormituksen
aiheuttajat. Samalla tulee miettia
hallintakeinoja. Ty6hyvinvointiin
liittyy my6s oikealla tasolla oleva
osaaminen. Ihmisen koulutustar-
ve tulisi arvioida toistuvasti, jotta
hédnen osaamisensa on aina tehta-
vien edellyttdmalli tasolla, Miro-
nen huomauttaa.

Epatyypilliset tyosuhteet

Tilapdiset ja epatyypilliset tyo-
suhteet ovat arkipdivaistyneet vii-
me vuosina, ja t6itd tehddan uran
aikana useammalle tyonantajalle
kuin ennen. Moni saa toimeentu-
lonsa méaariaikaisista projekteista,
patkista tai keikoista. SAK:n asian-

parempaa.

tuntijat ovat huolissaan niiden toi-
den tekijoistd, silld heiddn toimeen-
tulonsa on epdvarmaa.

- Kaikkein ikdvimmé&ssd asemas-
sa ovat keikkaa toisensa jilkeen te-
kevit henkil6t. He joutuvat oravan-
pyoraadn, jossa tyo koostuu silpus-
ta ja jossa on vaikea pdistd eteen-
pdin uralla. Téllaista prekaarityo-
voimaa kiytetddn puskurinomai-
sesti. Tyonantajat ulkoistavat huo-
nosti palkatut ty6t ja vaalivat kan-
tahenkil6kuntaa sekd ydinosaamis-
taan, Antila kertoo.

Tama selittdd osaltaan sitd, mik-
si SAK:n tyoolobarometrin mukaan
ihmiset kokevat vaikutusmahdol-
lisuuksiensa vihentyneen tyopai-
koilla. Keikka- ja silpputyontekijat
eivit koe olevansa tdysin tyoyhtei-
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HYVA TYO
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MELKO HYVA TYO

22
KESKINKERTAINEN TYO
23 23
MELKO HUONO TYO
17 18
HUONO TYO
12 25 13

Lahde: SAK:n tydolobarometri 2018

Ei poissa ™
18 47 4-10 paivas
1-3 pdivaa
11-20 piivai
18 9 7 yli 20 paivas
8 14
15 22
35

Sairauspoissaolot ja tyon laatu

Tyopaikan laadun vaikutus poissaoloihin oman sairauden vuoksi
edellisen vuoden aikana. (%, tyopaikan laatu)

53 %

ERITTAIN TYYTYVAINEN

Lahde: SAK:n tydolobarometri 2018

66 %

MELKO TYYTYVAINEN

80+

TYYTYMATON

Tyontekijoiden sairauspoissaolot
vaikutusmahdollisuuksien mukaan

Tyodssa koetut vaikutusmahdollisuudet ndkyvat sairauspoissaolojen
madrdssa. (%, vahintaan yksi sairaslomapaiva 12 kuukauden aikana)

son jisenid. Heilld on vain vdhidn
sananvaltaa ja mahdollisuutta vai-
kuttaa tehtaviensa sisilt6on ja te-
kemisen tapaan.

- Nousukaudella henkilgstomaa-
rat kasvavat, ja yrityksiin otetaan
tyontekijoitd, joita ei huonompina
taloudellisina aikoina voitaisi pal-
kata. N&itd ihmisid saatetaan hel-
posti kdyttda puskurityévoimana.
Harmillisen usein tyontekijdt ndh-
ddin silloin tavallaan koneen kor-
vaajina, Antila toteaa.

SAK peraankuuluttaa yhdessa te-
kemisen ilmapiirid tyopaikoilla. Hy-
vinvoinnin tuottamiseen tarvitaan
jokaisen yhteistd panosta. Kaikkien
osaaminen tulisi saada tdysimaarai-
sesti yhteiskunnan kaytt6on.

- Kysymys on pitkalti myos po-

litiikan suunnasta. Viime vuosina
esilld ovat olleet kovat arvot, eikd
tyontekijoitd ole arvostettu niin
kuin pitdisi, Antila painottaa.

Suomen Ammattiliittojen kes-
kusjérjest6 edustaa 17:dd eri ammat-
tiliittoa, eli yhteenlaskettuna noin
miljoonaa suomalaista. SAK:ssa
on mukana esimerkiksi teollisuu-
den, julkisen sektorin, kuljetusalo-
jenja yksityisten palvelualojen am-
mattiliittoja. Yhteiskuntaa uudista-
va etu- ja neuvottelujirjestt on osa
kansainvalistd ammattiyhdistyslii-
kettd, ja sen perimmdinen toimin-
taperiaate on rakentaa ihmillist,
turvallista sekd oikeudenmukais-
ta ty6elamaa, jossa tyontekijilld on
mahdollisuus vaikuttaa ja kehittdaa
omaa osaamistaan.
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Sofor Oy:n liiketoiminnan kehitysjohtaja Seppo Salo on ndhnyt, miten tekodly on luonut

uusia mahdollisuuksia ennakoida ihmisten tyokyvyn muutoksia ajoissa.

Tekoalylla tuetaan
tyokykyjohtamista

jo tana paivana

Sairauspoissaolot ja -elakkeet ovat luoneet aikapommin suomalai-
seen tyoelamadan. Inhimillisen ja sosiaalisen karsimyksen lisaksi
kyseessd on kymmenien miljardien hintalappu kansantaloudelle.

TEKSTI JOONAS RANTA KUVA JOONA RAEVUORI

uomalaisten tyokyky on tapetilla

entistd enemman. Siind missa tyo-

terveys liittyi ennen ldhinna ty6-

tapaturmiin ja ammattitauteihin,
ovat poissaolojen syyt 2020-luvun aattona
ratkaisevasti muuttuneet.

Noin 80 prosenttia ihmisten tydpanoksen
heikkenemisen kustannuksista liittyy muu-
hun kuin ty6tapaturmiin. Kyseessi voi ol-
la fyysinen tai psyykkinen sairastelu, paih-
teet tai muut muutokset eldméntilanteessa.

Kyseessd on koko suomalaista yhteiskun-
taa koskeva kansantaloudellinen haaste:
tyopanoksen menetykset maksavat kansan-
taloudelle yli 20 miljardia euroa vuodessa.

- Yrityksen ndkokulmasta syihin puut-
tuminen hyvissa ajoin on ehdottoman tér-
keda, toteaa Sofor Oy:n liiketoiminnan ke-
hitysjohtaja Seppo Salo.

Soforilla on Suomen pisin kokemus tyo-
kyvyn johtamisprosessien digitalisoinnista.
Suuren haasteen edessa yritys loistaa asian-
tuntemuksen lisdksi optimismillaan. Usko
asioihin puuttumiseen perustuu kokemuk-
sen lisdksi teknologisiin harppauksiin.

- Innovaatiot, kuten tekoaly ja sen luoma
mahdollisuus kisitelld valtavia tietoméadria
tarjoavat meille aivan uudenlaiset tyokalut
esimerkiksi varhaisen puuttumisen proses-
sien kdynnistimiseen.

Tieto tyokyvysta on kultaa
Salo tietdd, ettd tekodly-kisitteen alla kay-
dadn sisélloltddn ja asiantuntemuksen tasol-
ta vaihtelevaa keskustelua. Jargonin sijaan
Salo painottaa yrityksensd tarjoaman alus-
tan konkreettisia etuja ja tuloksia.

Sofor tarjoaa asiakkailleen sekd ndiden
tyGterveys- ja vakuutusyhtiokumppaneille
yhteisty6alustan, jonka kautta yritykset pys-
tyvit johtamaan henkil6ston tyohyvinvoin-
tia ja tyokykya joka pdiva. Ratkaisu edus-
taa sekid uusinta teknologiaa ettd uutta ta-

paa kytked tekodly osaksi johtamista. Ajatus
sai kipindn, kun Soforilla huomattiin, miten
monimuotoisia tyokykyd koskevat prosessit
ovat ja kuinka paljon tietoa valuu hukkaan.

- Jossain kohtaa viimeisen parin vuoden
aikana koimme ahaa-eldmyksen. Erilaisten
projektien my6tda huomasimme, etti purkin
pohjalle jai valtavasti tietoa. Data on nyky-
piivani valtavan arvokasta valuuttaa myos
tyonantajille. On kauhea sdili, kun jopa 90
prosenttia tédstd tiedosta menee hukkaan.

Kun yksilén tyokyvyn muutos tulee ajan-
kohtaiseksi, ei dialogia kdyda vain henkilon
sekd tdiman tyonantajan valilla.

- Pelkdn seurannan ja raportoinnin sijaan
halusimme luoda foorumin. Jotta palvelus-
ta olisi etua, tulee sen tuoda yhteen kaikki
oleelliset toimijat ty6terveydestd ja vakuu-
tusyhtitistd alkaen samaan paikkaan.

Yrityksille tydhyvinvointi oniso asia
Tyontekijan poissaolojen taustalla olevat
syyt ovat moninaisia. Niiden kustannukset
yrityksille ovat silti vuositasolla valtavat.

- Pieni yritys ei ole valttdmattd valmistau-
tunut sellaisiin laskuihin lainkaan. Suurten
organisaatioiden vuosittaiset tyokyvyn las-
kemisen aiheuttamat menot voidaan laskea
jopa kymmenissa miljoonissa euroissa.

Soforilla on asiakkaina useita suuryrityk-
sid, joille tyokyvyn merkitys on valtava.

- Asiakkaidemme kiinnostus palvelua koh-
taan kertoo, miten paljon kysyntad moder-
nille tyokykyjohtamiselle markkinoilla on.

Soforilla tiedetddn hyvin, miten tyéhyvin-
voinnin turvaaminen ja aikainen reagointi
perustuu tietoon. Tiedolla johtaminen ei kui-
tenkaan onnistu, jos dataa ei ole kerétty jar-
kevisti ja hedelmalliseen muotoon.

- Tyokyvyn turvaaminen on miltd tahan-
sa yritykseltd kaikilla tavoin loistava sijoi-
tus. Asian suuruuden vuoksi kukaan ei voi
oikein sanoa, ettei tdhdn kannata panostaa.

Monitilassa kuulut

osaksi yhteisoa

Monitilatoimistoja yrityksille ja yhteisoille suunnitteleva arkki-
tehtitoimisto Sabelstrom haluaa luoda ymparistojd ihmisten koh-
taamiselle. Vapaampi toimistoymparisté on myos tehokas, silla
toimitilanelididen kayttoaste nousee.

TEKSTI KALLE KIRSTILA KUVA ROBERT SEGER

onitila on toimiva ja jousta-

va tyOymparisto missa avo-

toimisto ja erilaiset projekti-,

neuvottelu- ja taukotilat yh-
distyvat. Haluamme saada ihmiset kommu-
nikoimaan jaluoda mahdollisuuksia kohtaa-
misille yritysten ja alojen vilille, muotoilee
Arkkitehtitoimisto Sabelstrom Arkitektkon-
tor Oy:n arkkitehti ja sisustussuunnittelija
Pia Sabelstrom.

Usein ajatellaan ettd monitilat ovat luo-
van alan juttu. Sabelstrémin mukaan moni-
tila-ajattelu kuitenkin sopii alalle kuin alalle.

- Oli sitten kyse tilitoi-
mistosta, mainostoimis-
tosta tai vaikka olutpani-
mosta, ne kaikki ovat ta-
ni pdivana myos digiyri-
tyksid. Harvalla alalla
ollaan enida sidottuja
omaan tyopisteeseen.

toiminut Arkkitehtitoi-
misto Sabelstrom on ollut
suunnittelemassa myos
julkishallinnon virastoille
monitilatoimistoja.

- Kun uusissa tiloissa on oltu hetki, 1a-
hes kukaan ei haluaisi palata endd vanhaan.
Monitilassa kuulut yhteis66n. Yhteenkuu-
luvuuden vahvistaminen onkin yksi suun-
nittelumme tavoitteista.

Avotoimistojen virheet korjattu
Sabelstromin mukaan monitilatoimistois-
sa on opittu avokonttorien yleisista virheis-
td niin 4dnenhallinnassa, ilmanvaihdossa
kuin valaistussuunnittelussakin. Avoin tila
jaetaan pienempiin osiin. TyOpisteiden 13-
helle suunnitellaan usein méaritelty paik-
ka, johon voi helposti siirtyad vaikka puhe-
limeen tai syvaa keskittymistad vaativan ty6-
tehtédvén pariin.

- Aamulla t6ihin tullessa voit valita, me-
netko hiljaiseen nurkkaan vaan energiseen

Kun uusissa
tiloissa on oltu
hetki, kukaan ei
Turussa yli 15 vuotta haluaiSi palata
enaa vanhaan.

tilaan, jossa vaihdetaan ajatuksia. Pienem-
pid vetdytymistiloja pitdd olla riittdvasti.

Monitilat voidaan jakaa myos eri henki-
siin tiloihin. On esimerkiksi yhteistyoalue
ja hiljainen alue.

- On tarkedd, ettd eri tyOalueille luodaan
yhdessa omat pelisddnnot.

Toimistossa, jossa ei ole nimettyja tyopis-
teitd voi esimerkiksi olla erillinen alue, jos-
ta tavaroita ei tarvitsekaan korjata pois tyo-
pdivin péittyessa. Monitila toimii hyvana
tyoymparistoni ikidn katsomatta.

- Muutos on nykyadn itsestdianselvyys.
Kukaan ei ajattele, et-
td ollaan saman poydin
jdressa eldakeikddn asti,
Sabelstrom lisda.

Tehoa nelidille

Monitilan ideaan kuuluu
myos pyrkimys tilatehok-
kuuteen. Sabelstromin
mukaan tdma asia kui-
tenkin usein unohdetaan.

- Monilla ty6paikoilla
on liikaa tiloja, joissa ei
ole kukaan koskaan.

Tyo6td tehddédn yhd enemmaén muualla
kuin tyopaikan tiloissa - asiakas voidaan ta-
vata tdmén luona, t6itd tehddin joko mat-
kalla tai kotona etdna. Siksi tarvitaan tehok-
kaampaa ja joustavampaa tyotilaa.

- Sadstyneilld neli6illd ja rahoilla voidaan
tehda jotain hyodyllistd, vaikkapa hankkia
kivoja kalusteita, entistd parempia kahvi-
automaatteja tai luoda kiva lounaspaikka.

Merkittava osa Arkkitehtitoimisto Sa-
belstréomin tydstd on vanhojen tilojen
muuntamista uuteen kdyttéon. Toimisto
on muun muassa kerran muutanut nave-
tan toimistotilaksi.

- Antoisinta on, kun huonokuntoinen
vanha tila 16ytdd uuden eldméin ja siihen
saadaan mukaan ihmisid. Tyhjdna siilyt-
tamisessd ei ole mieltd, Sabelstrom padttaa.

Pia Sabelstrom kertoo, ettd Turun Logomon veturikorjaamossa sisustussuunnittelun
pyrkimyksena on ollut saada eri alojen yritykset kohtaamaan ja verkostoitumaan.
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Tyon murros yltaa

Digitalisaation myota
myos tyonteko on mur-
roksessa, mika aiheuttaa
muutoksia myos tyoym-
paristoissd. Tulevaisuuden
tyotilat huomioivat seka
hyvinvoinnin etta tukevat
tehokasta tyoskentelya.

TEKSTI AINO TIIRIKKALA
KUVA ALEKSI PALMQVIST

ykypdivin toimistot
ovat yhd enemmén ko-
dinomaisia ja ihmisla-
heisii tiloja, jotka edis-
tavit innovatiivisuutta ja keskuste-
luyhteytta. Digitaalinen transfor-
maatiojaetdtydmahdollisuus muut-
tavat tyon luonteen lisdksi my6s pe-
rinteisid toimistoymparistoja.

Kun yrityksen tiloissa on lasna
vihemman tyontekijoitd, pienem-
pi tila riittd4. Konttoreissa ei valtta-
mattd ole endd henkilokohtaisia tyo-
huoneita, vaan perinteisesti omassa
kéytossd ollut tyopoytd ja tyotarvik-
keet ovat nyt yhteiskaytossa.

Tilalle on tullut avokonttoreita
jaliikkuvan tyon pisteitd. Yksi tyo-

eldmin megatrendi on, ettd yrityk-
silld ei endé ole kiinteitd toimisto-
ja. Perinteiset toimistot korvautu-
vat co-working -tiloilla, joissa saat-
taa tyoskennelld useita yrityksid sa-
manaikaisesti. Erikseen varattavat
neuvotteluhuoneet tuovat yksityi-
syyttd yleisten tilojen rinnalle.

- Kehitimme tulevaisuudessa li-
sdarvoa tuottavia palveluita kaiken-
laisiin ty6tiloihin, avaa Lyreco Suo-
men kehitysjohtaja Pasi Vesterinen.

Mobiility6 on arkipaivdd myos
Lyrecolla, joka on Euroopan ja Suo-
men johtava ty6paikkatarvikkeiden
ja -ratkaisujen tarjoaja. Yrityksen
Suomen 180 tyontekijdsta sata pys-
tyy tekemddn ty6tddn etdna - kun-
non valineilld tyo sujuu kaikkialla.

Ergonomialla on merkitysta
Tapahtui tyonteko missa tahansa,
on tyopisteen ergonomian mer-
kitys huomattavan suuri. Ty6ter-
veyslaitoksen kokoaman listauk-
sen mukaan esimerkiksi pitkiakes-
toinen paikallaan istuminen, samoi-
na toistuvat paan ja késien liikkeet,
taukojen puute tai tukematon seldn
asento saattavat aiheuttaa liikun-
taelimiston ja ndkokyvyn ongelmia.

- Optimaalinen tyoympaéristo
edistia viihtyvyytti ja tyohyvin-
vointia sekd vihentdd sairauspois-

saoloja. Viime kiddessa tyon tuotta-
vuus paranee, kertoo toimitusjoh-
taja Harri Helenius.

- Haluamme auttaa asiakkaitam-
me ymmartamain, ettd erilaisilla
ergonomiaratkaisuilla voi lisata
tyontekijéiden hyvinvointia, lisaa
Digital manager Stella Dimitrova.

TyOpisteen voi rakentaa toimi-
vaksi ja ergonomisesti oikein, ty0s-
kennelldin sitten toimistossa, ko-
tona tai kahvilassa. Avokonttorissa
jaliikkuvassa ty0ssa tydrauhaa saa-
daan esimerkiksi tietoturvasuojalla
ja vastamelukuulokkeilla.

Data avaa mahdollisuuksia
Uuden innovointi on iso osa Lyre-
con yrityskulttuuria. Yrityksen Suo-
men padkonttorissa kokoonnutaan
vapaamuotoisiin innovation corner
-tilaisuuksiin. Osallistujat voivat
rentoutua sikkituoleilla ja esittda
ideoita tulevaisuuden tyo6tilojen ja
toiminnan kehittdmiseksi.

- Kokeilukulttuuri rohkaisee
tyontekij6itd innovoimaan uutta ja
myGs seuramaan ideoiden kehitty-
mista. Innovation cornerissa syntyi
ajatus esimerkiksi siitd, ettd alam-
me tarjota tuotteiden toimitusta
pk-seudulle jopa samana paivana
tilauksesta. Sille on ollut ylldttavan
paljon tarvetta, Helenius iloitsee.
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Eteenpdin katsovaa tyokulttuu-
ria tarvitaan, kun liiketoiminnan 1a-
paisevi digitaalinen transformaatio
muuttaa tyéeldmaa. Digitaalisuu-
teen voimakkaasti panostavalla Ly-
recolla tismallisen tuote- ja asiakas-
datanrooli on kasvanut. Data opet-
taa tuntemaan asiakkaan aiemman
toiminnan perusteella.

- Yrityksen pitdd kyetd ennusta-
maan asiakkaan tarve jopa ennen
tatd itseddn, Dimitrova toteaa.

Asiakas voi valita monikanavai-
sesti tavan, jolla asioi Lyrecon kans-
sa; palvelut ovat saatavilla verkos-
sa, sovelluksessa ja kontaktissa
asiakasneuvojan tai myyjan kanssa.

Lyrecolla uskotaan, ettd digitaa-
lisen kokemuksen liséksi asiakkaan
kohtaamisessa tarvitaan myos ih-
mistd. Tulevaisuudessa myyjasta
kehittyy asiakasta haastava neu-
vonantaja, joka auttaa tekemédin
oikeat hankintaratkaisut.

Ideointi ja uuden rakentaminen
ulottuu myos yritysvastuun kanta-
miseen. Lyrecon 25 tytdryhtiotd on
vuodesta 2008 kerdannyt Lyreco For
Education -ohjelmalla rahaa lasten
koulunkiynnin parantamiseksi ke-
hittyvissd maissa. Ohjelman avulla
on rakennettu ja kunnostettu jo 189
koulua, minka avulla 79 700 lasta
on saatu koulunkaynnin piiriin. Yksi
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Kehitysjohtaja Pasi Vesterinen, Digital manager Stella Dimitrova seka toimitusjohtaja Harri Helenius uskovat, ettd hyva tydymparisto edistda tydssa viihtymista ja ty6hyvinvointia.

toimistoihin

Viihtyvyytta
ergonomialla

Mieti, voisiko nykyisen
tyOpisteesi muuntaa seiso-
vaa asentoa tukevaksi.

Seisoessa tyopistematto
vaimentaa selkdrankaan ja
alaraajojen nivelille kohdis-
tuvaa painetta.

Pysty- ja rullahiiri, muo-
toiltu ndppaimisto ja ranne-
tuettu hiirimatto vihenta-
vat ranteiden rasitusta.

Muista vaihdella asentoa
ja tauottaa tyoskentelya.

WWW.LYRECOSUOMI.FI

Lyrecon ylpeydenaiheista on myos
saimaannorpan suojelutyo.

- Todella pieniin toimituksiin li-
sdtddn pientoimituslisé, josta osa
lahjoitetaan saimaannorppien suo-
jeluun, Helenius summaa.
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JHL-opiston tyosuojeluopettaja Marja-Leena Siltakosken mielestd hyvdn esimiestyon tulisi olla ennen kaikkea omista tyontekijoista huolehtimista.

Varhaisen tuen avulla ihminen
jaksaa ammatissaan paremmin

Tyontekijd oli aikaisem-
min joko taysin tyokykyi-
nen tai taysin tyokyvyton.
Nykydan tukea voi saada
jo varhain, suuntaa voi
tarkistaa ja tyoelamassa
ovat mukana vahvasti
my0s osatyokykyiset.

TEKSTI LIISA JOENSUU
KUVA PATRIK PESONEN

yopaikoille ovat viime
vuosikymmenen aikana
tulleet erilaiset varhaisen
tuen mallit, joiden avul-
la voidaan tunnistaa tyokykyongel-
mat ja hakea niihin ratkaisua.
JHL-opiston tyosuojeluopettaja
Marja-Leena Siltakoski on tehnyt
pitkdn uran ja arvostaa, ettd henki-
16ston tyoturvallisuutta, terveytta
jajaksamista tukevat toimintatavat
ovat kehittyneet.
- Varhaisen tuen toimintamal-
li on tdrked, silld tyokyvyttomyy-

seldkkeelle jdédddan Suomessa yha
turhan aikaisin. Tyontekijalld olisi
usein muitakin mahdollisuuksia,
kunhan oikea polku l6ydetddn. Se
voi tarkoittaa tehtdvien muokkaa-
mista jdljelld olevaa tyokykya vas-
taavaksi, tyokokeiluja, kuntoutus-
ta tai uudelleenkoulutusta.

Nykyisin sairauspoissaoloihin
kiinnitetddn huomiota aikaisem-
min ja niihin haetaan aktiivises-
ti ratkaisuja. Apuna ovat niin ty6-
suojeluvaltuutetut kuin myos tyo-
terveyshuolto.

- Varhainen tuki ja rohkea asioi-
den nostaminen esiin sddstavat val-
tavia summia sairauspoissaolojen
ja tyokyvyttomyyseldkkeelle jaa-
misen vihentymisind. Jo yksi sai-
rauspoissaolopiivd maksaa tyon-
antajalle satoja euroja. Tyonteki-
jan kannattaa hakea apua ajoissa:
ty6hon voi usein tehda muutoksia,
jaonhan tyokyvyttomyyseldke aina
huonompi vaihtoehto toimeentulon
kannalta kuin ty0ssa jatkaminen.

Huolikeskustelu kannattaa

Siltakoski suosittelee lampimaés-
ti tyopaikoille huolikeskusteluja.

Henkiloston tulisi kokea, etti sil-
13 on aidosti mahdollisuus menna
kertomaan esimiehelle mieltd pai-
navista asioista.

Esimiesten kannattaisi hanen
mukaansa harrastaa huolikeskus-
teluja alaistensa kanssa sdadnnolli-
sesti. Kuinka voit? Pieni kysymys
voi olla esimiehen esittimana jopa
yllattdvan merkityksellinen. Sita ei
kannata pantata siihen asti, ettd jo-
kin on selvésti vinossa vaan ottaa
kayttoon jo silloin, kun kaikki vai-
kuttaisi olevan pédllisin puolin hy-
vin. Oleellista on esimiehen herk-
kyys havaita tyoyhteison sisdisid
heikkoja signaaleja.

- Keskustelut toisivat esille jak-
samisen ja tyokyvyn haasteet se-
kd mahdolliset tyoturvallisuus-
puutteet koko tyopaikan eduksi.
Esimerkiksi johtamisen ongelmat,
konfliktit ja kiusaamisen kokemuk-
set on syytd ratkaista jo varhaisessa
vaiheessa. Huolikeskustelu auttai-
si tyontekijada myos silloin, kun ha-
nen yksityiselimédssddn tapahtuu
vaikeita asioita. Tyopaikka voi tu-
kea terveytta ja tyokykyd, kun sivii-
lielama&ssa on sairautta, kuolemaa,

erotilanteita tai vaikka ruuhkavuo-
sien kuormitusta, Siltakoski katsoo.

Osaamista koulutuksella

Siltakoskella on ollut melkoinen né-
koala suomalaiseen tyoeldmadn.
JHL edustaa tyontekijoitid, jotka
tyoskentelevit kuntien, seurakun-
tien, valtion ja yksityisten hyvin-
vointialojen tehtdvissd. JHL-opis-
to kouluttaa ammattiliiton jasenia
saamaan valmiuksia tydsuojeluun,
tyoelamakysymyksiin, yhteistoi-
mintaan, edunvalvontaan seka ta-
sa-arvon edistamiseen typaikoilla.

- JHL:n ty6suojelukoulutus on
laajaa ja arvostettua. Koulutamme
sekd esimiehid ettd tyontekijoita.
Suurin osa koulutettavista on tyo-
suojelutoimijoita ja luottamusmie-
hii. Koen, ettd teemme erittdin tar-
kedi ty6ta tydelamaén ja yhteiskun-
nan hyvéksi. Tavoitteenamme on
kehittda tyopaikkojen tyoturvalli-
suus- ja tyohyvinvointikulttuuria,
Siltakoski kertoo.

Viime vuonna tydsuojelukoulu-
tuksessa kdvi ldhes 1000 ihmista.
JHL-opiston jarjestimid kursseja on
usealla eri sisdllolla liittyen tyotur-

Varhaisen
tuen malli

Varhaisen tuen mallit
ovat tyontekijoiden tyo-
kykyongelmia ennaltaeh-
kaisevid toimintamalleja.

Toimintamallin avulla
halutaan loytaa tyokyky-
ongelmista karsiville tyon-
tekijoille sopiva polku t6i-
den jatkamiseen.

Varhainen tuki hyodyt-
taa seka tyontekijaa, tyon-
antajaa etta yhteiskuntaa.

vallisuuteen ja -hyvinvointiin. Ty6-
suojelukoulutuksessa tyopaikoille
kehittyy osaavia tydsuojelutoimi-
joita ja tydympariston asiantuntijoi-
ta, jotka hallitsevat my0s varhaisen
tuen toimintakaytannot.
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Sisustusarkkitehdit Gullstén & Inkinen suunnitteli HSY:n uudet toimitilat. Kuvan tapahtumaportaita kaytetaan eri tilaisuuksiin seka henkiléston ja sidosryhmien valisiin kohtaamisiin.
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Toimiva tyoymparisto lisaa
hyvinvointia ja tehokkuutta

Tyon murros vaatii muu-
tosta my0s ympadristolta,
jossa itse tyota tehdadn.
Monitilatoimistot ovat
yleistyneet, mutta tyon
sisalto on tarkein 1ahto-
kohta toimivien tyoétilo-
jen suunnittelulle.

TEKSTI ANNA GUSTAFSSON
KUVA SISUSTUSARKKITEHDIT
GULLSTEN & INKINEN

ertokaa meille, milla ta-

valla yrityksessamme

pitéisi tulevaisuudessa

tehda to6itd ja etsikaa sii-
hen sopivat tilat.

Téllainen saattaa olla asiakkaal-
ta saatu toimeksianto Sisustusark-
kitehdit Gullstén & Inkinen Oy:n
Jari Inkiselle, arkkitehti SAFA ja si-
sustusarkkitehti SIO. Tilojen suun-
nittelussa korostuu nyt yrityksen
syvillinen tyon tekemisen ja joh-
tamiskulttuurin ymmaértdminen.

Inkisen sekd yrityksen toisen
osakkaan, Hanna Gullsténin, si-
sustusarkkitehti SIO, ndkemyksil-
14 on painoarvoa: he ovat toimiston-
sa kanssa suunnitelleet 30 vuoden
aikana niin monta tyoétilaa, etta Ja-
ri sanoo lopettaneensa laskemisen,
kun kaksi miljoonaa neliémetria tu-
li tiyteen.

- Todennédkoisesti lahes kaikki
paakaupunkiseudulla tyoskentele-
vit ovatjossain vaiheessa eldmaan-
sd tyoskennelleet meiddn suunnit-
telemissamme tiloissa.

Yhteisty6td asiakkaan kanssa
tehddin ennen suunnittelun kiyn-
nistymista jo uusien toimitilojen et-
simisessd. Ty0 suositellaan aloitet-
tavaksi jo vuodesta kahteen ennen
toivottua muuttoa.

Projekti kdynnistyy yleensa tyo-
ympariston kehittdmisvaiheella,
jossa selvitetddn yrityksen tapa teh-
da t6itd, nyt ja tulevaisuudessa. Eri-
tyisesti halutaan ymmartéa tyoyh-
teistssd tapahtuva vuorovaikutuk-
sen ja keskittymista vaativan tyon
madré ja tapa. Tiedon pohjalta luo-
daan toimitilakonsepti, jonka avul-
lauudet tyotilat osataan suunnitel-

la tyontekoa parhaiten tukeviksi.

Gullstén & Inkinen auttaa asia-
kasta myo0s tilojen etsimisessd,
vuokrasopimuksen tekemisessa
sekd antaa muutosvalmennusta
uusiin tiloihin siirryttdessa. Inki-
sen mukaan muutoksen johtami-
sen merkitys on suuri.

- TyOympariston kehittamisen
ideana on syventya siihen, miten
tyotilat parhaiten tukisivat tyonte-
koa jaihmisten johtamista. Voidaan
suunnitella esteettiset ja modernit
tilat, mutta jos niitd ei osata kdyttaa
tyon tekemista parhaiten tukevalla
tavalla, lopputulos ei toimi.

Monitilatoimistoja suositaan
Toimitilojen vuokrat esimerkik-
si Helsingissa ovat olleet tdndkin
vuonna parin prosentin kasvussa.
Toimitilojen kustannukset ovatkin
useimmille yrityksille henkildsto-
kulujen jalkeen suurin menoera.
Perinteisessd avotoimistossa
on tyopistettd kohden 15-20 nelio-
metrid tilaa. Sen sijaan monitila-
toimistossa tilaa tyontekijaa koh-
den on 10-15 neliometrid. Tarkoit-
taako tima sitd, ettd vuokrien kas-

vaessa ihmiset mahdutetaan pie-
nempiin tiloihin? Inkisen mielesta
ei, silld muutoksessa painavat hin-
taa enemman muut tekijit. Henki-
16ston pitdisi pystyd tekemiin tyo-
tddn vahintddn yhtd hyvin kuin ai-
kaisemmin, muuten lopputulos voi
kddntya miinusmerkkiseksi, vaikka
neli6ita sddstyisikin.

- Parhaimmillaan monitilatoi-
misto mahdollistaa satunnaiset
kohtaamiset ja vihentdd perinteis-
ten kokousten tarvetta. Yhteison
keskindinen luottamus vahvistuu
ja innovatiivisuus lisdantyy.

Toimiva tila lisaa tyotehoa
Toimiva tilaratkaisu lisda viihty-
vyytta toissd seka tukee yrityksen
toimintatapoja ja strategiaa. Joh-
taminen on muuttunut keskuste-
levammaksi, hierarkia vihenee ja
tuottavuuden kasvussa uskotaan
ihmisten vilisen vuorovaikutuk-
sen voimaan.

- Tutkimusten mukaan hyvin
suunnitellut tilat kasvattavat tyon
tehokkuutta merkittavasti

Inkinen muistuttaa, ettei moni-
tilatoimistojen suunnittelu ole it-

Gullstén
& Inkinen

Hanna Gullstén ja Jari
Inkinen perustivat Sisus-
tusarkkitehdit Gullstén &
Inkinen Oy -nimisen suun-
nittelutoimiston 1988.

Yritys tekee arkkitehti-,
sisustusarkkitehti- ja tyo-
ymparistosuunnittelua.

Valmistuneiden suunnit-
teluprojektien yhteispinta-
alaonyli 2 000 000 m2.

seisarvo.

- Vastikdin suunnittelimme Hel-
singin keskustaan yli 100 hengen
asiantuntijayritykselle huonetoi-
miston. Valittu tilaratkaisu palve-
li heidédn tyon tekemistdin parhai-
ten, Inkinen pdattaa.



TYOYMPARISTO

MAINOSLIITE

14

s A

Perkko Oy:n myyntijohtaja Marco Lindqvist muistuttaa, etta tehokas
tiedonhallinta auttaa keskittymddn ydinliiketoiminnan kehittamiseen.

Automatisoitu tiedonhallinta
tuo edun markkinoilla

Tekoadlya ja automaatiota hyvaksi kayttdavat tiedon-
hallinnan ratkaisut vahentavat inhimmillisia virheita
ja auttavat yritystda parantamaan kilpailukykyaan.

TEKSTI TIMO HAMALAINEN KUVA JOONA RAEVUORI

aikka tietojenkisittely

on vauhdilla digitalisoi-

tunut, on dokumenttien

tulostus, skannaus, ko-
piointi ja tietojen arkistointi edel-
leen yrityksissd arkipdivad. Paperis-
ten tulosteiden mairé on viimeisen
vuosikymmenen aikana kuitenkin
tasaisesti vihentynyt.

- Toimistoteknologian on kehi-
tyttdva ympardivian maailman ja
muun kehityksen mukana. Siksi toi-
mialallamme on alettu kehittii laa-
jemmin tiedonhallinnan ratkaisu-
ja. Niissd voidaan yhdistad esimer-
kiksi digitalisointia, tulostusta, do-
kumentinhallintaa, dlyskannausta,
mobiilitekniikkaa ja pilvipalveluita,
jotka me ndemme tiedonhallintana,
kertoo Perkko Oy:n myyntijohtaja
Marco Lindqvist.

Automatiikka ja tekodly tehosta-
vat tyoskentelyi ja yksinkertaista-
vat prosesseja. Alykés ratkaisu voi
esimerkiksi luoda automaattisesti
arkistoituihin dokumentteihin lii-
tettdvit metatiedot, joiden avullane

16ytyvat helposti ja varmasti. Ndin
inhimilliset virheet vihentyvit.

- Selkeyttamalld tiedonhallinnan
tyGtapoja ja ottamalla kiyttoon au-
tomatisoituja tyonkulkuja yritys voi
tehostaa merkittdvasti dokument-
tien hallintaa ja padsta eroon aikaa
syOvistd manuaalisista vaiheista.

Lindqvistin mukaan teknologian
ansiosta tyovaiheiden méaéra voi va-
hentya murto-osaan aiemmasta.

- Parhaimmillaan voimme vai-
kuttaa myonteisesti henkiloston
jaksamiseen ja heidin ty6tehoon-
sa. Motivoitunutja energinen tyon-
tekija on yrityksen vahvin lenkki.

Turvallista tietojenkasittelya
Yritys voi uudistaa tiedonhallin-
taansa joko pala kerrallaan tai muut-
taa kerralla koko toimintatapaansa.

- Selvitimme aina ensin asiak-
kaiden koko tiedonhallinnan ny-
kytilan, kartoitamme arkiset tyo-
tavat ja mahdolliset aikasyopot ja
kipupisteet. Sen jidlkeen tarjoam-
me yrityksen tarpeiden ja resurssi-

en mukaisia vaihtoehtoisia ratkai-
suja, Lindqvist selventaa.

Lindqvistin mukaan Perkko rat-
koo yrityksen tiedonhallinnan on-
gelmia yksi kerrallaan. Tavoittee-
naon saavuttaa uudistuksilla mah-
dollisimman suuri hyo6ty riippu-
matta siitd, millainen toimintata-
pa ja ICT-ympdristo yritykselld on
ennestdan.

- Panostamme siihen, ettd pal-
velutarjontamme toimii missa ta-
hansa ICT-ympaéristossa. Ndin asi-
akkaamme saa parhaan hyédyn jo
tehdyistd ICT-investoinneista. Ko-
konaispalveluun kuuluu myos tie-
toturvallisuuden varmistaminen
sekd nopeasti reagoiva tuki- ja yl-
ldpitopalvelu.

Perkko on vaalinut tuki- ja yllapi-
to-organisaatiota koko pitkan histo-
rian ajan, mikd nédkyy pitkiné asia-
kassuhteina ja hyvind asiakastyy-
tyviisyytena. Lindqvistin mukaan
yhtio haluaa toimia niin, etti asi-
akkaat luottavat siihen nyt ja tule-
vaisuudessa.

- Luotamme laatuun ja pitka-
aikaiseen, harmoniseen kumppa-
nuuteen. Siksi teemme yhteistyo-
td erdiden valikoitujen kumppanei-
den, kuten HP Finland Oy:n ja Sharp
Finland Oy:n kanssa, joiden tiedam-
me kulkevan kehityksen aallonhar-
jalla tulevaisuutta ennakoiden.

Suojaan auringon
porotukselta

Toimitilojen ja kotien aurinkosuojaukset ovat yleis-
tyneet nopeasti. Hyvin suunnitellulla ratkaisulla luo-
daan hyvat olosuhteet niin tyontekijoille, asiakkaille

kuin asukkaillekin.

TEKSTI TIMO HAMALAINEN KUVA JUHA ARVID HELMINEN

imeén talven jdlkeen au-

ringon nayttdytyminen

tuntuu ihanalta. Mutta

kesin poltteessa porotuk-
selta halutaan myo6s suojaan. Suo-
ra paahde karventad ihoa, liiallinen
valo héikéaisee jaikkunoiden kautta
sisddn tyontyva lampositeily puk-
kaa hiked pintaan.

Liiallista paahdetta ja haikdisya
ehkaistaan erilaisilla verhoilla, au-
rinkovarjoilla, markiiseilla ja kaih-
timilla. Toisaalta niiden avulla saa-
daan my6s maksimoitua luonnon-
valon maara sisdtiloissa.

- Aurinkosuojaus auttaa myos
sddstdmiin energiaa. Kesikuu-
milla saadaan vihennettyi tarvet-
tasisitilojen jadhdyttamiseen, kyl-
mind kausina auringon séteily voi-
daan hyodyntdad lammityksessa,
sanoo Aletta Oy:n toimitusjohtaja
Pentti Sopen-Luoma.

Aurinkosuojauksen lisdksi ver-
hoilla jaetaan tiloja ja parannetaan

akustiikkaa. Sitd varten on kehitetty
villakankaisia tai valoa osittain ldpi-
padstdvia erikoiskudoksia.

Automaattinen sdaito
Aurinkosuojausta ohjataan varsin-
kin isoissa kohteissa automatiikal-
la. Siten suojausta saadaan saadet-
tyd optimaalisesti vuodenaikojen ja
sddolosuhteiden mukaan.

Esimerkki automatiikan kdytosta
aurinkosuojauksessa 16ytyy keskus-
kirjasto Oodista, jonka julkisivuissa
on kiytetty paljon lasia.

- Olosuhteet sisitiloissa halutaan
mahdollisimman miellyttaviksi.
Eri-ikdisten ja eri tavoin kirjaston
palveluja kiyttavien asiakkaiden li-
saksi pitdd huomioida henkilokun-
ta, joka tyoskentelee rakennuksessa
koko paivin, Sopen-Luoma toteaa.

Oodissa julkisivuihin asennetut
anturit mittaavat auringonvaloa.
Mittaustietojen perusteella auto-
matiikka sditdd ikkunoiden eteen
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Toimitusjohtaja Pentti Sopen-Luoman mukaan aurinkosuojaus kannattaa ottaa osaksi rakennuksen suun-
nittelua. Siten saadaan aikaan ratkaisu, joka parhaiten tayttaa kaikki toiveet ja tarpeet.

laskeutuvia valoverhoja.

- Jarjestelma on tdysin automaat-
tinen. Kayttiji pystyy halutessaan
muokkaaman sddtdasetuksia hel-
pon kiyttoliittyman valitykselld tie-
tokonepaitteelld tai etind mobiili-
laiteella. Tarvittaessa automatiik-
kaan voidaan tehdd myos tilapaisia
muutoksia esimerkiksi erilaisten ti-
laisuuksien ajaksi.

Hyvin suunniteltu
Keskustakirjasto Oodissa aurinko-
suojaus otettiin osaksi rakennuksen

suunnittelua, mikd Sopen-Luoman
mukaan takasi seka visuaalisesti et-
td kiaytannon kannalta parhaan tu-
loksen.

- Vaativissa kohteissa aurinko-
suojauksen suunnittelussa voi-
daan kdyttdd apuna simulointia.
Tavoitteena on luoda ratkaisuja,
jotka tdyttdvat kaikkien kaytt&ji-
en toiveet ja tarpeet, Sopen-Luo-
ma selventda.

Hyvalld suunnittelulla asennuk-
set sihkovetoineen saadaan sijoi-
tettua katseilta piiloon. Samalla

huolehditaan siit4, etta toimilaitteet
javerhot ovat helposti huollettavis-
sa. Nykyaikaista teknologiaa kaytet-
tdessd myos verhojen huoltokutsu
ldhtee automaattisesti.

Aletta Oy:lle Helsingin keskusta-
kirjasto Oodi on yksi kohde muiden
joukossa. Yhti6 on 48 vuoden aika-
na kasvanut kangaskaupasta raita-
16ityjen verho-, tekstiili- ja aurinko-
suojaratkaisujen kokonaistoimitta-
jaksi. Yhtio harjoittaa Suomen liike-
toimintansa lisiksi myo0s vientid Eu-
rooppaan sekd Lahi-Itdan.
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Uudet tilat tarkoittavat muutoksia myos tyokulttuurissa. Tydymparistokehittamisen asiantuntija Catarina Wikstrom, suunnittelujohtaja Eija Niemeld, toimitusjohtaja Ritva Kokkola ja si-
sustusarkkitehti Suvi Hirvonen korostavat henkiléston kuuntelemisen ja ymmartamisen merkitysta muutoksen keskella.

Matkalla kohti hyvinvointia

Tyoympariston kehitta-
miseen erikoistuneessa
suunnittelutoimistossa
panostetaan asiakkaan
kuuntelemiseen. Asiak-
kaita my0s osallistetaan
suunnitteluun tyopajojen
ja tilapelien avulla.

TEKSTI MARJA HAKOLA
KUVA JUHA ARVID HELMINEN

nnostus on késin kosketel-

tavaa, kun KVA Arkkitehdit

Oy:n asiantuntijat kertovat

omasta tyostdan tyoympa-
ristojen kehittdmisen ja palvelu-
muotoilun parissa.

- Ndmad aiheet ovat meidan kaik-
kien sydanti ldhelld, toimitusjohta-
ja Ritva Kokkola toteaa.

Runsaan 30 tyontekijdn toimisto
tarjoaa, arkkitehti- ja sisustussuun-
nittelun lisaksi erilaisia tydympa-
riston kehittdmispalveluja ja muu-
tosvalmennusta. Asiakkaina on
yrityksid ja julkisia toimijoita, joita
kiinnostaa nykyisten tilojen uudel-
leenjérjestely, tilankdyton tehosta-
minen, tyoviihtyvyyden paranta-

minen tai brindin vahvistaminen
toimitilan avulla.

- Yli kymmenen vuoden koke-
mus tyoympadristéjen kehittami-
sessd, asiakkaan kuunteleminen ja
osallistava suunnittelu ovat vah-
vuuksiamme, Kokkola jatkaa.

Ty6uria halutaan tukea
Mihin suuntaan tydymparist6ja sit-
ten halutaan kehittdd? Kaikkialla
puhutaan nyt monitilatoimistoista,
monipaikkaisesta tyosta ja co-wor-
king -tiloista, mutta voidaanko néis-
td puhua alan trendeina?

- Trendiksi kutsuisin ennemmin-
kin ajattelua, joka on ndiden ratkai-
sumallien takana. Yritykset ottavat
nyt huomioon asioita, jotka ovat
tarkeitd tyontekijoiden viihtyvyy-
den kannalta: joustavat tyoajat, liik-
kuminen, digitaalisuus, etityo, yh-
teisollisyys ja tyohyvinvointi. Tyoti-
lojen muutoksilla halutaan mahdol-
listaa nadma asiat kaikille, selventda
KVA Arkkitehdit Oy:n suunnittelu-
johtaja Eija Niemeld.

Yritykset haluavat tukea ihmis-
ten tyouria. Tyontekijoistd on tul-
lut entistd tirkedampid organisaati-
oille, ja hyvistd ihmisistd halutaan
pitda kiinni.

Niemeldn mukaan nuoret tyon-
tekijdt osaavat jo vaatia niitd asioita

tulevilta tyopaikoiltaan, ja tydym-
péristosta ja tyohyvinvoinnista on
tullut tarkeitd kilpailuvaltteja mo-
nille yrityksille.

- Tyotilojen vaikutusta tyohy-
vinvointiin voidaan my®6s mitata, ja
tyOymparistdjd on mahdollista ser-
tifioida henkil6ston hyvinvoinnin
nikokulmasta, Niemeld mainitsee.

Tilojen hy6dyntaminen
Uusiin tiloihin liittyy usein muutok-
set tyGtavoissa ja tyokulttuurissa.
- Vaikka tilakulma edelld men-
naan, on meidin osattava tunnistaa
muutoksen keskelld olevien ihmis-
ten ajatuksia, toiveita, pelkoja ja en-
nakkoluuloja. Kuuntelemme ihmi-
sid tarkkaan ymmartadksemme hei-
dén erilaiset tarpeensa, muistuttaa
johtava tyOymparistonkehittaimisen

Koska kaikki
ihmiset ovat eri-
laisia, tarvitaan
my0s erilaisia
tyoymparistoja.

asiantuntija Catarina Wikstrom.

- Koska kaikki ihmiset ovat eri-
laisia, tarvitaan my®os erilaisia tyo-
ymparist6ja, komppaa sisustusark-
kitehti Suvi Hirvonen.

- Suunnittelemme tiloja seka hil-
jaiseen ettd aktiiviseen tyoskente-
lyyn. Valitsemme kalusteita, jotka
sopivat erilaisiin tarpeisiin ja tyon-
teon malleihin. Varioimme tilaa va-
rien, valaistuksen, ddnimaailman
ja jopa lampotilan avulla, Hirvo-
nen jatkaa.

Tyoympariston kehittdmisessa
ei suinkaan aina ole kyse toimisto-
tiloista. KVA Arkkitehdit on my0s
suunnitellut oppimisymparistoja,
laboratorioita ja muita erityistiloja.

- Aloitamme tyomme aina kysy-
malld ihmisiltd, ettd millaista tyota
teet? Missa tiloissa sitd teet? Miten
tyoskentelet? Miki ndissi tiloissa
toimii, mika ei?, Hirvonen luettelee.

Paiva sisustusarkkitehtina
Tila ei itsessddn ole mitdédn ilman
ihmisid, jotka sitd kdyttavat, KVA:n
asiantuntijat muistuttavat. On tar-
kedi, ettd ihmiset osaavat myos
tyoskennelld uudessa tilassa oi-
kein. Henkilosto on valmennetta-
va uusien tilojen kaytt6on.

KVA Arkkitehdit opastaa kiyt-
tdjid erilaisten tyopajojen ja osal-

listavien tilapelien kautta. Tyonte-
kijat saavat tilaisuuden toimia pai-
véan sisustusarkkitehtina ja suunni-
tella tiloja yhdessa. Apuna on myos
3D-mallinnus, jonka avulla voidaan
antaa hyvin realistinen kuva tule-
vista tiloista, ja asiakkaiden on help-
po kommentoida suunnitelmia.

Muuntojoustavia tiloja voidaan
ensin kokeilla - ja pilottivaiheen jil-
keen niitd voidaan saadun palaut-
teen mukaan myo6s parannella ja
hienosaataa.

- Henkiloston mukana kuljetaan
koko muutosmatkan ajan. Valmen-
nuksessa kaikki tahtaa siihen, etta
kayttdjat oppivat hydodyntamaan
uutta tydymparistod mahdollisim-
man hyvin. Vain silloin voidaan ai-
dosti lisdtd tyontekijéiden hyvin-
vointia, Kokkola painottaa.

Vuonna 1964 perustettu KVA
Arkkitehdit Oy on tdyden palve-
lun arkkitehti- ja sisustusarkkiteh-
titoimisto. Suunnittelupalvelujen
lisdksi yritys tarjoaa tyGympariston,
toimitilan ja toimitilakonseptin ke-
hittdmispalveluita kiinteistonomis-
tajille ja kiinteistoissa toimiville or-
ganisaatioille. Vaero Groupiin kuu-
luva KVA Arkkitehdit on muka-
na Rework Workplace Experience
Summit -tapahtumassa Helsingis-
sd lokakuussa.
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