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RAHASTO
Tyéllisyysrahasto tuo
turvaa tyéelaman
muutoksissa

"Aikuiskoulutustuki
on tarkoitettu
kaikille tyoelamassa
oleville."

Alkuiskoulutusetuuksien sisdltdvastaava
Elina Pajula

Tavoitteena loytda taydellinen
match

YRITYSTEN eettiset toi-
mintaohjelmat keskitty-
vat usein eettisten toi-
mintaperiaatteiden laa-
dintaan ja henkilostén
kouluttamiseen, jot-

keinoin. Kuinka moni on
valmis nostamaan kitensa
ja sanomaan ddneen sen,
mitd moni ajattelee? Va-
litettavasti tutkimuksen
mukaan suurin osa meista
vaikenee.
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Bisneskonstellaatio

ka osaltaan antavat var-
muutta johdollessiita, ettd
eettisen yrityskulttuurin

Niina Ratsula
Toimitusjohtaja, perustaja
Code Of Conduct Company

EETTISEMMAN ja samal-
la monesti inklusiivisem-

eteen tehdadn toitd. Na-

ma muodolliset toimenpiteet eivit kuiten-
kaan yksindin auta varmistamaan, etti oi-
kein toimiminen toteutuu kdytdnnon paa-
toksissd ja toiminnassa.

MIKSI? Yksi selitys lienee se, ettd meilld
tuntuu olevan vahva uskomus, jonka mu-
kaan tyopaikalla pitdisi olla aina kivaa. Ny&-

man tyoeldméan edistdmi-
nen tarkoittaa, ettd joudumme kdymé&an ki-
peitd keskusteluita, sallimaan eridvid mie-
lipiteitd sekd 16ytam&dan omat ajatteluhar-
hamme ja vajaavaisuutemme. Tdma4 ei ole
kivaa, vaan sangen epamiellyttavaa.

HEITANKIN jokaiselle haasteen: testaa
kuinka eettisesti kypsd oman organisaa-
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Toimitilojen valittamiseen erikoistuneen Antilooppi Ma

Tyoymparisto

nagementin toimitusjohtaja Tuomas Sahi ja portfolio director Laura Kemppinen kertovat, ettei toimistojen aika ole ohi.

tyoskentelyyn, eri tiimien kokouk-

Uusimpia tyoympaérist6ji on Hel-

06 | VANTAAN KAUPUNKI avaa ovet organisaation kyttely, samanmielisyys ja konfliktien vilt-  tiosi kulttuuri on kysymalli, kuinka usein siin, kollegoiden rentoihin kohtaa-  singin Hakaniemeen rakentuva Sil-
Vantaa katsoo tulevaisuuteen pimeain systeemiin timinen on hyve - kyseenalaistajat, vaikei-  kiyt keskusteluja, jotka tuntuvat epamiel- misiin kuin erilaisiin tapahtumiin.  tasaari10, jossa toimistot, tyétilat ja

den kysymysten esittijit nihdiin helposti  lyttéviltd? Jos tydpaikallasi ei koskaan jou- - Meilld joustavuus tarkoittaa, et-  palvelut nivoutuvat saumattomasti

07 LAURA REKRYTOINTI ‘ vastarannan kiiskeini. duta kdymain vaikeita keskusteluita, onko td tyotilat ovat monimuotoisia, ja  yhdeksi kokonaisuudeksi. Siltasaari

Anonyymi rekrytointi auttaa
loytamaan parhaat osaajat
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TOTUUS ON kuitenkin, ettd muutokseen

se merkki ettei ongelmia ole? Sellaista orga-
nisaatiota ei ole olemassakaan.

F-Secure TOTAL -tietoturva
Suojaa rahasi ja nettipankin kaytto

Kokeile ilmaiseksi: f-secure.com/total

voil motivoida

ja inspiroida

Milta kuulostaisi toimitila, jossa voi kohdata kollegoita luovasti, tyoskennella
rauhassa, varata tilaa isommalle asiakasprojektille tai jarjestdaa tapahtumia?
Antiloopin kiinteistot vastaavat muuttuviin tyoeldmadn tarpeisiin.

TEKSTI ELINA JANTTI KUVA OUTI NEUVONEN

uolevatko toimistot?
Sitd on ennustettu ko-
rona-ajan myotd ihmis-
ten siirryttya etatoihin.

- Eivit kuole. Toimistoja tarvi-
taan enemman kuin koskaan, sa-
noo kiinteistbomistaja Antiloopin
toimitusjohtaja Tuomas Sahi.

- Sitd mukaa kun yksin tehta-
vén tyon tekeminen oman toimis-
ton ulkopuolella lisdédntyy, kasvaa
samalla myos kohtaamista vaativan
tyOn maara. Yrityksissa on huomat-
tu, ettd esimerkiksi ongelmanrat-
kaisua ja uusien asioiden synnytta-
mistd vaativa ryhmaétyo tai myyn-
tity6 eivit onnistukaan etdnd, tai

ilman yhteen kokoontumista ty®
on tehottomampaa. Tillaista koh-
taamistyotd varten tarvitaan fyy-
sisid tiloja. My0s etdtyon aiheutta-
ma apatia ja sen my6ta sairauspois-
saolot ovat lisdnneet kohtaamisten
tarkeyttd, Sahi toteaa.

Perinteinen one size fits all- avo-
konttori, jossa kaikilla tyontekijoilla
on samanlaiset yhteiset tilat ja joi-
hin kokoonnutaan samaan aikaan,
ei kuitenkaan palvele enai tyoela-
man tarpeita.

Arkea tukevia palveluita
Kun tyOsti on tullut enemman paik-
kariippumatonta ja ihmisten tyén

tekemisen tavat vaihtelevat saman-
kin organisaation sisilld, toimitilo-
jen on oltava entistd houkuttele-
vampia ja taivuttava aiempaa mo-
nimuotoisempiin tarpeisiin.

- Toimitiloilta vaaditaan uuden-
laista joustavuutta ja diversiteettia.
Jos halutaan, ettd tyontekiji voi hy-
vin ja suoriutuu tehtivistaan laa-
dukkaasti, jolloin my&s organisaa-
tio menestyy, tydymparistén on ol-
tava motivoiva ja inspiroiva.

Mita sitten tarkoittaa joustava,
motivoiva ja inspiroiva tydymparis-
t6? Vaikkapa tité: Kiinteistossd on
monikayttdisid tydtiloja, jotka ovat
muunneltavissa niin rauhalliseen

niitd on mahdollista kdyttaa aidos-
ti niihin tarpeisiin, joita yritykselld
ja sen tyontekijoilla kulloinkin on,
sanoo Antiloopin portfolio director
Laura Kemppinen.

Sen sijaan, ettd yritys vuokraa
ison tilan vuosiksi, se voikin vuok-
rata esimerkiksi hieman vihemman
nelioita kiintedsti, mutta kasvattaa
tiloja tarpeiden mukaan sille sopi-
vaan ajanjaksoon ja paikkaan. Osa
toimitiloista voi olla yrityksen omia,
osa yhteiskayttotiloja toisten yritys-
ten kanssa, ja osa muunlaisia tiloja
jopa muissa osoitteissa.

Myos palveluiden lisddminen toi-
mitilojen ympérille lisdéntyy.

- Palvelut eivit tarkoita vain kiin-
teiston respaa, vaan kiinteistdis-
tamme 16ytyy monenlaisia arkea
ja elamaa tukevia palveluita, kuten
kahviloita, ravintoloita, liikuntapal-
veluita, kampaamoita ja kauppoja.
My0s saavutettavuus on tyonteki-
joille entista tarkedmpaa: hyvid jul-
kisia liikenneyhteyksid sekd help-
poa pyoralld ja autolla paasya tyo-
paikalle arvostetaan, Sahi lisda.

Tiloja tarpeiden mukaan

Antiloopin kaikki toimitilat on suun-
niteltu vastaamaan muuttuviin tyo-
elamadn tarpeisiin. Muunneltavia ja
kohtaamisia tukevia toimitiloja 16y-
tyy eri puolilta padkaupunkiseutua.

10:ssi tulee toimimaan Antiloopin
Pool-konsepti: Toimitiloissa on pie-
ntoimistoja, erilaisia projekti- ja ta-
pahtumatiloja sekd kattava neuvot-
telu- ja kokoustilamaailma. Eri ker-
roksissa on niin yksityisid, puolijul-
kisia kuin julkisia tiloja, jotka vaih-
televat yritysten yksityisista toimis-
toista asiakastiloihin seka kaikille
avoimiin palveluihin.

- Kaikkia toimitiloja ei tarvit-
se vuokrata pitkdlld sopimuksella.
Yhdessa kerroksessa on laaja alue,
josta voi vuokrata tilaa tarpeen
mukaan. Tiloissa kokoontuu my6s
muita toimijoita, jolloin saadaan ai-
kaan kohtaamisia ja eri toimialojen
yhteisty6td, Kemppinen kertoo.

Kokonaisuuteen on tulossa vii-
desti kuuteen tasokasta ravintolaa,
jotka palvelevat aamiaisesta after
workiin, seka paivittdistavarakaup-
pa. Hyvinvointia tukee my®s polku-
pyoraparkki suihkuineen.

- Haluamme auttaa asiakasyri-
tyksid ja tyontekijoitd menesty-
maéin ja voimaan hyvin seki ke-
hittd3d my6s Hakaniemed kokonai-
suutena, Sahi avaa.

Siltasaari 10:ssd on 22000 neli6-
td vuokrattavia tiloja. Yhdessi ko-
konaisuuden kanssa toimii myo6s
Hakaniemessi sijaitseva Paasitalo,
jostaloytyvat myos Pool-konseptin
mukaiset palvelut.



TYOELAMA

Content Housen tuottama erikoisjulkaisu

MAINOSLIITE

e

i i A
~.Jt‘$",, DERR NS o

Kelan tydoikeudesta vastaava juristi Leena Yliluoma kehittaa uusia tyon
tekemisen malleja, joiden avulla halutaan edistda etenkin hyvinvointia.

Hyvassa tyoyhteisossa

erilaisuus hyvaksytaan

Kelalla henkilostokokemuksella on tarked strateginen
rooli. Sen eteen ollaan valmiita tyoskentelemaddn pdi-
vittdin. Tyon sujuvuus ja tyontekijoiden tyohyvin-
vointi vaikuttavat olennaisesti asiakaskokemukseen.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA JUHA HARJU

elan arvoja ovat pitkdan

olleet ihmisten arvosta-

minen, osaaminen se-

ka yhteisty6- ja uudis-
tumiskyky. Viime vuonna toteu-
tetun strategiauudistuksen myo-
td ndma arvot nousivat entistakin
vahvemmin my6s Kelan henkilésto-
johtamiseen. Kelan tydoikeudesta
vastaavan juristin Leena Yliluoman
mukaan henkilostokokemus on nyt
ensimmadistd kertaa yksi organisaa-
tion osastrategioista.

- Haluamme olla edelldkavija
henkilostokokemuksen kehitta-
misessd. Hyodynndmme johtami-
sesta seka tydelamasta saatuja tut-
kimustietoja ja pyrimme luomaan
uudenlaisia tyon tekemisen mal-
leja. Tavoitteemme on helpottaa
tyon ja muun elamén yhdistamis-
td sekd edistdd tyontekijoiden tyo-
hyvinvointia ja yhdenvertaisuut-
ta. Henkilostébarometrimme tu-
lokset osoittavat, ettd olemme oi-
kealla tielld. Koronavuonnakin ty6-

hyvinvointi kehittyi hyvdan suun-
taan. Noin 90 prosenttia tyonteki-
joistimme tuntee tyon imua, kokee
tekevinsa tarkedd ja merkityksellis-
td tyotd ja pitdd Kelaa hyvina tyo-
paikkana, Yliluoma kertoo.

Eldmadntilanne huomioon
Kelalla on koronan myo6ta lisatty
merkittavasti etdtyoskentelyd. Mo-
nille tyontekijoille tyon tekeminen
monipaikkaisesti on kuitenkin ollut
tuttu kaytanto jo pidempéén. Kelas-
sa etdtyomahdollisuuksia on kehi-
tetty jo vuosia, ja monipaikkaisen
tyonteon kaytanteitd uudistetaan.
- Henkil6st6johtamisemme pe-
rustuu ennen kaikkea luottamuk-
seen ja yhteistyohon, joiden avul-
la saamme niin ldhi- kuin etityon-
kin toimimaan. Luottamuksellis-
ta ilmapiirid ja yhdessd toimimis-
ta olemme parantaneet edistamal-
14 tyoeldmaitaitoja ja kehittamalla
johtamistamme. Seuraamme uu-
distumista kehityskeskusteluissa ja

tuemme henkilostodmme kehitty-
misessd. Panostamme myos vuoro-
vaikutustaitoihin, yhteisty6hon, it-
seohjautuvuuteen ja valmentavaan
esihenkil6tyohon.

Yliluoman mukaan Kelan pe-
riaatteisiin kuuluu myos tyonteki-
joiden erilaisuuden arvostaminen.
TyoOyhteisoviestinnalld ja koulutuk-
sillalisatdan ymmarrysta tyoyhtei-
sOn monimuotoisuudesta ja tue-
taan tyontekijoiden mahdollisuut-
ta olla tyossd omia itsejdan.

Kelan henkilost6johtamiseen
kuuluu se, ettd tyontekijoiden eri-
laiset elaméntilanteet huomioi-
daan. Tyo6td voi tehda esimerkiksi
etdnd, ja tydaikaan ja vapaisiin voi-
daan soveltaa erilaisia joustoja. Nii-
hin ovat oikeutettuja tasapuolisesti
kaikki yli 8 000 Kelan tyontekijad.

- YhteistyOssd Vaestoliiton kans-
sa olemme kehittineet perheysta-
villisyytta vuodesta 2016 ldhtien.
Viimeksi olemme olleet mukana
Tasa-arvo ja isdt -hankkeessa, jos-
sa edistimme vanhemmuuden
tasa-arvoisuutta. Juuri nyt kokei-
lemme vuorovanhemmuuden tuke-
miseen uutta tyoaikajoustoa. Vies-
toliitto palkitsi meidét juuri pitkaai-
kaisesta ty6n ja muun eldméin yh-
teensovittamisen hyviksi tehdysta
tyOstd Perheystavillinen ty6paikka
-tunnuksella.

Lisaa

kilpailukykya

tietoa jalostamalla

Monet yritykset kerddavat
tehokkaasti tietoa, mutta
harvat tietavat minkalaista
tietopaaomaa heilld on ja
miten sitd voisi parhaiten
hyodyntaa.

TEKSTI MARJA HAKOLA
KUVA MIKKO SUUTARINEN

utamme asiakasyrityk-
sid hy6dyntamaédén ole-
massa olevia resursse-
jaan, kiteyttad Trinerian
toimitusjohtaja Leif Setila.

Setdldn mukaan yrityksissa ei ai-
na tiedetd, mita jarjestelmid talos-
sa on tai miten ne liittyvét toisiin-
sa. Jarjestelmiin tallennetaan paljon
tietoa, mutta sitd ei valttimaétti osa-
ta valjastaa yrityksen kdytt6on par-
haalla mahdollisella tavalla.

- Me voimme auttaa asiakasta
integroimaan olemassa olevat osat
yhteen. Emme myy uusia ratkaisu-
ja, jos asiakkaalla on jo toimivat oh-
jelmat ja jarjestelmat.

Trinerian toiminnan ydintd on
asiakkaan rinnalla kulkeminenjatu-
keminen. Pitkdaikaisilla ja pitkdjan-
teisilld suhteilla tuetaan asiakasyri-
tystd kehittdmaan toimintaansa.

- Asiakas ei aina osaa kertoa, mita
he jarjestelmiltddn haluavat tai tar-
vitsevat. Silloin meidan tehtdvam-
me on perehtyd yritykseen ja sen
liiketoimintaan ja kertoa se heille.

Trineria on toteuttanut erilaisia
ohjelmistoprojekteja vuodesta 2016
asti. Kolmen nuoren miehen perus-
tama yritys on kasvanut kymmenen
henkea tyollistdviksi ohjelmistota-
loksi, jonka pohjalaisuuteen nojaa-
via arvoja ovat rohkeus, rehellisyys
ja rentous.

- Arvot eivit ole Trineriassa vain
sanahelinii, vaan haluamme aidos-
ti opastaa asiakkaita kdyttdmaéaan ja
hyodyntdmadn teknologiaa ja sitd
kautta parantamaan kilpailuky-
kyddn, kertoo Trinerian hallituk-
sen puheenjohtaja Tero Huuskola.

- Samalla opimme ja kehitymme
myos itse, Setdld jatkaa.

Yrityksen asenne ratkaisee
Trinerian asiakkaat edustavat mo-
nia toimialoja. Setéld ja Huuskola
toteavatkin, etti heiddn kohderyh-
mand eivit ole tietynlaiset yritykset
vaan tietynlainen yrityskulttuuri.
- On tdrkedd, ettd yritykselld on
myonteinen asenne muutokseen ja
kehittdmiseen. Ajattelu ldhtee joh-
dosta, jonka tehtdvani on motivoi-
da tyontekijoitd ja tuoda esiin uu-
sien jdrjestelmien hyoty niin firman

tyontekijoille kuin asiakkaille.

Olennaista on myos, ettd yritys
todella haluaa tuottaa tietoa eik pi-
da sitd vain pakollisena raportoin-
tina. Tavoitteena ei saisi olla pari
kuukautta kestava, kerralla rykaisty
IT-projekti, vaan jatkuva, koko ajan
kehittyva “elamdntaparemontti”.

Trinerialaiset opastavat asiakkai-
taan kayttdmaan kerddmaansa da-
taa koko organisaation, ei vain osan,
esimerkiksi myynnin, hyvéaksi. Siksi
se panostaa jarjestelmien kaytetta-
vyyteen ja ottaa kdyttdjat mukaan
kehitystyohon.

Ohjelmistotalo Trinerian hallituksen puheenjohtaja Tero Huuskola ja toimitusjohtaja Leif Setala.

- Tuotamme helppokayttoisid
jarjestelmid, jotka aidosti tukevat
yksittdisen tyontekijan tyotd eivit-
ki vaikeuta sitd, Huuskola avaa.

Tieto kdyttoon saman tien
Trinerian kehtittdmat palvelut tuot-
tavat hyotya eri alojen asiakkaille.
Yrityksen erikoisosaamista ovat
ratkaisut, jotka soveltuvat muun
muassa rakennusalalle ja valmis-
tavaan teollisuuteen. Niiden avul-
la varmistetaan, etti kaikki vaaditut
tyovaiheet tulevat tehdyksi ajallaan
ja sovitun prosessin mukaisesti.

- Jarjestelmad vaatii kiyttdjaa te-
kemaiin tietyt asiat, ennen kuin se
padstdd etenemdin. Ndin se auttaa
eliminoimaan inhimilliset virheet,
tukee valvontaa ja helpottaa tyén
etenemisen seurantaa, Setild avaa.

Kun tiedon kerdamisestd on tul-
lut osa yrityksen arkipdivad, tieto
on aina oikeassa paikassa ja helposti
hyodynnettdvissa. Ylimaardista ai-
kaa ei tarvita, silld tieto on kaytet-
tavissd saman tien.

- Aikaa vapautuu tuottavaan tyo-
hon, ja yrityksen kilpailukyky kas-
vaa, Huuskola toteaa.
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Tydllisyysrahaston toimitusjohtaja Janne Metsdamaen ja sisdltovastaava Elina Pajulan mielesta ty6ttomyysturvan lisaksi tarvitaan mahdollisuutta pdivittdda ammattitaitoa.
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Tyollisyysrahasto tuo turvaa
tyoelaman muutoksissa

Viime vuoden maalis-
kuussa alkanut poikkeuk-
sellinen aika koetteli
Tyollisyysrahaston rah-
keita. Nyt rahasto voi
kuitenkin todeta onnis-
tuneensa tehtdvassaan
tuoda turvaa tyoelaman
muutoksissa.

TEKSTI LIISA JOENSUU
KUVA JOONA RAEVUORI

ulunut vuosi kevaasta
keviaiseen oli haasteel-
linen koko maailmassa.
Se nikyi talouden not-
kahduksena myo6s Euroopassa ja
suomalaisessa tyoeldmdssd. Halli-
tuksen asettamat liikkumis- ja ko-
koontumisrajoitukset koettelivat
erityisesti kuljetus-, majoitus- jara-
vitsemusalaa seka esiintyvid taitei-
lijoita. Suljettuja ravintoloita, kiin-
ni pantuja majoitustiloja, peruttuja
tapahtumia. Epétietoisuus rajoitus-

ten kestosta ja liiketoiminnan tule-
vaisuudesta johti irtisanomisiin ja
erityisestilomautusten méiara nou-
si. Tilanne lisdsi tyottomyysturva-
menoja ja kysyi Ty0llisyysrahastol-
ta maksuvalmiutta.

- Merkittivasti kasvaneista tyot-
tomyysturvamenoista huolimat-
ta pystyimme hoitamaan velvoit-
teemme vuoden aikana sujuvasti.
Onnistuimme turvaamaan mak-
suvalmiutemme ja ty6ttémyys-
paiviarahojen maksatuksen kayt-
tamalld suhdannepuskuria ja ot-
tamalla merkittavasti velkaa. Li-
sdksi valtio osallistui lomautus-
pdiviarahojen rahoitukseen, kertoo
Tyollisyysrahaston toimitusjohtaja
Janne Metsimaki.

Metsaméaen mukaan tyottémyys-
turva saatiin rahoitettua kohtuu-
ajassa ja tarpeenmukaisesti. Hake-
musten jono tyottomyyskassoilla
oli koronavuonna selvésti lyhyempi
kuin finanssikriisin aikaan.

Tyollisyysrahasto on tirked osa
suomalaista sosiaaliturvajirjestel-
mad. Rahasto keraa ty6ttomyysva-
kuutusmaksut ja rahoittaa niilla se-
ki tyottomyyskassojen maksamaa

ansiosidonnaista tyottomyysturvaa
ettd Kelan maksamaa peruspdivara-
haa. Tyottomyysvakuutusmaksu-
jen tuotollarahoitetaan myos ansio-
sidonnaiselta pdiviaraha-ajalta ker-
tyvaa tyoeldkettd. Maksuilla rahoi-
tetaan lisdksi palkkaturvaa, jonka
avulla turvataan tyontekijin palk-
kasaatavien maksaminen kun tyon-
antaja on maksukyvyton.

Opintoihin tuen turvin
Ty6elama on muuttunut viime vuo-
sina kiivasta tahtia jo esimerkiksi
digitalisoitumisen vuoksi: tehta-
vid poistuu ja aloja sammuu. IThmi-
set hankkivat lisdkoulutusta ja ha-
keutuvat uusille aloille. Yksi Tyo6l-
lisyysrahaston tehtdvid on rahoittaa
ja maksaa aikuiskoulutusetuuksia.
- Aikuiskoulutustuki on tarkoi-
tettu kaikille ty6elamaéssa oleville.
Eniten sitd kdytetdin sosiaali- ja
terveysalan opintoihin, silla alalla
hankitaan jatkuvasti lisipatevyyk-
sid. Koronavuoden aikana terveys-
alalla olevat velvoitettiin t6ihin, jo-
ten tyontekijoilld ei juuri ollut mah-
dollisuutta opiskella tyon ohessa.
Vuonna 2020 ei tuen kidytossd ha-

vaittu merkittdvad lisddntymista
suoraan koronan vuoksi. Hakemus-
ten mddra kylld nousi, mutta ennen
kaikkea hakemisen tavan muutok-
sen vuoksi, kertoo Tyollisyysrahas-
ton aikuiskoulutusetuuksien sisal-
tovastaava Elina Pajula.
Aikuiskoulutustukea voi saada
henkilo, joka on ollut kahdeksan
vuotta tyoeldmadssa ja haluaa jo-
ko tdydentia entistd ammattiaan
tai opiskella uudelle alalle. Tuen
piiriin kuuluvat tutkintoon tai tut-
kinnon osaan johtavat opinnot se-
ki opinnot, jotka katsotaan amma-
tillista osaamista ja patevyytta li-
sddviksi. Ansiosidonnaista turvaa
opiskeluun on mahdollista saada

Henkild voi saada
tukea opintoihin,
jos han on ollut
kahdeksan vuotta
tyoelamassa.

15 kuukauden ajan.

- Tukea kayttavit erityisesti nai-
set, jopa 75-prosenttisesti. Tama
johtuu siitd, ettd tuki on suosittu ni-
menomaan naisvaltaisella sosiaali-
jaterveysalalla. Miesvaltaisilla aloil-
la koulutustarjonta on suppeam-
pi, ja lisdksi tyonantajat koulutta-
vat vikeddn itse, jolloin koulutus ei
kuulu tuen piiriin, Pajula selvittda.

Aikuiskoulutustuki uudistui
Aikuiskoulutustuki uudistui viime
kesdnad siten, ettd opiskelun ja tyon-
teon yhteensovittaminen on entista
helpompaa. Tuen laskentakaavaan
ja tasoon tehtiin uudistuksia. Nii-
den tavoitteena on saada tuen pii-
riin aliedustettuja ryhmid, kuten yli
45-vuotiaat miehet.

- Hakemisen tavasta tuli kaksi-
vaiheinen: hakija saa etukiteen var-
muuden siitd, ettd on oikeutettu tu-
keen. Sen jilkeen hin hakee tukea
takautuvasti jokaiselta opiskelu-
kuukaudelta. Sdhkoéisen asioinnin
mahdollisuus joustavoittaa hakija-
palvelua, jame puolestamme voim-
me hyodyntaa tulorekisterid tuen
myontdmisessd, Pajula toteaa.
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Vantaa katsoo tulevaisuuteen

Vantaan visiona on
tulevaisuus, jossa maan
parhaat liikenneyhteydet,
kukoistava yritystoiminta
seka osaava tyovoima
kohtaavat kansainvali-
sessd kaupungissa.

TEKSTI MIKA NIINIRANTA
KUVA JOONA RAEVUORI

antaan kaupungin Kas-
vupalveluissa tyosken-
televit elinkeinopalve-
luiden johtaja Kimmo
Viljamaa ja tyéllisyyspalveluiden
johtaja Susanna Taipale-Vuorinen
kehittivit Vantaalle vahvoja yritys-
ten ja oppilaitosten kumppanuus-
verkostoja ladkkeeksi maan kenties
kiperimpéin hyvinvointihaastee-
seen, tyon ja tekijoiden kohtaamat-
tomuuteen. Samalla rakennetaan
tulevaisuuden kaupunkia.
Lentokentin ymparille rakentu-
va Aviapolis kaupunkikeskuksineen
on esimerkki alueesta, jossa tyo, ko-
tija palvelut lomittuvat tulevaisuu-
dessa saumattomasti. Haasteita silti
riittid, silld Vantaa on Suomen no-
peimmin kasvava kaupunki, jonka

asukkaista yli 20 prosenttia on vie-
raskielisid. Vuoteen 2035 mennessi
vieraskielisten osuuden arvioidaan
kasvavan 34 prosenttiin.

Mahdollisuuksien kiitorata
Kansainvilisyys ja monikulttuuri-
suus ovat jo eldvd osa vantaalais-
ta, moninaista identiteettid. Hoi-
dettuna niisti kasvaa myos mah-
dollisuuksien kiitorata kaupungin
kehittdmiselle. Kokonaisvaltainen
kaupunkikehittdminen ja elinvoi-
maa tukeva tyo tehdain toimivissa
kumppanuusverkostoissa.

- Elinkeinopalvelut ja ty6llisyys-
palvelut ovat kuin jin ja jang, saman
kokonaisuuden kaksi puolta.Kau-
pungin kehittdmisessd on kyse elin-
voimasta, ei pelkastdin elinkeinois-
ta. Elinvoimaan kuuluu kaikki, mika
vaikuttaa siihen, millainen paikka
Vantaa on yrityksille ja asukkaille,
Viljamaa tiivistaa.

Taipale-Vuorinen jatkaa, ettd
elinvoimaisuuteen sisaltyvét tyol-
lisyyspalvelut muodostavat perus-
tan kaupungin hyvinvoinnille.

- Sithen kuuluu olennaisesti osaa-
misen kehittdiminen ja kohtaanto-
ongelmien ratkaiseminen yhdes-
sd yritysten kanssa. Jotta voidaan
varmistaa, ettd hyvinvointi kasvaa,
pitaa keksid uusia keinoja ty6llistaa
myos vaikeasti tyollistyvat.

TE-palveluista siirrettiin kevaal-
14 kuntien asiakkaiksi kaikki alle
30-vuotiaat, vieraskieliset, kotou-
tujat sekd yli 30-vuotiaat tyotto-
mat, jotka eivit saa ansiosidonnais-
ta tyottomyysturvaa. Ndin Vantaal-
la kdynnistyi tyollisyyden kuntako-
keilu. Uudistus toi kaupungin ty6l-
lisyyspalveluihin kerralla 18 800
uutta asiakasta. Tyollisyyden kun-
takokeilu toteutetaan yhdessd Ke-
ravan kaupungin kanssa.

Kansainvalisyys
onjo nyt elava
osa vantaalaista,
moninaista
identiteettia.

Kuntakokeilu mahdollistaa yh-
teistyon niin naapurikuntien, yri-
tysten kuin oppilaitostenkin kans-
sa. Sen ytimessa on jatkuva oppi-
minen ja yksilollisten ty6llistymis-
vaylien 16ytaminen.

- Maahanmuuttajien kesken on
lahtGtasossa isoja eroja. Joku voi ol-
la tohtori, mutta verkostot puuttu-
vat tai osaamista on vaikea toden-

taa. Toisilta puuttuu koulutus ko-
konaan, Taipale-Vuorinen pohtii.

Asukkaiden tyollistyminen on
taustasta riippumatta aina kunnan
intressissa. Siksi tyoOllistymista tu-
keviin hankkeisiin my&s panoste-
taan. Kunnalla on valmiiksi hyvét
suhteet alueensa yhdistyksiin, jar-
jest6ihin ja yrityksiin. Toimintaym-
pdriston tuntemus on iso vahvuus.

- Toimialojen vélinen yhteisty6
on ldhtenyt liikkeelle loistavasti.
Ammattioppilaitos Varian kanssa
kehitetddn muun muassa osaamis-
keskuksen toimintaa ja kielikoulu-
tusta. Yhdessid Keravan kanssa to-
teutetaan TEOT-hanketta, jonka ta-
voitteena on osatyokykyisten tyol-
listdminen, Taipale-Vuorinen avaa.

Vantaa on mukana myos Talent-
Boost-hankkeessa, joka keskittyy
kansainvilisten osaajien tyollista-
miseen. Hanke helpottaa Suomessa
jo olevien asiantuntijoiden sopeu-
tumista sekd avaa tutkinto-opiske-
lijoille tyollistymisvaylia.

- Voimme yhdesséi elinkeino-
eldaméin kanssa keskustellen saada
esimerkiksi kielitaitovaatimuksiin
joustavuutta, Viljamaa sanoo.

Ilmailualan osaamiskeskus
Maailmalla lentokenttien ympdrille
syntyneet elinkeinoeldman ja asu-
tuksen keskittymat eivit ole harvi-

naisia. Vantaa haluaa kehittédd Avia-
poliksesta kansainvalisestikin mer-
kittavan lentokenttdkaupungin. Jo
nyt Aviapolis on Suomen toisek-
si suurin ty6paikkakeskittyma yli
40 000 tyopaikallaan.

- Finavian kanssa me uskomme
lentoliikenteen uuteen nousukii-
toon. Koronan jalkeisessd maail-
massa tyoperdinen matkustus voi
vahentyd, mutta varsinkin lento-
rahtiliikenne tulee kasvamaan.
Helsinki-Vantaan merkitys portti-
na Aasiaan on edelleen tarked, kos-
ka pystymme tarjoamaan suorim-
mat ja vihdpaistoisimmat lento-
reitit. Lahitulevaisuudessa laskem-
me tyopaikkojen maaran nousevan
60 000:en. Suurin osa yrityksistd ei
liity suoraan lentokenttdtoimintaan,
mutta hy6tyy maan parhaista liiken-
neyhteyksistd, Viljamaa kertoo.

Liikenneyhteyksien kannalta rat-
kaisevia ovatkin lentoliikenteen li-
siksi raideyhteydet, junarata ja
Vantaalle rakentuva pikaraitiotie.

- Asemat kerdavit ymparilleen
eldmia. Syntyy tiiviita kaupunki-
maisia ymparist6ji, joissa tyossa-
kéynti,asuminenjapalvelutlomittu-
vat. Kehitimme niita keskustojam-
me monipuolisesti. My6s koulutus-
ja tutkimustoiminta seka startup-
yritykset hakeutuvat hyvien yhte-
yksien adrelle, Viljamaa summaa.
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LAURA Rekrytointi Oy:n tuotepaallikkdé Marko Siren kertoo, ettd anonyymi rekrytointi auttaa yrityksia loytdmaan sen osaamisen, mitd organisaatio oikeasti tarvitsee.

Anonyymi rekrytointi auttaa

loytam

Anonyymin rekrytoinnin
tulokset puhuvat puoles-
taan. Digitaalisen rekry-
toinnin asiantuntija
LAURA Rekrytointi Oy
haluaa helpottaa myos
rekrytoijan tyota.

TEKSTI PI MAKILA
KUVA OUTI NEUVONEN

nonyymi rekrytointi

kiinnostaa yha suurem-

paa joukkoa tyonanta-

jia - ja syystd. Anonyy-
min rekrytoinnin tirkeimpid saavu-
tuksia ovat yhdenvertaisuus, mo-
nimuotoisuuden lisddntyminen ja
hakijoiden tasapuolinen kohtelu
rekrytoinneissa. Digitaalisen rekry-
toinnin asiantuntija LAURA Rekry-
tointi Oy:n tuotepaallikko Marko
Sirenin mukaan tyonantajat halua-
vat kohdella tyénhakijoita tasapuo-
lisemmin. Anonyymi rekrytointi on
monelle tyonantajalle hyva valtti-

kortti houkutella hakijoita, jotka ei-
vat valttdmattd muuten hakeutuisi
kyseiseen yritykseen t6ihin.

- Monella alalla puhutaan osaaja-
pulasta. Oli organisaatio sitten julki-
nen tai yksityinen, tyonantajalla ei
ole varaa jittda hyvid hakijoita huo-
mioimatta. Anonyymi rekrytointi
auttaa tavallaan ndkemé@édn metsén
puiltajaloytdmé&dn sen osaamisen,
mitd organisaatio oikeasti tarvitsee.

Siren huomauttaa, ettd anonyy-
mia rekrytointia voidaan kayttaa 1a-
hes missi vain tilanteessa, kaiken-
kokoisissa organisaatioissa.

- LAURA™-rekrytointijdrjestel-
madssd tyonantaja voi itse maaritel-
14, mitd tietoja hakijoista halutaan
piilottaa. Joissain tilanteissa ainoas-
taan tyonhakijan nimet kannattaa
piilottaa, kun jossain toisessa ta-
pauksessa jarjestelma voi piilottaa
nimen ja kuvan lisdksi ldhes kaikki
haastateltavan perustiedot ty6his-
toriaa lukuun ottamatta. Tyohisto-
riastakin voidaan piilottaa aiempi-
en tydpaikkojen nimet, jos niin ha-
lutaan, Siren valaisee.

Koska jarjestelmdn kdytté on
tehty helpoksi, tyénantajilta ano-

ddn pa

nyymin rekrytoinnin kdyttoon ot-
taminen edellyttdd 1ahinna pienta
ajatusmaailman muutosta.

- Aiemmin rekrytoija on ehka
painanut mieleen hakijoiden ni-
met ja kuvat. Rekrytointijarjestel-
massd eri hakijat voidaan pisteyttda
tdmén sijaan esimerkiksi viiden tdh-
den osaajiksi, Siren kertoo.

Laadukkaampia hakemuksia
Monimuotoisuuden ja yhdenvertai-
suuden parantumisen lisdksi ano-
nyymilla rekrytoinnilla on muita-
kin etuja. Kun tyohakemukseen kir-
jataan vain oleellinen tyohistoria,
hakemuksissa on usein tyonantajan
kannalta relevantimpaa tietoa. Si-
renin mukaan tdhédn padstaan, kun
my0s tyonhakijoita ohjeistetaan jat-
tdm&dn hakemuksista pois esimer-
kiksi perhetaustasta tai harrastuk-
sista kertovat tiedot.

- Kun tydhakemukset ovat laa-
dukkaampia, rekrytoivan esihenki-
16n tai HR-asiantuntijan on helpom-
pi kdyda hakemuksia lapi.

Parhaimmillaan rekrytoijan tyo-
taakka keventyy muutenkin, kun
rekrytointi muuttuu aiempaa vai-

vattomammaksi.

- Anonyymi rekrytointi voi va-
henté&a yksittdisten rekrytointien
tietotulvaa, mika ndkyy HR-asian-
tuntijoiden suuntaan isommassa
rekrytointimassassa.

Tyonantajan kannattaa viestid
selkedsti anonyymista rekrytoin-
nista tyénhakijoille.

- Usein jo pelkkd maininta siit4,
ettd tyonhaussa kdytetddn anonyy-
mid rekrytointia tuo tyonhakijoiksi
enemmadn ihmisii erilaisista taus-
toista. Tastd on hyotya etenkin han-
kalissa rekrytoinneissa. Kun aiem-
paamoninaisempi hakijajoukko ha-
kee tehtdvad, on organisaation hel-
pompi 16ytad joukosta paras osaaja.

Erottaa muusta joukosta
Julkisen puolen ty0nantajat ovat
kiyttdneet anonyymia rekrytoin-
tia apunaan jo pitkddn. LAURA
Rekrytoinnilla tiedetdan, ettd ano-
nyymin rekrytoinnin hy6dyt palve-
lisivat yhta lailla 1ahes kaikkia yksi-
tyisen puolen toimijoita.

- Yritysten olisi hyva miettid, mi-
ten rekrytointeja halutaan ylipaa-
taan jatkossa tehda ja kehittaa.

rhaat osaajat

Han huomauttaa, ettd yksityi-
sen puolen tyénantajille anonyymi
rekrytointi voi olla mainio voimavi-
pu, jonka avulla tydnantaja pystyy
erottautumaan joukosta ja raken-
tamaan omaa tyonantajakuvaansa.

- Yksityisen puolen toimija, joka
kayttdd anonyymii rekrytointia, voi
saada tastd jopa mediandkyvyytta
ja vahintdadnkin hyvaa pr:aa.

Anonyymin rekrytoinnin pilo-
tointivaiheessa sekd lanseerauk-
sessa voi olla hyvi lahtea liikkeelle
pienin askelin.

- Jos harppaus kaiken rekrytoin-
nin muuttamisesta anonyymiksi
tuntuu liian suurelta, anonyymia
rekrytointia voi kokeilla esimerkik-
si pienessa pilottijoukossa, johon
kuuluu muutama HR-asiantuntija
jarekrytoiva esihenkil6. Parhaiden
osaajien tavoittaminen seké laadu-
kas ja monikanavainen rekrytoin-
timarkkinointi auttavat menesty-
main myos anonyymeissd rekry-
toinneissa. LAURA™ -rekrytointi-
jarjestelmd, Rekrytointi.com-tyon-
hakusivusto ja Rekrytointi.com
Osaajapankki tarjoavat ylivertai-
sen etumatkan rekrytointeihin.
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Millainen on
toimisto, johon
palaamme?

Thmiset tarvitsevat toisia ihmisid ja paikkoja, joissa he voivat kohdata toisiaan.
Suunnittelijat miettivat nyt, millaiset toimistot houkuttelevat tyontekijoita
palaamaan pitkddn jatkuneen etatyoskentelyn jalkeen takaisin tyopaikoilleen.

TEKSTI HELEN PARTTI KUVAT OUTI NEUVONEN

ksi asia on kdynyt sel-

véksi niin tyonantajille

kuin tyontekijoille: ih-

misilld on tarve kuulua
yhteis66n ja he kaipaavat kanssa-
kdymistd muiden ihmisten kanssa.
Koronapandemia sysési kansakun-
nat etit6ihin, ja uuteen tyoskente-
lymalliin myds opittiin. Kotitoimis-
tosta on tullut monelle varsinaisen
toimiston jatke.

- Tyonantajien on mietittava tu-
levaisuudessa, miten he jarjestavit
kotitoimiston olosuhteet tyonte-
kijdlleen, sanoo arkkitehtitoimis-
to Tengbomin suunnittelujohtaja
Petrus Laaksonen.

Héankin on tyoskennellyt pande-
mia-aikana keittiopOoydan daressa.
Toimistoja kuitenkin tarvitaan, vain
vaatimukset saattavat muuttua.

- Tilanne on aina kiinni toimi-
alasta ja firmasta seka tyotehtavis-
td, toteaa Tengbomin toimitusjoh-
taja Susanna Sucksdorff.

Arkkitehdit tarvitsevat kiistatta
toimiston. Yhteisissi tiloissa voi
kysdista helposti vieressa istuval-
ta kollegalta neuvoa ja seurata si-
vusilmilld omien projektien rinnal-
lamuiden projekteja ja oppia niista.
Toimistossa voi toisin sanoen edis-
taa omaa osaamista paivittdisessa
kanssakdymisessda muiden kanssa.
Kotitoimistossa voi sen sijaan ajau-
tua ammatilliseen eristykseen.

Silti entiseen ei ole palaaminen
edestoimistojen suunnittelunasian-
tuntijan Tengbomin kohdalla. Sucks-
dorffia kiinnostaakin palavasti, mil-
laiseen toimistoon ihmiset halua-
vat tulla. Sitd hédn aikoo kysya heil-
ta itseltdan.

- Olemme kdynnistdneet suun-
nittelukilpailun omalle henkil6stol-
le, millainen meidin toimistomme
on ensi syksynd. Kesdkuussa meilld
on tiimipdiva, jossa mietimme, mi-
ki on tyoskentelyssd uusi normaali.

Se kiinnostanee muitakin. Etd-
tyGt ovat tulleet jaddédkseen, usko-
vat Sucksdorff ja Laaksonen, mut-
ta eivét toimistotkaan havia. Nii-

den on kylldkin sopeuduttava uu-
siin tyonteon malleihin ja tarjotta-
va joustavia, helposti muunneltavia
tiloja. Esimerkiksi monitilatoimis-
toista 16ytyy otolliset puitteet toi-
mivaan pandemianjilkeiseen tyos-
kentelyyn.

Lisaa houkuttelevuutta
Monitilatoimistot koostuvat mo-
nenlaisista tiloista, jotka on suun-
niteltu erityyppisiin tehtdviin. On
hiljaisia nurkkauksia ja yhteisia ti-
loja. Ndin siis on alun perin aina-
kin ajateltu. Toteutus on usein vaa-
timattomampi.

- Suurin osa uusista toimistoista
on kdytdnnossa katsoen avokont-
toreita, joissa on kiva sohvaryhma.

Tosiasiassa
tarvitsemme
enemman tiloja,
kun ihmiset
palaavat toihin.

Moni miettiikin, missi on turvalli-
sempaa tyoskennelld: toimistossa
vai kotona, Sucksdorff toteaa.

Tama murtaa ajattelua. Jos oma
koti onkin turvallisempi paikka, niin
mitd toimisto sitten tarjoaa? Tyo-
kavereita, lounaan? Minki vuok-
si sinne olisi kiva menni?

Sitd on pohtinut myos Tengbo-
min ruotsalainen emofirma. Ruot-
salaiskollegojen tekemien havain-
tojen mukaan toimistoilla tulisi ol-
la samoja houkuttelevuuskoukkuja
kuin esimerkiksi kahviloilla, joissa
monet ihmiset ovat tottuneet tyos-
kentelemadn - oman lempibaristan
hadrdtessa taka-alalla.

Ruoka ja juoma - yhteinen ruo-
kailu saman péydéan ddressa - ovat
tulevaisuuden vetonaula. Kun en-

nen toimistosta lahdettiin ulos lou-
naalle, vastaisuudessa toimitaan
pdinvastoin: toimistoon ldhdetdan
lounaalle. Jos laadukasta murkinaa
ei ole tarjolla omasta takaa, sopivaa
lounaspaikkaa voi etsid toimiston
ympdaristostd, jossa tarjonta on
yleensa runsaampaa kuin kotikul-
milla, saati omassa keittidssa. Ylos
on noustava ja paikkaa vaihdetta-
va aika ajoin.

- Vastapaino on tirkedd. Se piris-
tad tyontekoa ja koko elamad, Laak-
sonen sanoo.

Selviksi houkuttelevuustekijaksi
on noussut myos tyopaikan sijainti.

- Jo nyt nidkee, mika rooli sijain-
nilla ja hyvilld liikenneyhteyksilla
on. Tyopaikalle pitd padsta helpos-
ti. Periferia on hankala paikka, jos
sinne paisee vain yksityisautolla,
Sucksdorff toteaa.

Enemman erillisia tiloja
Tilavuokra on monille yrityksille
merkittdvd menoerd, ja moni ap-
rikoikin, voisiko toimistotiloja pie-
nentdd. Ennen tyontekijdd koh-
ti laskettiin 20 neliometrid, mutta
viime vuosina maird on laskenut
siitd puoleen.

- Toimistolla on tyypillisesti kor-
keintaan 80 prosenttia henkilostos-
td, loput ovat esimerkiksi asiakas-
tapaamisssa. Ja nyt kun moni te-
kee toita kotoa, houkutus on iso
vahentda tyopisteiden maaraa en-
tisestdan, jolloin tulee vieldkin ah-
taampaa. Tosiasiassa tarvitsemme
enemman tiloja, kun ihmiset palaa-
vat t6ihin, toimitusjohtaja visioi.

Suunnittelujohtaja on samaa
mieltd: maksimaalisen tiiviiseen
toimistoon ei ole endi paluuta.

- Kommunikaatiota tulee ole-

Arkkitehtitoimisto Tengbomin
asiantuntijat uskovat, etta
tulevaisuuden toimistojen on
sopeuduttava uusiin tyénteon
malleihin ja tarjottava joustavia,
helposti muunneltavia tiloja.

Arkkitehtitoimisto Tengbomin toimitusjohtaja Susanna Sucksdorff ja
suunnittelujohtaja Petrus Laaksonen.

maan toimiston sisélla ja entistd
enemmdin toimistosta ulospdin. Na-
kisin, ettd avotilat tullaan jasente-
lemé&&n pienemmiksi ryhmiksi, on
vetdytymistiloja ja ryhmatiloja.
Teams-kokouksille ja vastaaville on
oltava sellaisia tiloja, etteivit ne hii-
ritse muita, Laaksonen luettelee.

Tengbom joutuu tekemédin uu-
delleenjarjestelyja ensitdikseen
omassa toimistossaan. Jo nyt esi-
merkiksi ovella suljettavat tilat ovat
koko ajan varattuina.

Uutta ovat niin sanotut hybriditi-
lat, joissa osa henkil6stostd on las-
na paikan pailla ja osa etdna digi-
taalisen teknologian vilityksella.
Vuorovaikutuksen tarve ei ole ka-
donnut: jo nyt jotkut saattavat pi-
tad etdtoissd Teams-sovellusta auki
monta tuntia pdivassi saadakseen
tyon tuoksinassa mahdollisuuden
esittdd kysymyksia kollegoilleen.

Teknologiasta on hyotyd myos
toimistojen kiyttdasteen maksimoi-
misessa. Kun tyontekija haluaa pala-
ta toimistolle tavatakseen kollegan-
sa, hdnen tdytyy varmistaa, ettd ky-
seinen kollega on todella paikalla.

- Teknologian avulla voidaan
mahdollistaa kohtaamiset ja var-
mistua esimerkiksi kdytettavissa
olevista tiloista. Melutaso ja eten-
kin ilmanlaatu kiinnostavat, silld
ne vaikuttavat terveyteen ja hy-
vinvointiin. Kdnnykéstd voidaan
tarkastaa, missd on vaikkapa va-
paa neukkari ja vapautuiko se vii-
si minuuttia vai kaksi tuntia sitten,
Sucksdorff kuvailee.

Toimisto luo identiteetin

Koronapandemia osoitti monelle
yritykselle, ettd tyo ei ole sidottu
paikkaan tai tyOpisteeseen. Tyon-

tekijat voivat palata osittain toimis-
toon, mutta he voivat tydskennelld
my6s muualla, esimerkiksi yhteis-
tyokumppanin tai asiakkaan tilois-
sa. Silloin olisi fiksua, ettd sopivia
tiloja olisi tarjolla.

- Isoimmissa toimistotaloissa
tyoskentelee useita toimijoita, ei-
ki jokaisessa toimistotilassa tiydy
olla kaikkea. Osa tilasta, esimerkik-
si aula, voisi olla kaikkien kadytos-
sd, jolloin tiloille saadaan parempi
kiyttoaste, Laaksonen toteaa.

Yritykselld itsellddn voisi vaih-
toehtoisesti olla joustotiloja, joissa
padkonttorin kollega tai matkan ta-
kaa saapunut asiakas voi jadda tyos-
kentelemiin loppupdiviksi yhtei-
sen palaverin jilkeen.

Padkonttoria eijoka firmassa valt-
tdmaéttd edes ole, vaan yrityksen toi-
minnot on siroteltu eri puolille kau-
punkia. Kyseinen ilmio ei toimi jo-
ka toimialalla, ei esimerkiksi Teng-
bomissa. Arkkitehtitoimisto tyo6llis-
tdd Suomessa kolmisenkymmentd
henked ja rekrytoi pandemian aika-
na useita uusia tyontekijoita.

- Rekrytoiminen on ollut esimie-
henéd haastavaa. Tapaamme toimis-
ton sijaan Teamsissa. Nyt meilld on
uusia ihmisid, jotka eivit ole tavan-
neet vield kaikkia tyontekijoitim-
me. Uudet tekijat unohtuvat hel-
posti koteihinsa, mikd on todelli-
nen riski. Siksi haluamme ihmiset
toimistolle. Emme suoritusta val-
voaksemme, vaan jotta heille tulisi
kokemus, ettd tima toimisto olem-
me me, Sucksdorff painottaa.

Tuore tutkimus tukee havaintoa
toimistojen yhteen liimaavuudesta.
Tulosten mukaan kahvitaukoja pi-
tdvat ihmiset ovat 10-15 prosenttia
muita tuottavampia.

Vield hetki sitten toimistot
olivat paikkoja, joihin jokai-
sen tyontekijan odotettiin
saapuvan paivittdin.

Muun muassa pilvipalvelut
ja uudet viestintdtavat ovat
mahdollistaneet toimivan
etatydskentelyn monelle.

Toimistot eivit ole katoa-
massa, vaan ne muuttuvat.

Uuden ajan kohtaamispaikka

Tulevaisuuden toimistoissa
pinta-alaa on vdhemman,
mutta sitd kdytetdan tehok-
kaammin ja kestavammin.

Toimistoista tulee kokoon-
tumispaikkoja, joissa voi koh-
data ihmisia silmasta silmaan.

Toimisto voi olla sekoitus
tydnantajan omia, pienempia
toimipisteita ja etatyota.
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Sami Porokan luotsaama HI-IS auttaa asiakasyrityksia liilkkumaan teknologiaviidakossa.

Tarjolla vapautta
seka vastuuta Big
Datan parissa

Kehittyneisiin tiedonhallintajdrjestelmiin ja analytiikka-
ratkaisuihin erikoistunut High Information Systems Oy - HI-IS
kaipaa riveihinsa rautaisia myynnin ja IT-alan spesialisteja.
Itsendinen tyo joustaa niin ajan kuin paikankin suhteen.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA JOONA RAEVUORI

elsinkildisen HI-IS:n toimitus-

johtaja Sami Porokan mukaan

yrityksen palvelutarjoomalle

riittad nyt kysyntaa, ja laajaan
kansainviliseen verkostoyhteistychon toi-
mintansa pohjaava yritys kaipaakin rivei-
hinsd uusia myynnin ja IT-alan osaajia. HI-IS
on vahva toimija Big Datan, Business Intelli-
gencen, data-analytiikan ja tiedonhallinnan
saralla. Porokka kaipaakin uusilta tulokkai-
ta meriittejd nailta IT-sektorin osa-alueilta.
Myyntiin Porokka etsii kuitenkin myos ju-
niorimyyjid kasvamaan alan rautaisiksi am-
mattilaisiksi.

- Toivomme hakijoilta loogista ajattelua
jariittivad osaamista core-sektoreiltamme,
laaja-alaista kédsitystd markkinoilla tarjolla
olevista jarjestelmi- ja alustaratkaisuista se-
ki halua 16ytad asiakkaille kokonaisedulli-
simmat ratkaisut. Tarkedd on myos luovuus,
yrittdjihenkisyys, sosiaalisuus ja sujuvasa-
naisuus sekd halu oppia uutta. Plussaa on
luvassa, jos tietdd minka virinen alkuperdi-
nen Hadoop oli, Porokka sanoo virnistden.

Toihin lappiin tai Rivieralle?
HI-IS:ssd uusille osaajille on tarjolla vapaut-
ta, mutta myo6s roppakaupalla vastuuta ja
mielenkiintoisia projekteja. Porokka pai-
nottaa, ettd yrityksessa ei kuvia kumarrel-
la. Niin johto kuin tyontekijatkin painavat
duunia hyvissd hengessa ja yhtend tiimina.
Vaikka ty0 on itsendista, tukea ja sparrausta
on tarvittaessa aina saatavilla.

- Tyontekijat voivat vapaasti valita, mihin
vuorokaudenaikaan ja misséd osassa EU:ta
he tekevit t6itd. Asiakasprojektitkin voi ai-
ka vapaasti valita. Oleellista kuitenkin on,
ettd sovitut asiat tulevat tehdyiksi. Etitoi-
den sijaan voi tulla my0s tdnne toimistolle
nauttimaan Esplanadilta avautuvista meri-

maisemista, Porokka kertoo.

Porokan mielesta on tiarkeds, ettd tyo ja
vapaa-aika ovat tasapainossa keskenddn.
Kun tyontekijdlla on mahdollisuus viettda
perhe-eldmé3 ja toteuttaa elamédn liittyvia
intohimojaan, tyossékin syntyy tulosta.

- Halutessaan voi painaa kuukauden ko-
vaa hommia ja 1dhted sen jilkeen perheen
kanssa reissuun. Hiljaisen arkipdivédn voi
viettda harrastusten parissa. Valilld taas on
hyva tehdd pidempéa péivaa ja kdyda verkos-
toitumassa IT-alan iltatapahtumissa.

Valtavasti mahdollisuuksia

Monet yritykset ja julkisen sektorin toimijat
ovat oivaltaneet datan hyodyntamisen lukui-
sat mahdollisuudet. HI-IS:n osaajille tima
tietdd mielenkiintoisia ja yhteiskunnallises-
tikin merkittavid tyoprojekteja. Asiakkaille
kehitetddn ratkaisuja, jotka perustuvat aivan
uusiin algoritmeihin tai innovatiivisiin tapoi-
hin hy6dyntédi olemassa olevia ratkaisuja.

Big dataa ja koneoppimista késitellddn
monesti hypena. Sen hyodyistéd on kuiten-
kin olemassa myos konkreettisia esimerkke-
ja. Porokka mainitsee muun muassa Kittilan
lentokentélle tehdyn tietokoneautomatiik-
kaan ja koneoppimiseen perustuvan lento-
koneiden pysakointijarjestelmin seki Ou-
lun ja Turun sairaalan sy6pdseulontoja te-
hostavat jarjestelmat. HI-IS:n oma tyoniy-
te on puolestaan Veikkaukselle kehitetty big
data -ratkaisu, joka on herdttanyt huomiota
kansainvilisesti.

- Autoimme Veikkausta 16ytdméaan tek-
nologia-alustan, joka mahdollisti markki-
nointitoimenpiteiden tehokkaan ajallisen
kohdentamisen. Aiemmin Veikkauksen asia-
kastietojen paivittyminen vei 3-4 paivaa.
Uusi alusta teki seurannasta reaaliaikaista,
Porokka avaa.

Tavoitteena loytaa
taydellinen match

Talent Matchmaker on konsulttitoimisto vaativiin asiantuntija-
ja johdon rekrytointeihin, jonka tavoitteena on loytaa yrityksiin
oikeat osaajat ja osaajille tyopaikka, joka sopii heiddn arvoihinsa.

TEKSTI TARU TAMMIKALLIO KUVA JUHO LANSIHARJU

uomen tyomarkkinoilla yritysten

on aina ajankohtaista miettid, mista

parhaat osaajat 16ytdd ja miten hei-

dat saadaan omaan yritykseen t6i-
hin. Haluttujen osaajien l6ytdminen vaatii
tyonantajalta aikaa, energiaa ja verkosto-
ja. Oikean ihmisen 16ytamiseen voi hankkia
myd0s apua - tdlloin kuvaan astuvat suora-
haun ammattilaiset.

- Kartoitamme asiakkaan tarpeet ja au-
tamme heitd 16ytdiméaan oikean avainhenki-
16n tiimiinsd. Ammattitaitoinen suorahaku-
konsultti tuntee tydomarkkinat ja onnistuu
16ytamé&an osaajia sieltdkin, mista heitd ei
normaalisti huomaisi etsi, kertoo konsult-
ti Jaana Toppari.

Toppari kertoo, ettd
yritysten kaipaamat osaa-
jat eivat valttamatta lue
tyopaikkailmoituksia tai
selaile tyopaikkaportaa-
leja, silld usein he ovat jo
toissd mielekkdidssi pai-
kassa. Mistd osaajia sit-
ten 16ytaa?

- Tdlld hetkelld Lin-
kedIn on iso ldhde. Hy6-
dynndmme myos erilaisia yrityskatalogeja
ja julkisia lahteita. Joissakin hakuproses-
seissa selvitimme my0s, ketkd koulutta-
vat kyseiselld alalla ja kirjoittavat aihees-
ta, Toppari jatkaa.

Toisinaan oikean henkilén 16ytdminen
vaatii salapoliisityotd. Joskus sopiva ihmi-
nen voi loytya yllattdvidkin reitteja.

- Media on my6s hyva ldhde - artikkeleis-
ta voi bongata uusia kiinnostavia asiantun-
tijoita, jotka eivat ole muissa kanavissa tul-
leet vastaan, konsultti Marja Lammi lisda.

Kontaktointi luo ensivaikutelman
Kun kiinnostava henkil6 on 16ytynyt, kon-
sultti soittaa ja tiedustelee kiinnostusta kes-
kustella uudesta tydmahdollisuudesta.

- Valtaosa kontaktoitavista henkil6ista

Tyoelamadssa
arvostetaan
yha enemman
diversiteettia.

on positiivisesti ylldttyneita siitd, etta hei-
ddn osaamisestaan ollaan kiinnostuneita.
Se, kuinka moni haluaa ldhted viemaan pro-
sessia eteenpadin, riippuu monista asioista.
Epdvarmassa taloustilanteessa voi tuntua
varmemmalta jadda nykyiseen tyohén kuin
ottaa riski ja siirtyd uuteen, Toppari kertoo.

Toisinaan oma eldméntilanne ei ole oi-
kea muutokselle.

- Tdnd pdivind ihmiset ovat todella suun-
nitelmallisia uransa suhteen ja miettivit
tarkkaan, milloin kannattaa tehdi seuraa-
va siirto. Joskus osaaja viihtyy niin hyvin
omassa tyossiin, ettei edes halua ldhted
keskustelemaan uudesta mahdollisuudesta,
Lammi sanoo.

Toppari ja Lammi ko-
rostavat, ettd suorahakua
tehdessd on tarkedd pitdd
mielessid asiakkaan toi-
veet ja maine. Nykydan
diversiteettid arvoste-
taan ty6eldmassa entistd
enemmadn ja tima nakyy
my0s rekrytoinneissa.

- Etsimme osaajia eri
taustoilla, koulutuksilla
ja osaamisalueilla. Tasa-arvo, diversiteetti
ja kaikki mukaan ottava yrityskulttuuri eli
inklusiivisuus ovat erityisesti nuorille tar-
keitd perusteita heidin valitessaan tyopaik-
kaa, mutta samat asiat tuovat tyohyvinvoin-
tia kaikenikadisille tyontekijoille, Toppari ja
Lammi avaavat.

Alkukontaktoinnin jilkeen kiinnostunei-
den osaajien kanssa sovitaan tapaaminen ja
jatketaan keskustelua.

- Esittelemme uutta tehtdvad ja asiakasyri-
tystd osaajalle, sekd keskustelemme hidnen
toiveistaan ja tyOhistoriastaan. Mikili han
on vield kiinnostunut, CV esitelldan asiak-
kaalle ja tdmaén jalkeen sovitaan tapaami-
nen, jossa myos asiakas on mukana. Lopul-
linen paitos tehdddan molempien osapuol-
ten miettimisajan jalkeen, Toppari kertoo.

Talent Matchmakerin konsultit Jaana Toppari ja Marja Lammi kannustavat yrityksia laa-
jentamaan nakemystaan pois joko-tai-ajattelusta ja ndkemaan eri ihmisten vahvuudet.
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Johdon ja johtoryhmien valmentaja Tomi Tuomasjukka avaa, etta bisneskonstellaatio auttaa johtajaa ymmdrtamaan organisaationsa
nakymatonta systeemid, ja ohjaamaan sitd systeemialykkaasti.

Bisneskonstellaatio
avaa ovet organisaation

pimeaan sys

teemiin

Padllisin puolin asiat ovat kunnossa, mutta jokin organisaatiossa hiertad. Bisneskonstellaation avulla
yritysjohto voi padsta kiinni organisaatiosysteemissa oleviin ongelman syihin ja 10ytad niihin ratkaisun.

TEKSTI TIMO HAMALAINEN KUVA JARNO ARTIKA

yOluotsi Oy:n perustaja
Tomi Tuomasjukka pu-
huu vihelidisistd ongel-
mista, jotka voivat ju-
miuttaa yrityksen toimintaa. Nii-
den vuoksi organisaatio ei valtta-
maittd saavuta sitd loistoa, johon
silld pitdisi olla kaikki edellytykset.
- Vihelidiset ongelmat nousevat
syvaltd organisaation nakymaitto-
mastd systeemista. Sitd ei pysty-
td kuvaamaan numeroilla tai dia-
grammeilla, kuten tietoisesti luo-
tua ndkyvaa systeemid organisaa-
tiokaaviolla ja johtamisjarjestelmal-
14, Tuomasjukka avaa.
Ongelmien piilevid syitd voidaan
kaivaa esiin bisneskonstellaation
avulla. Menetelmi tunnetaan myos

organisaatiokonstellaation nimella.
- Bisneskonstellaatiolla voidaan
tukea systeemidlykastd johtamis-
ta, joka pyrkii ymmartdmé&an orga-
nisaatiossa vaikuttavia monimut-
kaisia mekanismeja, ja ohjaamaan
kokonaisuuden toimintaa.

Tutka syvempiin syihin
Saksalainen psykoterapeutti Bert
Hellinger kehitti toiminnallisen ja
kokemuksellisen konstellaatiotyds-
kentelyn alun perin perheterapian
menetelmaiksi. 1990-luvun loppu-
puolella konstellaatioita alettiin so-
veltaa myds organisaatioiden kehit-
tamiseen.

- Organisaatio on aina systeemi,
jossa jokainen ihminen ja yksikko

vaikuttavat monimutkaisesti toi-
siinsa. Organisaatiosysteemi sisal-
tdd erilaisia voimia ja pitkia vuoro-
vaikutusketjuja, joiden lopullinen
dynamiikka voi ilmetd esimerkiksi
konfliktina tai strategian ohittami-
sena kiytdnnon toiminnassa.
Organisaatiosysteemi kantaa
mukanaan oman historiansa tapah-
tumia. Siten ndkyméattomissi ole-

Menetelma tukee
systeemidlykasta
johtamista.

va systeemi ldhestyykin organisaa-
tiokulttuuria. Organisaatiossa ilme-
nevid ongelmia tai kehityskohteita
tarkastellaan Tuomasjukan mukaan
harmillisen usein vain yksinkertai-
sina syy-seuraussuhteina.

- Jos esimerkiksi joku tiimis-
sd kayttaytyy huonosti, ei hinen
siirtdmisensd toiseen tehtdviin
valttdmatta ratkaise mitddn. Huo-
no kéytos voi olla signaali jostain
systeemin toiminnan kannalta tir-
kedstd asiasta, joka on jadnyt huo-
maamatta.

Yrityksen toimintaa jarruttava
tekiji voi johtua ldhiajan tapahtu-
mista, mutta yhtd hyvin sen juuret
voivat juontaa yrityksen aiempaan
historiaan. Nykyhetken ongelma on
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Nakymaton
nakyvaksi

Bisneskonstellaatio on
liilke-eldaman palvelukseen
luotu menetelma, joka tuo
organisaation nakymatto-
madn systeemin vaikutuksen
nakyvaksi.

Menetelmdn avulla tut-
kittava haaste voi liittyad
esimerkiksi tyon tehoon,
ilmapiiriin, tiedon kulkuun,
strategian toteutukseen
tai yhteistyon laatuun.

usein jonkun menneisyyden ratkai-
sun seuraus.

- Organisaatiota pitdisi katsoa ko-
konaisuutena, ottaa muutama askel
taakse ja pohtia, mitd systeemi ha-
luaa meille kertoa.

Ainutlaatuista tietoa
Tuomasjukka kiyttdd bisneskons-
tellaatiota yhtena tyokaluna yritys-
johdolle suunnatuissa palveluissa,
kuten valmennus, koutsaus, tyén-
ohjaus ja sovittelu.

- Bisneskonstellaatio on koke-
muksellinen menetelm4, joka vaa-
tii hiukan heittdytymistd, irtipaas-
tod jarkeilystd. Usein ehdotankin
asiakkailleni, ettd kokeillaan kons-
tellaatiota, sen avulla voidaan saa-
da ainutlaatuista tietoa.

Kéytdnnossa asiakkaan systee-
mi kuvataan sijoittamalla avustaji-
natoimivia ihmisid tilaan suhteessa
toisiinsa. Avustajat voivat edustaa
yksittdisid ihmisid tai ryhmaa, ku-
ten tiimid tai osastoa. Korona-aika-
na tyoskentely on siirtynyt menes-
tyksellisesti verkkoon ja digitaali-
seen huoneeseen.

- Ensin hahmotetaan kysymys.
Esimerkiksi miten johtajan kan-
nattaisi toimia, jotta yrityksen vai-
keaa tilannetta saataisiin parannet-
tua. Kysymys ohjaa konstellaatioon
mukaan otettavien systeemin osien
valintaa. Mukana voi olla my&s jo-
kin abstrakti asia, kuten tiimin teh-
tdvd, Tuomasjukka selittia.

Ymmarrys kokonaisuudesta
Tuomasjukan mukaan menetelma
auttaa johtajaa ymmartdmaan yri-
tyksensd toimintaa kokonaisuute-
na ja sitd, miten nakyméattomissa
oleviin mekanismeihin voi oike-
asti vaikuttaa.

- Systeemid johdettaessa on osat-
tava vaikuttaa oikeaan kohtaan.
Nédenndiseen syyhyn puuttuminen
ei tuota haluttua muutosta systee-
miin, silld kokonaisuus toimii aina
toisin kuin sen osat.

Keski-Euroopassa ja paikoin
muualla maailmassa bisneskons-
tellaatio on jo vakiintunut yhdek-
si johtamiskonsultoinnin tyovali-
neeksi. Menetelmin 20-vuotista
historiaa juhlistettiin Saksassa 2018
kansainvailiselld konferenssilla.

- Suomessakin systeemisyyden
tunnettuus on voimakkaasti lisdan-
tymassa. Esa Saarisen systeemiajat-
telun luentojen huikea suosio Aalto
Yliopistossa on hyva esimerkki tés-
td, Tuomasjukka valaisee.
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Pellonlaita,
Paimio, 200

Idea voi iskea missa vain.
Toteutus vaatii oikeanlaiset puitteet.

Y1li 7000 m?2 toimistotilaa tekijdille huomisen
Hakaniemessa. Parhaat paikat vuokrataan nyt.
Tutustu Lyyraan.

Lyyra.fi



