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Tekodlyn hyodyntamisessa otetut
kehitysaskeleet ovat todellisuudessa
paljon yksittaisia kokeiluja suurempia.
Puheenvuorossa Alexander Tornroth. s.2
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Tekoadlykokeilu ei pelasta
yrityksen toimintaa

KESKUSTELU TEKOALYSTA on harhaan-
johtavaa: otsikkotasolla niemme merkit-
tavaa vadristymaa keskustelun kallistues-
sa kuluttajabisnekseen, henkilédataan ja
eettisten kysymysten ympaérille. Tdima ei
ole sattumaa. Kuluttajabisneksessd on ndh-
ty paitsi kaupallisesti tihdn mennessd me-
nestyneimmat sovellukset - my6s karkeim-
mat vadrinkaytokset. Kolikon toinen puoli -
tekodlyn kaytto teollisuudessa - on kuiten-
kin paljon merkittdvim-
pi niin kooltaan kuin
potentiaaliltaan, mut-
ta tehokkaampi varas-
tonhallinta tai laadun-
valvonta ei ylla otsikoi-
hin, koska ne ovat kai-
ken kaikkiaan puudut-
tavan tylsid kehitys-
hankkeita. Kysymys siis
kuuluu: laahaako teol-
lisuus peréssa vai eikd
kehitysaskeleista pu-
huta?

SUOMESSA ON hieman
yli tuhat yritystd, jotka
kehittavit ja hyodyntédvat tekoalya. Se vas-
taa noin 2,4 prosentin osuutta kaikista yli
viiden hengen yrityksistd. Luku nousee
merkittdviasti, jos laskuihin otetaan mu-
kaan kaikki, jotka ovat tehneet pienimuo-
toisia tekodlykokeiluja. Suomalaiset orga-
nisaatiot ovat nimittdin yleisella tasolla
erittdin kiinnostuneita tekodlyn mahdol-
lisuuksista, ja maassamme on valloillaan
kokeilemisen kulttuuri. Kokeileminen nah-
dadn usein positiivisena asiana, mutta vai-
tédn, ettd lopputulos on pdinvastainen. Ta-
ten vaadin: lyhytjanteiset tekodlykokeilut
tulee lopettaa nyt.

Alexander Térnroth
Suomen Tekodlykiihdyttamo,
Teknologiateollisuus

JENKKITILASTOJEN MUKAAN vain jo-
ka kymmenes koneoppimisprojekti etenee
kokeiluvaihetta pidemmiille eikd ole syyta
epailla, ettd Suomi olisi tistd poikkeus. Ko-
keilu on aina kokeilu - tehty valitettavan
usein liiketoiminnastairrallisena, ilman stra-
tegista ndkdkulmaa. Monesti tutkimme te-
kodlyé irrallisena mahdollisuutena emmeka
osana paivittdistd tuotekehitystd ja proses-
seja, jolloin kokeilut jaavit vaikutuksiltaan
pieniksi. Tekoalya tulisi kat-
soa tuotteiden ja prosessien
taustalla toimivina teknolo-
gioina, ei ratkaisuina. Teko-
ily ei pelkkdni lyhytjantei-
send kertakokeiluna mullis-
ta, muuta tai pelasta yritysta.

SUOMALAINEN teollisuus
ei ole TKI-satsausten valos-
sa radikaalisti uudistumas-
sa, nykytilaa voisi kuva-
ta ennemmin liukenevaksi
status quoksi. Tdssd saattaa
piilla suuri mahdollisuus te-
kodlylle. Asteittaiset, hallitut
parannukset, kuten tehok-
kaampi varastohallinta tai laadunvalvonta
eivit mullista maailmaa, mutta jatkuvien
parannusten vaikutus kasautuu parantaen
yrityksen kilpailukykyd. Néistd kehitysaske-
leista tuskin jatkossakaan puhutaan, mutta
se ei tarkoita, etteiko askeleita oteta. Otsi-
koihin lentdvista tekodlykokeiluista, joissa
kahden viikon kehitystyo6lld on saavutettu
tietyn prosessin 90-prosenttinen tehokkuu-
den parantaminen, kannattaa jatkossakin
suhtautua skeptisesti. Vanha tilastotieteen
nyrkkisdanto patee varsinkin tekodlyyn liit-
tyvadn uutisointiin: mikali otsikossa on lu-
ku, se on mit4 luultavammin virheellinen.
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Rahoituksen

tulevaisuus
on kestava

Leasing-ratkaisuja tarjoavassa Ikano Bankissa aktiivi-
suus ndkyy haluna luoda entistd kestavampia yhteis-
tyomalleja yritysten ja rahoittajan valille. Vanhoilli-
sella alalla tama vaatii rohkeutta toimia toisin.

TEKSTI JOONAS RANTA KUVAT JOONA RAEVUORI

os ei muuten, niin ainakin

Tkano Bankin nimestd voisi

paatelld sen yhteyden erda-

seen maailman tunnetuim-
mista brindeistad - Ikano vastaa
edelleen IKEA-Kketjun asiakkaiden
rahoituksesta niin kuluttaja- kuin
yrityspuolellakin. Joustavan rahoi-
tuksen partnerina Ikanon toiminta
ulottuu kuitenkin huonekalujitin
toimintaa laajemmalle.

Kun nyt edesmennyt Ingvar
Kamprad perusti IKEAn 1940-lu-
vulla, oli hdnelld monta rautaa tu-
lessa. Kamprad osti useita eri alan
yrityksid ja jopa Puolassa sijaitse-
van patjatehtaan. Sittemmin Ika-
no vahvistui omana brindindin ja
Kamprad paitti eriyttdd huoneka-
luliiketoiminnan ja sen oheen syn-
tyneet “ronsyt”. Vuonna 1988 Ika-
no irtautui omaksi konsernikseen,
jonka alle kuitenkin jaivit IKEAa tu-
kevat liiketoimintamallit.

TIkano jatkoi rahoittajana Kamp-
radin jalanjdljissd. Tdnddn se rahoit-
taa yritysten investoinneista muun
muassa teollisuuslaitteita ja -konei-
ta, ICT-ratkaisuja sekéa robotiikkaa.
Ytimessd on entistdkin aktiivisempi
ote kumppanien tukemisessa. Kes-
tavasti ja vastuullisesti.

- Yrittdjahenkisyys, kestavyysja

vastuullisuus eivit voi jddda alalla
sanaheliniksi, painottaa Ikano Ban-
kin myyntijohtaja Joel Liski yrityk-
sen Leppdvaaran toimistossa.

Leasing on kiertotaloutta
Leasing tarkoittaa tavaran pitka-
aikaista vuokrausta. Malli on mo-
nelle eri alan yritykselle ostohan-
kintoja edullisempi ja jarkevampi.
Leasing-sopimuksen tekemisen jal-
keen myyjd saa kauppasumman ko-
konaisuudessaan. Samalla loppu-
asiakkaiden kynnys tehdi ostopaa-
tos madaltuu. Leasingia hyodynta-
vit myyjaliikkeet erottuvatkin kil-
pailussa positiivisesti.

Koneiden ja kaluston oikeaoppi-
nen uusiminen sekd vanhojen teho-
kas kierratys on ymparistoteko. Pit-
kiaikaisen vuokrauksen kautta esi-
merkiksi teollisuusyritykset saavat
kayttoonsa uudet ja innovatiiviset
laitteet joustavasti. Samalla toimi-
jat voivat vastata kasvaviin odotuk-
siin ympadriston kannalta kestdvan
toiminnan suhteen. Titd odottavat
myo6s loppuasiakkaat kasvavissa
madrin. [lmaston kannalta kestima-
ton liiketoiminta kohtaa kritiikkia
vahvemmin kuin koskaan aiemmin.

Leasing mahdollistaa my0s kéy-
tostd poistuville laitteille uuden

»
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Yritysrahoitusta tarjoavan Ikano Bankin myyntijohtaja Joel Liski visioi, ettd rahoittajaosapuolelta vaadi-
taan entista notkeampia toimintamalleja.

elamin. Ikanon kumppaniverkos-
tostaloytyy osaamista muun muas-
sa kaytosta poistuvan IT-laitteiston
kestdvadn kierrdtykseen, purkami-
seen ja hdvitykseen. Ikano Bank ha-
kee kasvua aloilla, joissa kiertota-
louden mahdollisuuksia voidaan
entisestddn kehittaa.

Erilaiset yritysten laitekannat

vaihtuvat entistd tiheimpaan tah-
tiin. Samalla kasvavat myos yritys-
ten tarpeet olla entistd nakyvampi
osa kiertotaloutta. Uudet verkostot
jajoustavat rahoitustuotteet tehos-
tavat kierratettdvyyttd ja minimoi-
vat turhaa havikkia. Ja vaikka ym-
pdristoasioista puhuessa keskuste-
lun sdvy on ajoittain synkkd, nih-

dain Ikanolla globaalien haastei-
den luovan maaperad tdysin uusil-
le mahdollisuuksille.

- Planeettamme kannalta kierto-
talouden tehostaminen ja jarkeva
tekeminen on elinehto. Tai kuten
Ingvar Kamprad sen sanoi: “Most
things still remain to be done. A glo-
rious future.”
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Myos rahoitusalalle rakentuu tulevaisuudessa kehittyneempia, kestavyytta peradankuuluttavia ekosysteemeja.

Uudet ekosysteemit nousevat
vhteisen tavoitteen avulla

Maailma muuttuu nopeammin kuin
koskaan aiemmin. Se ndkyy tekno-
logian rdjahdysmadisessd kehityk-
sessd, yhteiskunnan rakenteellisissa
muutoksissa, kuten kaupungistu-
misessa, ja ympariston haasteissa.

Myyntijohtaja Joel Liski uskoo,
ettd tulevaisuudessa palaamme
malliin, jossa yhden alan osaaja
keskittyy entistd enemmaéan omaan
ydinosaamiseensa. Tama kuiten-
kin vaatii sen, ettd jokainen toimija
avaa vihdn oviaan ja vihentdi use-
aan asiaan kerralla keskittymista.

Liski visioi edelleen, ettd myo6s
rahoituksen alalle rakentuu tule-
vaisuudessa entisti kehittyneem-
pid, kestavyyttd peradankuuluttavia
ekosysteemeja.

- Ikanon intresseissd rahoittaja-
na ei ole seurata passiivisesti sivus-
ta, kun maailma ympérilld muut-
tuu. On kaikkien osapuolten etu,
ettd kokoonnumme saman poydan
ddreen kokonaisvaltaisesti liiketoi-
mintamalleja ja yhteista tekemista
miettimdan.

Suuria puheita rahoituksen edus-
tajalta? Liski tunnustaa kuitenkin
tosiasiat alallaan.

- Ei ole salaisuus, etti finanssi-
ja pankkimaailma on perinteisesti
konservatiivinen. Mutta meidan tu-
lee uudistua yhdessa. Tavoitteem-
me on lopulta kaikkien yhteinen.
Taman vuoksi ovet on pidettiva au-
ki ja vuoropuhelu kidynnissa entis-
td selkeimmin.
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JiPS Oy:n vetdja Jari Sundgrenin valttikortteihin kuuluvat teollisuusyritysten prosessien tunteminen, vuosien kokemus mainosalalta sekd intohimo omaan ty6hon.

Menesty

Sastamalalainen JiPS Oy
tekee teollisuuden mai-
nostoimistotyotd oman-
laisella otteella. Isojakin
brandeja maailmalle vie-
neelle Jari Sundgrenille
asiakkaiden kanssa teh-
tava yhteistyd on myos
intohimon aihe.

TEKSTI MARJAANA TUNTURI
KUVA EINO ANSIO

aikkildhtee asiakkaan ja

tuotteen tuntemisesta ja

kekseliddsta sisallosta.

Ideoinnin alku on usein
villien ndkyjen heittelyd, mutta sita
kautta paastaan kiinni prosessin yti-
meen, kertoo mainostoimisto JiPS
Oy:n vetdjd Jari Sundgren.

JiPS on asiakasyritystensa koko-
naisvaltainen asiainhoitotoimisto.
Toimiston osaamisen ydin on ide-
oinnissa, visualisoinnissa ja oikean-
laisessa sisdllontuotannossa. Sa-
masta talosta saa kuitenkin kaiken
tarvittavan tuotteen myymiseen:
suunnittelun, sisallon, web-palve-

lut, mainoskuvaukset ja suurku-
va-tuotannon.

- Asiakasyritystemme tehtdva on
keskittyd omaan osaamiseensa. Me
myymme sen osaamisen eteenpdin.
Padmadrdndmme on auttaa asiakas-
ta menestymaéin, ja kdytdmme sii-
hen niitd kanavia, joita kulloinkin
tarvitaan.

Koneistajasta myyjaksi
Sundgren opiskeli nuorena asenta-
ja-koneistajaksi. Ensimmadinen tyo-
paikka oli sorvarina JiPS:n toimiti-
lojen vieressd olevassa tehtaassa,
silloisessa Vammaksessa. Ammus-
ten tyostdminen ei kuitenkaan tar-
jonnut nuorelle miehelle riittavasti
haasteita saatika mahdollisuutta
luovuudelle.

Sundgren kdvi armeijan ja jdi kol-
meksi vuodeksi toihin Satakunnan
lennostoon. Samaan aikaan hédn ka-
vi Porin taidekoulua ja piti useita
nayttelyitd. Visuaalisuus ja luo-
vuus vetivit miestd puoleensa, jo-
ten ty6 armeijassa sai jadda. Muis-
toksi vuosista jdi Havittdjdlentolai-
vueen muistomerkki Porin lento-
kentélle seka lukuisat alumiiniset
hévittdjdpienoismallit ympéri Eu-
rooppaa.

Vuonna 1985 Sundgren aloit-
ti Tyrvadan Sanomien mainosgraa-

jan mainos

fikkona. Kun lehden sisdlla perus-
tettiin oma mainostoimisto, oli sel-
vaa, ettd Sundgren lihti vetimain
hommaa.

- Lehdelli ei ollut tarjota riitta-
visti resursseja sellaiseen tyohon,
mitd halusin mainosalalla tehda.
Siitd syntyi sitten idea oman toi-
miston perustamiseen.

Vuosien aikana JiPS:1le on kerty-
nyt pitkid asiakassuhteita. Sundgre-
nin valttikortti teollisuusalan yri-
tysten markkinoinnissa on pro-
sessien tuntemus. Oman yrittdja-
taustansa kautta hdnelld on myos
samastumispintaa pk-sektorin yri-
tysten toimintaan.

Digitalisoitumisen murroksen
hetkelld on Sundgrenin mukaan hy-
va pysdhtyd miettimian, miksi uu-
sia asioita tehdddn. Mainostyon te-
kemisen perusasiat eivit ole muut-
tuneet mihink&én.

Asiakasyrityksen
menestyminen
on meilld aina
keskiossa.

- Polku on yksinkertainen. Asiak-
kaalla on tuote tai palvelu, ja mei-
din tehtdvimme on myyda se
eteenpdin. Voidakseen tehda tyon
mahdollisimman hyvin, on oltava
perilld siitd, mitd myy. Meidan tu-
lee tietda, mita asiakas tekee, mi-
td hdn haluaa ja miten hianen tuot-
teensa tai palvelunsa 16ytdd oman
kohderyhmaénsa.

Intohimosta syntyy sisalto
Vuonna 2004 jipsildisten piti parja-
td vajaan vuoden verran ilman joh-
tajaansa. Tikkailta tyotapaturmas-
sa pudonnut Sundgren makasi tie-
dottomassa tilassa sairaalassa. On-
nettomuudessa halkesi kallo, me-
ni toinen silma ja kédet piti kasa-
ta kokoon raudoituksilla. Sundgre-
nin toipuminen kesti pitkdan, mut-
ta sitkeys tulee onneksi perinténi
omalta isalta.

- Isdnikin putosi aikoinaan ka-
tolta ja pyéritti omaa yritystdéan,
Kilpikaiverrusta, halvaantumisen
jalkeen vield 16 vuotta, Sundgren
muistelee.

Toisen silmdn menettdminen ei
kuitenkaan vaikuttanut Sundgre-
nin kykyyn ndhda asiakkaidensa
tarpeet. JiPS on ollut mukana mo-
nessa kansallisessa markkinoin-
tiprojektissa ja lanseerannut iso-

kumppani

ja brindejd maailmalle. Yritys- ja
liikemerkkejd toimiston tyonteki-
jat ovat vuosien varrella ehtineet
suunnitella yli tuhat, ja kumppa-
nuusverkosto kattaa koko Suomen.

Visualisointiin ja oikeanlaisen si-
sdllon tuottamiseen tarvitaan Sund-
grenin mukaan ihmisia, jotka nike-
vit kokonaisuuden ja hahmottavat,
mitd markkinointikanavaa on mil-
loinkin kédytettdva. Moni suomalai-
nen yritys tarvitsee myyntinsa edis-
tdmiseen edelleen myos perintei-
sid kanavia.

- Kun kanavat lisddntyvéit ja mo-
nimutkaistuvat, tarvitaan myo6s
monenlaisia osaajia. Meilld on kui-
tenkin aina keskitssd asiakasyri-
tystemme menestyminen. Pyrim-
me tyéssdamme siihen, ettd meilld
on kokonaisuus hallussa. Siksi pu-
humme mielellimme mainostoi-
miston sijaan asiainhoitotoimis-
tosta, Sundgren tdsmentaa.

Sundgren tekee ty6tadn rakkau-
destalajiin. JiPS:114 vuosien varrella
vakitoissa olleet viitisenkymmen-
td mainostyontekijid ovat saaneet
kokea intohimon vaikutuksen mai-
nostyon sisdltéon. Sundgrenin in-
nostava ja eteenpdin pyrkivé asen-
ne on myos kasvattanut mainonnan
ammattilaisiksi kymmenia tyohar-
joittelijoita ja tyossdoppijoita.
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Eteldportti-hankkeen projektipaallikko Heikki Kinnunen kehuu va

alh

den vdlisen yhteistyon tdysin uudella tavalla.

Fyysinen ja virtuaalinen
ymparisto kohtaavat

Jyvaskyldadan rakentuu
Euroopan modernein
teollisuuskeskittyma.
Eteldportin erikoisuus
on virtuaaliymparisto,
joka mahdollistaa yhteis-
tyomallien kehittamisen.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVA MIKKO KUPARINEN

yvaskyldn ja Muuramen rajal-

le nousee uusi teollisuuskes-

kittymad, Eteldportti, jonka

mahdollisuuksista hankkeen

ojektipdillikko Heikki Kinnusella
riittd4 kerrottavaa.

Ensinndkin Eteldportin sijainti on
erinomainen; alue sijaitsee 9-tien
varressa, vain seitsemén kilomet-
rin pddssa Jyviskyldn keskustasta.
Valtateitd pitkin kulku pk-seudulle,
Lahteen, Tampereelle, Turkuun ja
Ouluun sujuu sutjakkaasti.

Sijaintia enemman Kinnunen
kuitenkin hehkuttaa Eteldportin
ensi kesdnd valmistuvaa virtuaali-
ymparist6a. Se mahdollistaa tdysin
uudenlaisen liiketoimintaekosys-
teemin kehittdmisen.

- Aluettarakennettaessa virtuaa-
lialustalle voidaan tuoda realistisia
3D-malleja rakennuksista seka nii-
den talo- ja tuotantotekniikasta. Jat-
kossa yritykset ja tutkimuslaitokset
voivat hyodyntda virtuaalialustaa ja
huipputason tietoliikenneyhteyksia

lmistuvaa virtuaaliymparist6a, joka myds mahdollistaa teollisuusalueen toimijoi-

uusien suunnittelu- ja tuotantorat-
kaisujen seka palvelukonseptien ke-
hittdmiseen ja globaalissa mittakaa-
vassa tehtdviin reaaliaikaiseen yh-
teistyohon, Kinnunen avaa.
Uudenlainen ekosysteemiajatte-
lu tulee ndkymaé&an myos Eteldpor-
tin fyysisessd toimintaymparistos-
sd. Alueen infraratkaisut mahdol-
listavat vdhdhiilisten liiketoimin-
taympaérist6jen, tehokkaiden kier-
totalouden toimintamallien ja yri-
tysten vilisten monimuotoisten ar-
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voverkostojen rakentumisen.

- Yritykset voivat hyodyntda uu-
siutuvan energian ratkaisuja, jakaa
energiaa ja tuotantohyodykkeita
keskenddn seka tarjota toisilleen
erilaisia palveluita. Yhteisratkai-
suja tarjoavan palveluintegraatto-
rin avulla voidaan puolestaan pa-
rantaa yritysten kustannustehok-
kuutta ja kilpailukykya.

Kymmenien yritysten koti
Jyvaskylidn kaupungin ja Muuramen
kunnan alueille sijoittuva Eteldpor-
tin alue on kooltaan noin 40 hehtaa-
ria. Alueen asemakaavassa on varat-
tu pinta-alaa 182 000 neli6t teolli-
suusrakennuksille ja 38 000 neli6-
td muille liike- ja yritysrakennuksil-
le. Kaava mahdollistaa 2-3-kerrok-
sisten rakennusten rakentamisen.
Alueen infra on padosin valmiina,
joten alueelle on mahdollista alkaa
rakentaa jo tdni kevaana.

- Tavoitteenamme on saada
alueelle 60 vientivetoista yritysta,
200 miljoonan euron investoinnit ja
yli 1000 ty6paikkaa vuoteen 2030
mennessi. Haemme erityisesti teol-
lisuuden ja sitd tukevien alojen kas-
vuyrityksid, joilla on motivaatio py-
sya digitalisaation, robotiikan, te-
kodlyn ja kiertotalouden huipulla.
Mukaan halutaan my06s muitakin
verkostotoimijoita sekd oppi- ja tut-
kimuslaitoksia.

Kinnunen kertoo, ettid alueel-
la toimii jo tuulivoimaloiden voi-
mansiirtoratkaisuja valmistava Mo-
ventas Gears Oy ja kiertotalouteen
keskittynyt Kuusakoski Oy. Lisaksi
viiden yrityksen rakennusprojektit
ovat suunnitteluvaiheessa.

- Alueen tonttijako on ohjeelli-
nen, joten tontti voidaan mitoittaa
asiakastarpeen mukaan. Tontin voi
joko ostaa tai vuokrata. Omaksi os-
tettaessa tonttien neli6hinnat 1dh-
tevit 20 eurosta. Tavoitteena on,
ettd alue rakennetaan kokonai-
suutena, jotta ympdaristosta saa-
daan mahdollisimman hyvin toi-
miva ja sinne sijoittuvat yritykset
voivat tukea toisiaan erilaisissa toi-
minnoissa, Kinnunen muistuttaa.

EU:lta

2014—2020

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Jyvaskylan kasvukeskus
luo puitteet menestykselle

KUVA WSP FINLAND

ETELAPORTTI-projektilla haetaan
ratkaisuja Eteldportti-ekosystee-
missd olevien yritysten digitaalisten
palvelukonseptien kehittdmiseen ja
pilotointiin. Lisdksi edistetddn kier-
totalouden ja vdhdhiilisten liiketoi-
mintaymparistdjen syntymista.
Eteldportin rakentumisen ohella
Jyviskyla on yrittdjalle houkuttele-
va paikka muillakin mittareilla. Noin
143 000 asukkaallaan se on Suomen
seitsemdnneksi suurin kaupunki,
joka myos kasvaa vuosittain noin
1100-1300 henkil6n verran.
Koulutettua ja osaavaa tyovoi-
maa yritysten tarpeisiin valmis-

tuu Jyviskylan yliopistosta, am-
mattikorkeakoulusta ja koulutus-
kuntayhtymaé Gradiasta. Opiskeli-
joita on kaupungissa yhteensi pe-
rdti 42 000. Paikalliset oppilaitokset
sekd paikkaansa myos Jyvaskyldssa
pitava VTT tarjoavat yrityksille tut-
kimus- ja tuotekehityspalveluita.
Keski-Suomessa toimii vahvoja
teollisuusyrityksid, kuten Valmet,
Valtra, Moventas, Componenta,
Sleipner Finland, ITAB Finland ja
Harvia. Lisdksi alueen ICT-keskit-
tyma késittaa yli 500 yritysta.

WWW.ETELAPORTTI.FI

Eteldporttiin sijoittuvat yritykset

voivat hyodynta

SN

d virtuaalialustaa suunnittelun ja tuotannon kehittdmisessa.
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Uuden omistajan tekemien investointien myota Beneq voi laajentaa liiketoimintaansa ja rekrytoida lisdd osaajia Suomesta. Yrityksen toimitilat sijaitsevat Olarinluomassa, Espoossa.

Nakyvissa kannattavaa kasvua

Pinnoituslaitteita ja nayt-
tojd valmistava espoolai-
nen Beneq investoi kas-
vuun ja uusien osaajien
palkkaamiseen. Kiinalais-
omistajan investoinnit
ovat mahdollistaneet yri-
tyksen toiminnan laajen-
tamisen Suomessa.

TEKSTI PEKKA SAILA
KUVAT BENEQ

eneqin toimitusjohtaja
Jukka Nieminen esitte-
lee ajoneuvon tuulilasiin
upotettua lapindkyvaa
ndyttéd. Se koostuu kahden lasi-
kerroksen viliin sijoitetusta ohues-
talasikalvosta, joka on pinnoitettu
Beneqin kehittdmalld teknologialla.
- Ajoneuvojen valmistajat voivat
itse mdritelld, mita kayttajille tar-
kedd tietoa he haluavat tuulilasissa
ndyttdd. Naytto esittad tiedon kul-
jettajan ndkokentdn alueella, olipa
kyseessa sitten auton tai vaikka ju-
nan tuulilasi, Nieminen kertoo.
Toisena esimerkkind hdn mainit-
see lentokoneen rungon ulkopuo-

lelle asennettavat ndytot, jotka kes-
tavat yhtd hyvin yldilmojen ddrim-
maisid kylmyyksia kuin trooppista
kosteutta ja kuumuutta.

Beneqin kdyttima, myos Millen-
nium -palkittu atomikerrostusme-
netelmd, eli ALD, parantaa puoli-
johteiden, optiikan ja elektroniikan
suorituskykya ja kestdvyyttd. Bene-
gin pinnoitteet ja laitteet mahdol-
listavat erilaisten sensorien ja an-
turien valmistamisen.

Sijoitus ammattitaitoon
Kasvava osa liiketoimintaa ovat
erilaiset palvelut kuten tuotekehi-
tys- ja tuotantopalvelut. Suuri osa
ALD-liiketoiminnan kasvusta tulee
puolijohdeteollisuuden sovelluksis-
ta, kuten erilaisista 5G-ratkaisuista
ja mikrosysteemeista.

- Liikevaihdosta noin 98 pro-
senttia tulee viennistd, joka myos
jakaantuu melko tasan Euroopan,
Aasian ja Yhdysvaltojen kesken.

Yrityksen mahdollisuudet kas-
vaa kansainvilisilla markkinoilla
kasvoivat huomattavasti, kun kii-
nalainen SRI Intellectual osti Bene-
gin koko osakekannan vuoden 2018
aikana. Yrityskaupan jilkeen Beneq
on saanut uudelta omistajaltaan yli
20 miljoonan euron rahoituksen,
jolla tuotekehitystd on pystytty no-

“.,umm/j;g,/
/

"'%zwmu

Beneq valmistaa ALD-menetelmaan perustuvia pinnoituslaitteita seka
erittdin kestdvid elektroluminenssindyttjd ajoneuvoteollisuutta varten.

peuttamaan ja puhdastilojen tuo-
tantolaitteistoa parantamaan. Talla
hetkella ty6n alla on yrityksen ko-
ko osaamispotentiaalin hyodyntd-
minen ja kasvun vauhdittaminen.
Merkittavistd kasvusuunnitelmis-
ta huolimatta padtoimipaikka sdi-
lyy jatkossakin Suomessa.

- Kun kiinalaiset omistajamme
sijoittivat Benegqiin, he korostivat
investoivansa nimenomaan Suo-
mesta 16ytyvadn osaamiseen. Yri-
tyksen strategiaa ja liiketoiminta-

suunnitelmia ei haluttu vaihtaa,
vaan uusi omistaja antoi meille re-
surssit kehityksen vauhdittamiseen
Suomessa, Nieminen kertoo.

Uusia osaajia tarvitaan
Runsaan vuoden aikana Beneq on
rekrytoinut useita kymmenii osaa-
jia. Kasvutavoitteiden myo6ta tarve
on téllekin vuodelle kasvava.

- Paljolti teknisistd osaajista
koostuvassa yrityksessa tyonte-
kijoiden tasa-arvoisuus ja matala

hierarkia ovat toiminnan kantavia
voimia. Meille on tirkeda, etti eri
puolilta maailmaa palkattavat am-
mattilaiset viihtyvit Benegin pal-
veluksessa ja pystyvit integroitu-
maan mahdollisimman saumatto-
masti my6s suomalaiseen yhteis-
kuntaan, toteaa henkil6stopaallik-
ko Tuula Miettinen.

Tyontekijoiden viihtyvyytta li-
sddvid asioita ovat jatkuva mahdolli-
suus kouluttautumiseen, osaamisen
jakaminen, oppimisen tuki ja erilai-
set palkitsemisjarjestelmiit.

Markkinointipaillikko Lie Luo
puolestaan kertoo, ettd osaaminen
on hyvin monipuolista.

- TyOyhteisdémme on monikult-
tuurinen: osaajia meilld on pera-
ti kymmenesta eri maasta ja asiak-
kaita yli 30 maasta. Erikoisuutena
voi kai todeta, ettd meilld on toissa
tekniikan tohtoreita poikkeukselli-
sen paljon, Luo naurahtaa.

- Teknisestd osaamistarpeesta
johtuen VTT:n ja Aalto-yliopiston
laheinen sijainti on ollut toimintam-
me kannalta tirkedd. Investoimme
parhaillaan kaksi miljoonaa euroa
koneenrakennuksen kiyttoon tu-
levaan puhdastilaan, jossa voi pian
ndhdé beneqildisten tekevén tiivis-
td yhteisty6td asiakkaiden henkil6-
kunnan kanssa, Nieminen kertoo.
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Lemonsoftin tuotehallintajohtaja Pauli Siirtola on vakuuttunut siitd, etta teollinen murros luo pk-yrityksille uusia mahdollisuuksia.

Rohkeimmat hyotyvat
teollisesta murroksesta

Pienetkin yritykset pys-
tyvat hankkimaan tekno-
logiaa, joka mahdollistaa
toiminnan tehostamisen,
tekodlyn hyodyntamisen
seka tdaysin uudenlaisten
ekosysteemien ja verkos-
tojen rakentamisen.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVA LEMONSOFT

eollisuus 4.0 eli teollisuu-

den neljds murros ravis-

telee tuotantosektorin
rakenteita. Tekodly, IoT,
automaatio, edistynyt analytiikka
ja lisdtty todellisuus vyoryvat voi-
malla tuotannolliseen toimintaan.
Lemonsoft Oy:n tuotehallinta-
johtaja Pauli Siirtolan mukaan te-
kodlya ja automatiikkaa hy6dynta-
malld voidaan esimerkiksi analysoi-
da suuria tietomassoja ja luoda en-
nusteita teollisen prosessin kehit-
tymisestd. Tama helpottaa yritys-

johtoa esimerkiksi investointipaa-
tosten tekemisessa.

Teknologinen kehitys tuo yrityk-
sille my®6s uusia mahdollisuuksia
erikoistumiseen ja yhteistyohon.

- Digitalisaatio sekd kehittyneet
infra- ja jarjestelméaratkaisut mah-
dollistavat erikoistumisen sekd
pienten, tarkasti raataléityjen sar-
jojen tuotannon. Markkinoille syn-
tyy tdysin uudenlaisia arvontuotan-
toketjuja ja kumppanuusverkosto-
ja, jotka hyodyntadvit kehittyneitda
alustaratkaisuja, Siirtola kertoo.

Taman myo6td verkostotoimijat
voivat jatkossa sopia joustavasti
esimerkiksi tuotantoerdkohtaises-
ta yhteisty0sta. Siirtola uskoo, et-
td uudenlaiset toimintamahdolli-
suudet tuovat menestymismahdol-
lisuuksia erityisesti pk-toimijoille.

Suomalaiset takamatkalla
Lemonsoft on selvittdnyt sadan ko-
timaisen teollisuussektorilla toimi-
van pk-yrityksen tarpeita uusien
teknologioiden osalta.

Siirtolan mukaan yritykset ovat

I07

Nyt pitaisi tehda
investointeja,
joiden vaikutus
nakyy vasta
vuosien paasta.

viahitellen herddméassda murroksen
tuomiin kehitystarpeisiin. Han kui-
tenkin arvioi suomalaisten yritys-
ten olevan digitalisaation ja tekoa-
lyn soveltamisessa viisi vuotta mui-
ta teollisuusmaita jaljessa.

- Yritykset haluavat tehostaa
tuotantoa sekd parantaa asiakas-
kokemusta ja palvelutasoa ohjel-
mistoautomaation ja -robotiikan
avulla. Nama toimenpiteet edusta-
vat kuitenkin vield kolmatta teollis-
ta vallankumousta, joka kdynnistyi
jo 40 vuottasitten. Monet pienet ja
keskisuuret yritykset ovat voineet
edetd hankkeissaan vasta nyt, kun
hinnat ovat laskeneet ja hankkei-
den toteuttamiseen on mahdollista
hakea my®6s julkista rahaa.

Siirtola painottaa, etta pk-yritys-
ten tekemdt investoinnit ovat tarkei-
td ja vievit suomalaisen teollisuu-
den kehitysti eteenpdin. Kansain-
vilisten kilpailijoiden etumatkaa
pitdisi kuitenkin kirid nopeammin
kiinni. Siirtolan mielesta on harmil-
lista, ettd jarjestelmdhankkeista ta-
voitellaan yleensa ldhinnd sadstoja.

- Kannattaisi pohtia, miten lii-
ketoimintaa voisi kasvattaa tar-
joamalla parempaa asiakaskoke-
musta, toimitusvarmuutta ja en-
nustettavuutta. Esimerkiksi mei-
dén jarjestelmdamme tekodlya voi-
taisiin kayttaa tehokkaammin tule-
vaisuuden ennustamiseen. Nyt pi-
tdisi uskaltaa tehda investointeja,
joiden vaikutukset ndkyvéit vasta
vuosien paasta.

Raataloity jarjestelma
Lemonsoft on kehittdnyt kokonais-
valtaisen toiminnanohjausjarjestel-
maén, joka auttaa niin teollisuussek-
torilla kuin muillakin toimialoilla
operoivia yrityksid toteuttamaan
digiloikan vaivattomasti ja kus-
tannustehokkaasti.

Moduuleista rakentuvaa Lemon-
soft ERP -jarjestelmia voidaan raa-
tdloidd ja skaalata asiakastarpeen
mukaan. Se kattaa kaikki asia-
kasyrityksen jdrjestelmitarpeet
materiaalivirtojen hallinnasta ta-
lous- ja henkildstohallintoon sekd
tuotannonohjauksesta asiakas- ja
projektinhallintaan.

- Olemme saaneet kiitosta eri-
tyisesti arvontuotantoketjun di-
gitalisoinnista, 1dpindkyvyyden li-
sddmisesta yrityksen sisilld ja tuo-
tannon virtaviivaistamisesta. Jar-
jestelmamme avulla asiakkaat ovat
pystyneet luopumaan esimerkiksi
turhiksi osoittautuneista vélivaras-
toinneista, Siirtola toteaa.

Jarjestelmidn ohella Lemonsoft
on pystynyt rakentamaan myos asi-
akkaalle lisdarvoa tuovan kumppa-
niverkoston. Kumppanien avulla
Lemonsoft pystyy tarjoamaan esi-
merkiksi sdhkoisid taloushallinto-
palveluja, perintdpalvelujaja verk-
kolaskutuotteita.
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NAPCON:in asiakkuuksista vastaava Andreas Frejborg ja liiketoimintayksikon johtaja Perttu Tuomaala esittelevat laitoshoitajien ammatillisessa koulutuksessa kdytettavaa simulaattoria.

Parempaa tehoa teollisuuteen

Neste-konserniin kuulu-
va tuotannon digitalisoija
NAPCON hallitsee teolli-
suuden prosessit seka
tehostaa koko konsernin
toimintaa uusimmilla
digitaalisilla tyokaluilla.
Erikoisyksikon toiminta
kasvaa ripeaa vauhtia.

TEKSTI ANNA GUSTAFSSON
KUVA ISMO HENTTONEN

orvoon kupeessa Kilpi-
lahdessa sijaitsee Poh-
joismaiden suurin 6ljyn-
jalostuksen ja kemian-
teollisuuden keskus. Alue sisiltdaa
myo6s Suomen vilkkaimman sata-
man. Polttoaineiden lisdksi Nes-
teen Kilpilahden jalostamon suo-
jissa tehdddn myo0s paljon korkean
tason tutkimus- ja kehitystyota.
Kilpilahdessa sijaitsee esimerkik-
si NAPCON, Neste Engineering So-
lutions -toimintoihin kuuluva erilli-
nen liiketoimintayksikko. Neste En-
gineering Solutions toteuttaa teolli-
sessa mittakaavassa Neste-konser-

nininnovaatioita seki suuria inves-
tointiprojekteja ja on asiakkaidensa
kumppani jatkuvassa tuotannon ke-
hittdmisessd esimerkiksi digitalisaa-
tion avulla. NAPCON syntyijo yli 30
vuotta sitten tarpeesta parantaa tuo-
tannon tehokkuuttaja turvallisuut-
ta digitaalisten ratkaisujen avulla.

NAPCON tarjoaa ratkaisuja teol-
listen tuotantoprosessien tehosta-
miseen, turvallisuuden parantami-
seen sekd prosessiteollisuuden ope-
raattorien koulutukseen.

Sovelluksia on jo yli 170 ja asiak-
kuuksia yli 20 maassa, Lihi-Iddssa,
Aasiassa, Keski-Euroopassa ja Poh-
jois-Amerikassa. Viime vuosien ai-
kana kasvu on ollut teknologian ke-
hittymisen ansiosta huimaa.

- Tekodlyn, automaation ja di-
gitalisaation valjastaminen teol-
listen prosessien avuksi siivitti
NAPCON:in viime vuonna 38 pro-
sentin kasvuun. Tekniset esteet
ovat poistuneet ja digitalisaatio ot-
taa parhaillaan ennennidkeméitto-
man nopeita kehitysharppauksia,
kertoo Perttu Tuomaala, NAPCON
liiketoimintayksikon johtaja.

Dataan pohjautuva kokemus
NAPCON hyodyntaé liiketoiminnas-
saan tuotantoprosessien hallintaa ja
yhdistii sen automaatio-, simulaa-

tioja ohjelmisto-osaamiseen. Ohjel-
mistoihin ja digitaalisiin palveluihin
perustuvien yritysten toimintaa ja
tuotteita ei ole aina helppoa kuvail-
la. NAPCON:in osalta yksi tuotteista
on kuitenkin varsin konkreettinen.

Luokkahuoneellinen tietokone-
monitoreja toimii prosessihuolta-
jien koulutuksessa. Laitoksen aja-
misen erilaiset tilanteet ja skenaa-
riot on mallinnettu ja harjoittelu
hiiriétilanteita varten toimii sa-
maan tapaan kuin lentdjat harjoitte-
levat simulaattorilla laskeutumista.

- Oppimissimulaatio ei olisi mah-
dollinen ilman vuosikymmenten ai-
kana kertynytta dataa, jota on nyt
mahdollista hyédyntédd, kertoo
NAPCONin asiakkuuksista vastaa-
va Andreas Frejborg.

Frejborg lisdd, ettd dataan poh-

Meilld padsee
ratkaisemaan
globaalin tason
ongelmia etu-
joukoissa.

jautuvilla malleilla voidaan teko-
dlyn ja koneoppimisen kautta antaa
myos erilaisia ennusteita teollisuus-
laitoksille, esimerkiksi energianku-
lutuksesta ja tuotannon laadusta.
- Meilld on koko ajan kattava ké-
sitys asiakkaidemme laitosten tuo-
tannosta ja nykytilanteesta pohjau-
tuen dataan. Mutta voimme kdyttaa
dataa my6s mallintamaan erilaisia
tulevaisuuden ratkaisuja.
Esimerkiksi energiatehokkuuden
parantamisesta teollisissa proses-
seissa on hyvii kokemuksia. Nes-
teelld panostetaan energiatehok-
kuuteen paljon konsernitasolla asti.
- Teollisuuslaitoksen energiate-
hokkuudessa on monta muuttujaa,
se on kuin Rubikin kuutio. Kantava-
na ajatuksena on aina asiakkaan lii-
ketoiminnan kasvattaminen, mut-
ta padstokattojen ja -tavoitteiden
vuoksi my0s energiaratkaisuilla on
kasvava merkitys, Frejborg sanoo.

Uusia osaajia haetaan

Tyontekijat arvostavat NAPCON:in
tyOilmapiirid, jossa yhdistyy startup-
yritysten innovatiivisuusja ison yri-
tyksen vakaus. Yksikossa tyosken-
telee parhaillaan 75 ammattilais-
ta esimerkiksi kemian, tietoteknii-
kan, automaation ja prosessiteknii-
kan aloilta. Kasvun my6td kdynnis-

Innovointia &
investointeja

= NAPCON tavoittelee
digitaalisten ratkaisujen
avulla teollisen tuotannon
energiatehokkuutta, laa-
tua seka turvallisuutta.

® Yksikolla on projekteja
kdynnissa Lahi-lddssa,
Suomessa ja Kanadassa.

m Porvoon, Turun, Oulun
ja Rotterdamin toimistot
tyollistavat yhteensa 75
ammattilaista.

sd on parhaillaan laaja haku uusille
tyontekijoille. Valtteina ovat aidos-
ti kansainvéilinen ja innovatiivinen
tyoymparisto.

- Meilld on kaytossd uusimmat
tyokalut ja jos jotain ei vield ole, se
kehitetddn. Meilld paisee ratkaise-
maan globaaleja ongelmia etujou-
koissa, Tuomaala vakuuttaa.



