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Uudistuva
kaupunkikeskus
jatkaa kasvuaan

Espoon keskuksen vanha virastokeskittyma uudistuu

taysin lahivuosien aikana. Alue vastaa paakaupunkiseu-

dun asuntojen kasvavaan kysyntdaan muuntautumalla
moderniksi kasvukeskukseksi.
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spoolaisen rakennusliike

Hausian toimitusjohtaja

Kari Kiviluoma levittdd

poydaille ison tydsuunni-
telman. Paperiin on merkitty Hau-
sian tyoprojektit seuraavan viiden
vuoden ajalle. Tyomaita riittaa, sil-
14 padkaupunkiseudulle rakenne-
taan nyt ennatystahtiin. Hausialla
on parhaillaan kdynnissd kymme-
nen rakennuprojektia. Vuoden lop-
puun mennessa rakenteilla on 13-
hemmas 500 asuntoa.

Yksi kiinnostavimmista hank-
keista sijaitsee Espoon keskuksen
Kaupunginpuistossa, jonne Hau-
sia rakentaa neljd asuinrakennusta
juna-aseman viereen. Alueelta pu-
retaan ensimmadiseksi melkein 10
vuotta tyhjilladn ollut kaupungin-
talo, myohemmin my0s muita vi-
rastorakennuksia. Espoon kaupun-
ki arvioi, ettd alueelle muuttaa noin

10 000 uutta asukasta vuoteen 2050
mennessd. Kaikkiaan Espoo vetdd
neljasta viiteen tuhanteen uutta
asukasta joka vuosi.

- Rakentamisessa ei missdén ta-
pauksessa olla vield ldhelld tilannet-
ta, jossa kysyntd ja tarjonta olisivat
tasapainossa, Kiviluoma toteaa.

Espoo vahvistuu ja kasvaa
Kiviluoma pitdd Espoota mielen-
kiintoisena kohteena niin asun-
toa omaan kdyttoon ostavan kuin
sijoittajankin kannalta. Kasvavan
Espoon mahdollisuudet laajentua
ovat erinomaiset.

- Espoon heikkoutena pidettiin
ennen hajanaisuutta. Nyt se on
ehdottomasti kaupugin suuri vah-
vuus. Espoolla on monta kasvukes-
kusta, ja parantuneen julkisen lii-
kenteen ansiosta kaupungilla on
mahdollisuus kasvaa monesta pai-
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Hausian toimitusjohtaja Kari Kiviluoma uskoo Espoon olevan mielenkiintoinen kohde my®ds sijoittajille.

kasta yhtd aikaa, Kiviluoma kuvaa.

Espoon keskukseen tulevista,
Hausian rakentamista asuintaloista
ensimmadinen, Kaupunginpuiston
Intro, on nyt rakenteilla ja myyn-
nissd. Talo valmistuu alkuvuodes-
ta 2020. Yhtioon tulee perheasun-
tojen lisdksi paljon yksigitéd ja kak-
sioita. Asuntojen koolla vastataan
vdestorakenteeseen.

- Pddkaupunkiseudulla asutaan
eniten yhden tai kahden hengen ta-
louksissa. Espoon keskuksessa pal-
velut ovat ldhelld ja kulkuyhteydet
erinomaiset. Lihelld on paljon op-
pilaitoksia, Kiviluoma kertoo.

Asunnot ovat kiinnostaneet mo-
nenlaisia ostajia, mutta nelidhinta
toimii my®s sijoittajan portfoliossa.

Korkea laatu edelld
Kiviluoma on tyoskennellyt raken-
nusalalla paakaupunkiseudulla yli
30 vuotta. Tuonaaikana hdn on néh-
nyt alan monenlaiset suhdanteet.
Hausia perustettiin vuonna 2013 ja
sen omistaa yrityksen johto. Yritys
tyollistdd suoraan satakunta hen-
ked ja tydmaiden kautta noin tuhat
tyontekijai padkaupunkiseudulla.
Hausian tavoitteena on paitsi
kasvu myo6s asumisen laadun kehit-

tdminen. Hausia pyrkii rakentami-
sessaan niin korkeaan laatuun, et-
tei esimerkiksi muutostdille ole tar-
vetta. Kiviluoma kuvaa ndin sdasty-
van rakennusaikaa sekid rahaa. Hau-
sia sijoittaa my0s itse rakentamiin-
sa asuntoihin.

- Haluamme seuraavien vuosien
aikana tulla viela vahvemmin mu-
kaan padkaupunkiseudun asun-
torakentamiseen. Olemme viiden
vuoden aikana kehittineet vahvan
tonttikannan ja sitd myymalla se-
ki kehittamalld meilld on mahdol-
lisuus hyvaan kasvuun jatkossakin,
Kiviluoma summaa.

Kiinteistomarkkinat

kasvavat edelleen

Kiinteistomarkkina on kasvanut voimakkaasti viime
vuosina. Dynamiikkaa ovat tuoneet myos ulkomaiset

sijoittajat. Ala elad mielenkiintoisia aikoja, silla kilpailu

kohteista on entista kovempaa.
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iinteistomarkkina Suo-

messa on kuhissut en-

ndtysvauhtia jilleen

tdna vuonna. Kauppo-
ja riittdd ja markkina on kasvanut.
Neljattd vuotta talouskasvua no-
peammin lisddntynyt rakentaminen
on pitdnyt huolensiitd, ettd kiinteis-
tomarkkinoilla riittdd my0s ostetta-
vaa. Kiinteistokaupoissa odotetaan
taas enndtysvuotta.

Muiden sijoituskohteiden, erityi-
sesti osakemarkkinoiden, pysyessi
volatiileina kiinteistéihin sijoittami-
nen kiinnostaa erityisesti korkota-
son pysyessé alhaisena. My®os kiin-
teistosijoitusten tarjoama suoja in-
flaatiota vastaan houkuttelee. Tuot-
to-odotuksissa ja hinnoissa on kui-
tenkin tapahtunut isoja muutoksia,
kertoo kiinteistosijoittamisen asian-
tuntija ja Ecorum Oy:n toimitusjoh-
taja Aarne Nurminen.

- Alhainen korkotaso on houku-
tellut alalle uusia toimijoita. Kun
ostajia on paljon, se on vaistamatti

johtanut kovempaan kilpailuun hy-
vistd kohteista, ja hinnat ovat ajau-
tuneet nousuun, Nurminen kuvaa.

Kohteet ovat keskittyneet
Ulkomaisten sijoittajien aktiivisuus
Suomen markkinoilla on lisdanty-
nyt. Ulkomaisten ammattisijoitta-
jien omistuksessa on jo lahemmas
20 miljardin euron arvosta kiin-
teist6jd Suomessa. Suomi on ollut
aiemmin euromaiden joukossa hin-
tatasoltaan edullinen, mutta tima
ei endd pidd paikkaansa.

- Perinteisesti isot keskieuroop-
palaiset sijoitusrahastot ovat olleet
hyvin kiinnostuneita sijoittamaan
Suomeen, mutta dskettdin erds sak-
salainen sijoittaja kertoi, ettd Suo-
mesta on tullut heille liian kallis.

Hintojen nousu on laskenut tuot-
to-odotuksia. Parhaiden toimisto-
kohteiden tuottovaatimukset saat-
tavat olla neljan prosentin paikkeil-
la ja jopa alle. Korkeammat tuot-
to-odotukset ohjaavat nyt kysyn-
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Kiinteistosijoittamisen asiantuntija Aarne Nurminen on toiminut Ecorumin toimitusjohtajana vuodesta 1991.

tdd Helsingin reuna-alueille seka
kasvukeskuksiin.
Padkaupunkiseutu dominoi kui-
tenkin edelleen kiinteistomarkki-
noita. Helsinki ja ldhiseutu vetavit
niin tyopaikkoja kuin uusia asukkai-
takin. Korkeampi vuokrataso jalaa-
jempi tilakysyntd padkaupunkiseu-
dulla takaa sijoituksille myos tasais-
ta tuottoa, Nurminen muistuttaa.

Korkotason tulevaisuus auki
Toimistotilojen kayttoaste padkau-
punkiseudulla on tilla hetkelld 87
prosenttia ja tyhjilldadn on noin 1,1

miljoonaa neligtd. Suurimpana syy-
ni on tilojen sopimattomuus esi-
merkiksi nykyaikaiseen monitila-
tyoskentelyyn.

Toimistotilamarkkinoilla ndkyy
my0s voimakas keskittyminen tie-
tyille alueille, joista kiinnostavim-
pina Nurminen nostaa esille Helsin-
gin keskustan, Ruoholahden, Kei-
laniemen sekd Aviapoliksen. Lu-
paavana alueena Nurminen pitdi
myo6s Kalasatamaa ja myohemmin
Vallilaa, jonka merkitys tulee koros-
tumaan suurten kauppakeskusten
Triplan ja Redin vilissa.

- Yritykset pyrkivit yhd enem-
man ldhelle toisiaan, kasvaville
toimistoalueille, joissa on jo hyvit
lilkenneyhteydet ja toimiva infra-
struktuuri.

Ecorumin asiantuntemukselle on
kysyntia, silla kiinteistosijoituksis-
sa kohteen valinta on korostunut.
Kukaan alalla ei tied4, onko alhai-
nen korkotaso uusi normaali, vai on-
ko odotettavissa heilaus yléspain.

- Oikeat sijoituspaatokset ovat
tarkeita, silla kiinteist6ja sijoituk-
sina leimaa pitkdaikaisuus, iso yk-
sikkokoko ja myyntiaikojen pituus.
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DNA:n toimitusjohtaja Jukka Leinonen vakuuttaa, etta 5G-teknologian mukana tulee
paljon hyvaa. Teknologiasta kannattaakin olla kiinnostunut jo nyt.

Digitaalisen
kehityskaistan
kiihdyttaja

Verkkoon liitettyjen laitteiden maara lisadntyy jatkuvasti niin
Suomessa kuin maailmallakin. Dataliikenteen kasvun myota

on aika ottaa seuraava askel eteenpdin 5G-teknologian avulla.
Rinnakkaisena teknologiana tulee sdilymaan viela pitkadn 4G.

TEKSTI ANNA GUSTAFSSON KUVA DNA

osiaalista mediaa, nettisurffailua,
suoratoistopalveluita ja Youtubea.
Erityisesti videosiséltojen ja televi-
sion katsominen on nostanut mo-
biilidatan kdytt6d Suomessa huimasti. Suo-
malaiset kdyttdvit eniten mobiilidataa maa-
ilmassa, erityisesti DNA:n asiakkaat. 5G-tek-
nologia turvaa sen, ettd verkon kapasiteetti
riittad, vaikka sovellukset kehittyvit ja datan
kdytto kasvaa edelleen. 5G-aika mahdollis-
taa my6s moninkertaiset nopeudet.
Kuluttajat ovat tottuneet toimiviin ja no-
peisiin yhteyksiin sekd rajattomaan datan
kayttoon, kiinteddn hintaan. DNA:n toimi-
tusjohtaja Jukka Leinonen myontad, ettd
vapauteen tottuneita kuluttajia olisi vaikea
saada miettiméén, kuinka paljon dataa he
liittymdlladn kayttavat.
- 5G-verkon ansiosta meidan ei tarvitse
muuttaa liiketoimintamallia, johon ihmiset
ovat tottuneet, Leinonen kertoo.

Verkkopalvelut kasvavat
5G-verkko tarjoaa mahdollisuuden entis-
td digitaalisemmalle maailmalle. Tulevai-
suuden dlykodissa sihkolaitteet, limmitys,
valot ja lukitus voivat olla kiinni verkossa.
5G-verkossa suuren tiedonsiirtokapasi-
teetin lisdksi viive on lihes olematon, mi-
kd mahdollistaa esimerkiksi tulevaisuuden
automatisoidun liikenteen tehostamisen,
etdrobotiikan seka erilaiset virtuaali- ja tay-
dennetyn todellisuuden sovellukset. Luvas-
sa on siis paitsi uusia mahdollisuuksia ku-
luttajille my6s taysin uudenlaista liiketoi-
mintaa. DNA aikoo olla tdssé kehityksessa
mukana.

- Kun verkossa toimivien laitteiden ja pal-
veluiden mairi kasvaa entisestdan, haluam-
me olla paras nopeiden ja luotettavien yhte-
yksien toimittaja. Sovelluksia tai omia sisél-

t0ja emme tuota, mutta toimimme varmasti
yhdessd kumppanien kanssa silldkin mark-
kinalla, Leinonen kuvaa.

Ensimmaiset 4G-liittymat tulivat markki-
noille seitseméan vuotta sitten, ja nyt 4G-liit-
tymain on siirtynyt noin 60 prosenttia mat-
kapuhelimen kayttajistd. Vaikka teknologian
seuraava sukupolvi onkin ovella, niin teke-
mista riittdd ennen kuin edes 4G on kaikkien
suomalaisten kiytossi. Leinonen muistut-
taa, ettd Suomessa on edelleen kiytossa 2G-
eli GSM-verkkokin.

- Jokaisen teknologiasukupolven elinkaa-
ri on kymmenestd 20 vuoteen. Kehitimme
4G-verkkoa edelleen vield useita vuosia,
vaikka 5G-verkkoa aletaankin jo rakentaa,
Leinonen sanoo.

Tietosuojan merkitys korostuu
Vaikka 5G-teknologia voidaan ottaa kayt-
toon matkaviestinverkoissa ensi vuoden
alusta, voi palveluiden kiytto alkaa vasta
kun 5G-padtelaitteita tulee tarjolle. Ensim-
madisii laitteita odotetaan ensi vuoden ke-
vadlla, mutta laajemmin niitd saadaan kaup-
poihin todennikéisesti vasta vuoden pais-
td. Leinonen arvioi, ettd 5G-verkkoa kayt-
tavien laitteiden méard ohittaa 4G-laitteet
vuonna 2025.

- Mutta siind vaiheessa puhutaan jo var-
maan 6G-ajasta, Leinonen naurahtaa.

Verkottuvan yhteiskunnan kddntopuoli
onriippuvuus tietoliikenteestd seki yhteyk-
sien jatkuvasta ja tdydellisestd toiminnasta.
Leinosen mukaan asia on otettu DNA:1la va-
kavasti. Verkkojen luotettavuuden merkitys
kasvaa koko ajan, ja samaan aikaan korostuu
my0s tietosuojan ja turvallisuuden merkitys.

- Vaatimukset operaattoria kohtaan ovat
kasvaneet. Luottamus ja varmuus ovat en-
tistd isompi osa liiketoimintaamme.

Kaunis esine vol

olla myos sijoitus

Hagelstamin perinteikds huutokauppatalo on sdilyttanyt suosionsa.
Huutokauppa myyntimuotona on perinteinen, mutta nykydan
ostoksia tehddan vasarakaupan lisaksi my0s nettihuutokaupassa.
Aikaa kestdva taide ja klassikoesineet kayvat aina kaupaksi.

TEKSTI ANNA GUSTAFSSON KUVA JOONA RAEVUORI

aksi vaaleanvihredd pikkulintua
kumpikin pikkuruisella puisel-
la oksallaan kumartelee toisiaan
kohti. Jadeiitista veistetyt linnut
valmistautuvat tulevaan huutokauppaan.
Upeat, ainutlaatuiset pikkulinnut ovat osa
kiinalaisten esineiden kokoelmaa, jonka
huutokauppatalo Ha-
gelstam & Co on saanut
myytdvakseen.

- Jade-esineiden hin-
nat ovat Suomessa var-
sin edulliset. Kiinalaisia
ostajia, jotka tietavit ja-
den arvon, nikyy jo jon-
kun verran, kertoo inten-
dentti Kasper Hagelstam.

Hagelstamin huuto-
kauppatalot Tehtaanka-
dulla ovat kuin taiteen
karkkikauppoja. Seinda
vasten nojaa kulta-ajan mestareiden, kuten
Pekka Halosen teoksia. Parhaillaan Kasper
Hagelstam intoilee juuri myytavaksi tullees-
ta Reidar Sarestoniemen 6ljymaalauksesta.
Kielto ja kaipaus -nimisessa tyossa kiteytyy
se, miksi huutokauppa jaksaa kiehtoa ihmi-
sid. Omistajaperhe on hankkinut taulun suo-
raan taiteilijalta vuonna 1969. Nyt teoksen
laht6hinnaksi on merkitty 60 000 euroa, ar-
vonnousua alkuperiisestd ostohinnasta on
yli 600 prosenttia. Taide voi olla paitsi kotiin
hankittu rakas esine, my®és sijoitus.

- Moni ostaa sijoitusmielessi, mutta on
aina varmempaa, jos esineeseen liittyy
my0s tunteita. On riski ostaa pelkdn teok-
sen nimen perusteella. Tdytyy aina katsoa
my0s teosta, Hagelstam kertoo.

Klassikot pysyvat pinnalla

Kasper Hagelstam on ty6skennellyt yli 20
vuotta isdnsd vuonna 1979 perustamassa
huutokauppatalossa. 1990-luvun alussa hdn
néki modernismin ja design-esineiden suo-
sion kasvun. Vaikka Hagelstam kannustaa-

Suosittelen
nayttoja kaikille
laatutaiteesta
seka designista
kiinnostuneille.

Intendentti Kasper Hagelstam kertoo, ettd Helsinki-aiheisille teoksille on nyt kysyntaa.

kin ihmisii luottamaan omaan makuunsa,
on pakko my0s kysya asiantuntijan vinkkeja
siitd, mitd kannattaa pitda silmalla.

- Kulta-ajan taiteilijat, kuten Helene
Schjerfbeck tai Akseli Gallen-Kallela, pitd-
vat aina arvonsa. Mutta nyt kerdilijdt ovat
kiinnostuneita modernisteista, kuten Sam
Vannista tai Ernst Met-
her-Borgstromista.

Hagelstam nostaa esiin
my0s Birger Kaipiaisen
keramiikan ja Paavo Ty-
nellin seki Liisa Johans-
son-Papen valaisimet,
joiden hinnan hédn nikee
olevan nyt huipussaan.
Lisdksi Bjorn Weckstro-
min koruille riittda aina
ostajia. Alvar Aallon alku-
peraiset huonekalut kiin-
nostavat vieldkin - niista
on saatu ennityshintoja vuosien saatossa.

Tervetuloa katsomaan
Huutokauppaan tulevat esineet ovat ennen
h-hetkei esilld huutokauppatalossa ja nii-
hin saa tutustua vapaasti. Hagelstam suo-
sittelee ndyttoja kaikille taiteesta ja desig-
nista kiinnostuneille, vaikka varsinaista os-
toaikomusta ei olisikaan.

- Naytto on mahtava tilaisuus ndhdé pal-
jon laatutaidetta tai taide-esineitd, ennen
kuin ne katoavat yksityiskoteihin.

Hagelstam esittelee tulevan posliinihuu-
tokaupan esineist6d. Sadat posliinifiguurit
myydadn erikoishuutokaupassa. Kuukau-
sihuutokaupassa on myynnissd huomatta-
vasti edullisempaa taidetta kuin nelja ker-
taa vuodessa jdrjestettdvassa Modern-huu-
tokaupassa tai kaksi kertaa vuodessa jarjes-
tettdavidssa Classic-huutokaupassa.

- Huutokauppa on kestédva ostotapa. Kun
esine on paitynyt meille myytavéksi, se jo
osoittaa, ettd silld on jdlleenmyyntiarvoa ja
se kestdd aikaa, Hagelstam vakuuttaa.

Kuvassa Hugo Backmanssonin teos Kauppatori.
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Korkean tuoton ja matalan verotuksen yhdistelma houkuttelee sijoittajia. Seitseman prosentin vuotuinen padoman tuotto on hyva vaihtoehto rahastoille tai maaraaikaistalletuksille.
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Houkutteleva kohde

piensijoittajan salkkuun

Blue Finance on tuonut
sijoitusmarkkinoille
uuden, joustavan sijoitus-
valineen. Tuore osakeanti
on suunnattu padsadan-
toisesti korkeaa osinkoa
etsiville piensijoittajille,
mutta myos pk-yrittajia
toivotaan mukaan.

TEKSTI RIITTA NIKKOLA
KUVA SUVI ELO

oOrssiosakkeet, sijoitusra-

hastot, maaraaikaistalle-

tukset ja eldkevakuutus

tulevat usein ensimmai-

sind mieleen puhuttaessa sddstami-

sestd ja sijoittamisesta. Ne eivét kui-

tenkaan ole ainoita tapoja sadstia

rahaa, eivitka kaikissa tilanteissa

edes jarkevimpia vaihtoehtoja hen-

kilokohtaisen varallisuuden varal-
lisuuden kasvattamiseen.

Sijoittaminen osakkeisiin on jir-

kevid, mutta porssikurssit heilahte-

levat, madraaikaistalletusten tuotto
ei aina ylitd edes inflaatiota jarahas-
toihin sijoittamisessa hallintokulut
kasvavat yllattavan suuriksi.

Sijoittaminen Blue Financen tar-
joaman osinkotuottoa.fi-verkkopal-
velun kautta on helppoa. Palvelu
on suunnattu erityisesti piensijoit-
tajille. Osinkotulosta 75 prosenttia
on saajalleen verotonta pddomatu-
loajaloput 25 prosenttia verollista,
mikaéli vuosittaiset osinkotulot ovat
enintddn 150 000 euroa.

Osinkotuottoa.fi tarjoaa sijoitta-
jalle 3-7 prosentin vuotuisen osin-
kotuoton, joka maksetaan kuukau-
sittain tilille. Jo puolen vuoden si-
joitusaika nostaa osingon 7 pro-
senttiin.

Pienlainojen kysynta kasvaa
Minimisijoitus on vain 100 euroa.
Yksittdisen sijoittajan keskiméaa-
rdiset osingot ovat yleensa noin 10
000-30 000 euroa.
Poikkeuksellista on, etti Blue Fi-
nance Oy tarjoaa sijoittajalle mah-
dollisuuden kotiuttaa sijoitukset
milloin tahansa ilman kuluja, eikd
sijoituksen tekemisestd, palvelun

avaamisesta, ylldpidosta tai lope-
tuksesta koidu sijoittajalle kuluja
tai palvelupalkkioita.

- Meille tehtyjen sijoitusten koko
vaihtelee sadoista euroista satoihin
tuhansiin euroihin. Téllainen sijoit-
taminen sopii hyvin my6s pk-yri-
tyksille, joiden kassatilanne vaih-
telee. Yritysten saamat osinkotulot
ovat lisdksi kokonaan verovapaita.
Olemme toimineet pienlainamark-
kinoilla nyt seitsemén vuoden ajan,
jakysynta kasvaa koko ajan, kertoo
Blue Finance Oy:n toimitusjohtaja
Lauri Lehtonen.

Oikeusministeriossd on talld het-
kelld suunnitteilla toimialan sdin-
telyn lisidminen muun muassa

Tarjoamme
sijoittajalle 3-7%
osinkotuoton
kuukausittain
tilille.

korkokattoa kiristamalla.

- Pidan pelisddntojen selkiytta-
mistd myOnteisend muutoksena.
Olemme jo pitkaan toivoneet, ettd
lainsdatajat sekd viranomaiset ryh-
tyvat toimiin. Toivottavasti lainsaa-
tdjat pohtivat positiivisen luottore-
kisterin hyGtyja seka tulorekisterin
avaamista lainaa myonnettiessa.
Néin voisimme estdd tehokkaam-
min ylivelkaantumista, Lehtonen
vakuuttaa.

Yritysluottoja on vaikea saada
pankeista, jolloin yhd useammat
pk-yrittdjat kadntyvat muiden luo-
tonantajien puoleen. Blue Finan-
ce lanseeraakin uuden yritysluotto-
tuotteen ldhitulevaisuudessa.

Yksinkertainen ja joustava
Koska kyseessd on osakeanti listaa-
mattomaan osakeyhti6on, verotus
on sijoittajan kannalta erittdin edul-
linen. Vuosittainen osinkotuotto
on kilpailukykyinen jopa perintei-
siin joukkovelkakirjoihin verrattu-
na. Blue Financen lanseeraamassa
tuotteessa ei ole myoskain merkin-
td- eikd hallinnointipalkkiota.

- Luottotuotemarkkinat kestavéat
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talouden huojuntaa ja takaavat kor-
keaa, tasaista tuloa sijoittajille. Ha-
jautamme toimintaamme maantie-
teellisesti, ja olemme laajentamassa
toimialaamme palvelemaan myo6s
yritysrahoituksen tarpeita, Lehto-
nen kertoo.

Erityisesti tasaisen korkean osin-
kotuoton ja matalan verotuksen yh-
distelma on sijoittajan ndkékulmas-
ta varmasti houkutteleva.

- Haluamme tarjota sijoittajil-
le tuotteen, jossa yhdistyvat sadn-
nollinen tulo seka joustavuus kay-
tossd. Monet tavallisille sijoittajille
tarjottavat kohteet ovat usein mo-
nimutkaisia.

Alhainen minimisijoitus mah-
dollistaa sen, ettd kdytdnnossa ke-
nelld tahansa on mahdollisuus al-
kaa sdistaad ja saada kerdamilleen
sddstoille kohtuullista tuottoa.
Osinkotuottoa.fi-palvelun kannal-
ta ei ole merkitystd, onko sijoitta-
jia tuhat vai kolmetuhatta.

- Myo6skian sijoitettava padoma
eivaikuta meidén jarjestelmdadmme
tai sen kustannuksiin. Siksi toivom-
mekin lisdi piensijoittajia mukaan,
Lehtonen kannustaa.
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LIGHT scenes
Al Lights o,

Al Lights oy

KNX-Taloautomaation Homiez on dlykas jarjestelma, jossa yhdistyvat helppokadyttoisyys, tietoturva seka asumismukavuus.

Alykotiratkaisu optimoi
energiankulutusta

KNX-Taloautomaatio

tuo markkinoille asumis-
mukavuutta parantavan
Homiez-dlykotiratkaisun,
jonka avulla voi optimoida
energiankayttod ja vahen-
taa asumisesta syntyvda
ilmastokuormitusta.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVA STUDIO LUMINKA

tartup-yritys KNX-Taloau-

tomaation toimitusjohta-

ja Samuli Viitasen mieles-

td on aika kaaraista hihat
ja ryhtyd taistelemaan toden teol-
lailmaston lampenemistd vastaan.
TyoOkaluksi muutokseen Viitanen
tarjoaa yrityksensa kehittimaa Ho-
miez Ecosystem -taloautomaatio-
jarjestelmaa.

- Homiez on helppokéyttdinen
jarjestelmad, johon voidaan liittdaa
kaikki kodin talotekniset jarjestel-
mat ja sdhkolaitteet. Homiez opti-

moi jarjestelmien ja laitteiden ener-
giatehokkuuden sekd parantaa asu-
mismukavuutta. Se tarjoaa kayttdjil-
leen myos turvallisen ekosysteemin,
jonka kautta voi ostaa kolmansien
osapuolien tarjoamia kotipalveluja,
vaikkapa siivousta, Viitanen kertoo

Hyoédyntaa automaatiota

Homiezin syddn on kiyttopaneeli,
jolla hallitaan kaikkia kodin jarjes-
telmid. Kun asetukset on sdddetty
mieleisiksi, Homiezin automatiik-
ka huolehtii talotekniikan sadadoista

ja asukkaiden aika vapautuu muu-
hun. Jos esimerkiksi asuinhuonetta
ei kdytetd, automatiikka sammuttaa
valaistuksen, sddtdd ilmanvaihdon
ja pudottaa lampotilaa. Ndin ener-
giaa sddstyy huomaamatta.

- Uusiutuvan energian tuotanto
on epdtasaista. Kun energiaa on va-
hemman saatavilla, sen hinta nou-
see. Homiez huomioi hinnan muu-
tokset ja ohjaa kulutusta niihin het-
kiin, jolloin energiaa on paremmin
saatavissa ja hinta edullisempi. Va-
laistusteho voi esimerkiksi laskea

Aiomme vieda
jarjestelman heti
kansainvalisille
markkinoille.

automaattisesti, kun sdhkoén hin-
ta ylittd4 tietyn rajan, eikd kayttdja
vilttdmatta edes huomaa muutosta.

Homiez on yhteensopiva kaik-
kien automaatiojarjestelmien kans-
sa, mutta sen toiminta nojautuu
johtavaan KNX-automaatioproto-
kollaan. KNX on lihdekoodiltaan
avoin, eika asiakkaan tarvitse si-
toutua tiettyyn palveluntarjoajaan.
Tekniikka on osoittautunut turval-
liseksi ja varmatoimiseksi.

- Talon kriittisten teknisten jar-
jestelmien, kuten lammityksen ja
murtovalvonnan, toiminta on var-
mistettu kaapeloinnein ja hajaute-
tulla dlylla, KNX-laitteita kdyttien.
Vaikka Homiez-paneeli vikaantuisi,
taloteknisten jarjestelmien toimin-
ta ei hiiriinny. Toinen tirked asia
on tietoturva ja kéyttdjien yksityi-
syys. Homiez haluaa tarjota kulut-
tajille vaihtoehdon, jossa yhdisty-
vit helppokayttoisyys, avoimuus,
hyva yksityisyyden suoja seka kdyt-
tdjaa palvelevat kayttoehdot.

Sijoita kasvavaan bisnekseen
Homiez-ohjauspaneelia on kehi-
tetty muun muassa Tekes-rahoi-
tuksella. Viitanen arvioi, etta lai-
te saadaan viimeisteltyd myynti-
kuntoon ensi syksyyn mennessa.
Paneeli skaalautuu hyvin markki-
natarpeisiin ja sen myyntikatepro-
sentti on erinomainen.

Viitasen mukaan Homiez viedd4n
heti kansainvilisille markkinoille.
Piiasiallisend myyntikanavana toi-
mivat sdhkoétukut, joilta KNX-par-
tnerit, eli paikalliset tekniikkaan
erikoistuneet urakoitsijat, ostavat
tuotteensa. Verkostojen rakenta-
mista helpottaa osaltaan se, ettd
KNX-Taloautomaatio on KNX Fin-
land ry:n jasen ja niin osa maail-
manlaajuista verkostoa.

- Pelkistaan Saksassa KNX-part-
nereita on noin 20 000. Homiez on
noin 70 prosenttia helpompi asen-
taa kuin kilpailevat jarjestelmit, jo-
ten urakoitsijoiden kannalta se on
hyva tuote myyda. Kun paneelia on
myyty riittavasti, voimme kasvattaa
lilketoimintaamme myos digitaalis-
ten palveluiden myynnilld. Voimme
tarjota esimerkiksi sdhkoistd huol-
tokirjaa sekd murto- ja palovaroitus-
palveluita kuukausiveloituksella.

Kevaiilla yrityksen toinen pe-
rustajaosakas joutui luopumaan
yritystoiminnasta henkil6kohtais-
ten syiden vuoksi. Sittemmin yri-
tyksen toimintaa on jirjestelty uu-
delleen. Kesilld yritys sai kdytto-
piddomaa Fundun joukkorahoitus-
kierrokselta ja nyt se hakee rahoi-
tusta jarjestelmén viimeistelyyn ja
markkinointiin.

- Syksyn siemenrahoituskierrok-
selta tavoittelemme 200 000 euroa
ja ensi vuoden joukkorahoituskier-
rokselta vield 400 000 euroa. Kier-
rokset ovat osakkuusperusteisia. Li-
sdksi katamme 400 000 euroa jul-
kisten rahoituksien avulla.

WWW.HOMIEZ.ECO

MAINOSLIITE

SIJOITUS

Liiketoimintajohtaja Juha-Pekka Eskolan seka avainasiakasvastaava Simo Saarisen mukaan Jyvaskylaan valmistunut tdydennysrakennuskohde myytiin vain muutamassa pdivassa.

Turvallinen sijoitus taht
pitkalle tulevaisuuteen

Korot ovat alhaalla ja
osakekurssien peldtddn
sukeltavan. Haastavassa
markkinassa asuntosijoit-
tamisesta on tullut jopa
entista houkuttelevampi
vaihtoehto. Luotettavalta
rakennuttajalta hankittu
asunto on kelpo sijoitus.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVA MIKKO KUPARINEN

usia kaupunkikoteja
rakentavan Peab Oy:n
liiketoimintajohtaja
Juha-Pekka Eskolan
sekd avainasiakasvastaava Simo
Saarisen mielestd asuntosijoitta-
misen nikymaét kasvukeskuksissa
ovat suhteellisen hyvit. Asuntojen
arvon kehittyminen on ollut vakaa-
ta ja vuokrasta syntyy kuukausit-
taista kassavirtaa.
- Kaupungistuminen tulee jat-
kumaan vahvana ja viimeaikaiset

vuokra-asuntobarometrit osoitta-
vat vuokra-asumisen lisddntyvan
tulevaisuudessa. Kun asunnon os-
taa hyvaltd sijainnilta, sen vuokrat-
tavuus on hyva nyt ja tulevaisuu-
dessa, Eskola vakuuttaa.

Yksi asuntosijoittajan menestyk-
sen pilareista on asunnon sijainti.
Siksi Peab rakentaa omaperusteista
asuntotuotantoa kasvukeskuksiin
ja niissdkin vain parhaille paikoil-
le, keskusta-alueille ja niiden tun-
tumaan. Peabille valmistuu kohtei-
ta Pddkaupunkiseudun lisdksi Tu-
run, Tampereen, Jyviskyldn, Vaa-
san, Seindjoen, Kuopion ja Oulun
talousalueille.

Saarisen mukaan jokainen Pea-
bin asuntohanke suunnitellaan vas-
taamaan valitun kohderyhman tar-
peita. Tavoitteena on suunnitella
erilaisia asuntotyyppejd, jotka so-
pivat niin omistusasumiseen kuin
sijoittamiseenkin.

- Asuntosijoittamisesta kiinnos-
tuneet voivat liittyd avainasiakkaik-
si verkkosivuillamme. He saavat
tiedon uusista kohteistamme sih-
kopostilla ja pddsevit varaamaan
haluamansa asunnot ennen julki-

sen ennakkomarkkinoinnin alka-
mista, Saarinen kertoo.

Ei remonttihuolia

Peabin uudiskohteissa on yleisesti
noin 70 prosenttia yhtilainaa, jol-
loin myyntihinta on 30 prosenttia
asunnon velattomasta hinnasta.
Laina on maksettavissa pois heti
tai vaihtoehtoisesti loput kauppa-
hinnasta voi maksaa kuukausittain
rahoitusvastikkeena. Sijoittajat ar-
vostavat yhtitlainaa, koska se tuo
oman pddoman tuottoa merkitta-
vasti parantavan velkavivun.

- Nykyisten verotussdintdjen
mukaisesti sijoittaja voi vahentda
kuukausittaisen rahoitusvastik-
keen vuokratulosta korkoineen,

Luotettavalta
yhtiolta hankittu
asunto on helposti
vuokrattavissa.

kun pddomavastike on tuloutet-
tu yhtion kirjanpidossa. Yleisesti
asuntosijoittajat osaavat katsoa os-
tovaiheessa velatonta hintaajalas-
kea sijoituksen tuottavuuden seka
kassavirran, Saarinen toteaa.

Vanhan asunnon vuokratuoton
luotettava méadrittdminen on uusia
asuntoja hankalampaa, koska nii-
hin on usein tulossa kalliita sanee-
rauksia. Esimerkiksi linjasaneeraus
tai julkisivuremontti voi tarkoittaa
pienen yksion omistajalle 10 000-
30 000 euron kulua. Uudiskohtei-
siin remontteja ei 1dhiaikoina tu-
le ja talotekniikka on nykyaikais-
ta. RS-kohteena rakennettu asun-
to on my0s asuntokauppalain an-
siosta turvallinen valinta.

- Vakavaraiselta ja luotettavalta
yhti6ltd hankittu asunto on huole-
ton ja helposti vuokrattavissa. Ha-
lutessaan vuokrauksen voi myos ul-
koistaa yhteistydkumppanillemme,
Saarinen muistuttaa.

Korkea asiakastyytyvaisyys
Saarinen ja Eskola painottavat Pea-
bin vahvuuksina asiakaspalvelua se-
ki rakentamisen tinkiméatonta laa-

dd

tua. Asiakkaan tarpeita kuunnellaan
herkalld korvalla ja toiveet pyritdan
aina toteuttamaan. Kaikki tyovai-
heet tehdddn ammattiylpeydelld ja
kerralla kuntoon -periaatteella.

- EPSI Ratingin kuluttajille suun-
natussa uudisrakentamisen asunno-
nostajaindeksissa Peab on ollut kar-
jessd vuosina 2017 ja 2018 julkais-
tuissa tutkimuksissa. Mukana oli
kahdeksan suurta suomalaista ra-
kennusyhtiota. Eniten kiitosta saim-
me virheettomyydesta ja aikatau-
lussa pysymisestd, Eskola kertoo.

Peabin laadun takeena ovat osaa-
va tyévoima ja sertifioidut proses-
sit. Kaikki rakennusprosessin vai-
heet suunnittelusta tuotantoon do-
kumentoidaan tarkastija toimintaa
kehitetdin jatkuvasti.

- Esimerkiksi tydmaan kosteu-
denhallinta on meilld tdrkedssa roo-
lissa. Ensi vuoden alusta ldhtien
kaikissa omaperusteisissa kohteis-
samme otetaan kdytt6on rakennus-
prosessin kosteudenhallinnan toi-
mintamalli, Kuivaketju10, jolla vi-
hennetddn kosteusvaurioiden ris-
kid rakennuksen koko elinkaaren
ajan, Eskola valottaa.
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Alexander Corporate Financen toimitusjohtaja Jaakko Niemeld ja osakas Timo Nuutilainen.

Uutta varmuutta

paatoksentekoon

Kannattaako yritys myyda vai olisiko poérssiin listautuminen
parempi idea? Dual Track, eli kahden polun malli, tarjoaa etene-
misvaihtoehdon, jos kysymykseen ei 10ydy selvda vastausta.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA JOONA RAEVUORI

lexander Corporate Finance Oy:n
toimitusjohtajaJaakkoNiemelin
ja osakas Timo Nuutilaisen mu-
kaan Dual Trackissa on kyse sii-
td, ettd myyntii ja listautumista edistetdan
samanaikaisesti, rinnakkaisina toimintoina.

- Aina ei ole selvai kannattaako yritys
myyda vai pitdisiké hankkia kasvurahoi-
tusta pddomasijoittajilta tai listautumalla.
Dual Trackin avulla lopullista paatosta voi-
daan tarvittaessa lykitd. Monesti prosessin
edetessi kirkastuu, mikéd vaihtoehto tuo yri-
tykselle ja omistajille parhaan lopputulok-
sen, Nuutilainen kertoo.

Dual Track -malli on jonkin verran tyo-
ladmpi ja kalliimpi kuin eteneminen yh-
td polkua pitkin. Se tuo omistajille kuiten-
kin enemméin mahdollisuuksia ja varmuut-
ta padtoksentekoon. Dual Track -prosessin
aikana esiin voi nousta tdysin uusiakin vaih-
toehtoja; esimerkiksi jokin vaihtoehtoinen
rahoitusratkaisu, vaikkapa JVK-laina, voi
osoittautua listautumista ja myyntid jarke-
vammaksi vaihtoehdoksi.

- Dual Track takaa myos prosessin no-
pean ldpiviennin. Jos yritys valmistelisi
vain listautumista tai yrityskauppaa ja jou-
tuisi kesken prosessin tekeméaén suunnan-
muutoksen, aikaa kuluisi useita kuukausia
enemman kuin Dual Track -mallissa. Mones-
ti aika on yrityksille kriittinen tekijd, jonka
rooli korostuu erityisesti epavarmoissa ja
nopeasti muuttuvissa markkinatilanteissa,
Niemela sanoo.

Dual Track toteutettava hallitusti
Niemeldn ja Nuutilaisen mukaan yrityksen
listautumiseen ja myyntiin tahtdavat pro-
sessit ovat alkuvaiheessa pitkilti saman-
laisia. Tdima helpottaa merkittavasti Dual
Trackin lapivientia.

- Yhdistdmalld prosessit saavutetaan
merkittivid synergiaetuja. Molempiin pro-
sesseihin kuuluu esimerkiksi yrityksen ar-
von jaliiketoiminnan sekd omistajien tahto-
tilan méarittdminen, strategian kiteyttami-
nen, Due Dilligence -selvitykset ja tarvitta-

vien myyntimateriaalien valmisteleminen,
Nuutilainen luettelee.

Kauppaa tai listautumista lahestyttdessa
prosessit alkavat eriytya. Yritysjarjestelyissda
edetéddn usein luottamuksellisiin, kahdenva-
lisiin kauppaneuvotteluihin tai kiydaan kes-
kusteluja enimmillddnkin muutamien ostaja-
ehdokkaiden kanssa. Mahdollisesta listautu-
misesta puolestaan viestitddn jopa tuhansille
sijoittajille ja useille eri sidosryhmille. Yritys-
kauppaneuvotteluista poiketen listautumi-
sen aikataulutus on tarkka, ja sitd koskevien
materiaalien sisillét eksaktisti méadritelty.

- Teoriassa kahta polkua voidaan edetd
yrityskauppojen tai listautumisen kalkkivii-
voille asti. Yleensd paitos tehddan kuiten-
kin hyvissa ajoin, jotta sidosryhmait osaavat
valmistautua padtokseen, Niemeld toteaa.

Pitkdn kokemuksen neuvonantaja
Dual Track -prosessin tulee olla hyvin pe-
rusteltu ja huolellisesti toteutettu. Muuten
siitd muodostuu turhan tyé6léds. On oleelli-
sen tdrkedd pitdd Dual Track -toimenpitei-
siin osallistuva ydinjoukko rajattuna ja huo-
lehtia salassapitoon liittyvistd kdaytannoista.
Avuksi prosessiin kannattaakin valita osaa-
va neuvonantaja.

- Alexander Corporate Financella on pitka
kokemus seka yrityskauppaan ettd listautu-
miseen liittyvissd kysymyksissd, joten pys-
tymme toimimaan neuvonantajina molem-
missa. Tunnemme myods Suomen suurimmat
instituutionaaliset sijoittajat ja rahastot. Kil-
pailijoistamme poiketen meill on sijoitus-
palveluyrityksen toimilupa ja pankkiriippu-
maton sihkoinen merkintijarjestelma listau-
tumisantien jarjestimiseen, Niemeld sanoo.

Alexander Corporate Finance Oy on osa
vuonna 1988 perustettua Alexander Group
-konsernia. Konserni tyollistaa 25 sijoitus-
ja rahoitusalan asiantuntijaa. Tand vuonna
Alexander on toiminut muun muassa neu-
vonantajana Talokeskuksen yrityskaupas-
sa ja Sotkamo Silverin rahoitusjarjestelyssa
seka viimeisimpéana Viafin Service Oyj:n lis-
tautumisannin padjarjestdjana.

Tuottoa syvalla
tuntemuksella

Kestava sijoitustoiminta vaatii kaivautumista kohteen pintaa
syvemmialle. Vastuullisuutta painottava ODIN Rahastot sijoittaa
vain yhtioihin, jotka se tuntee perinpohjaisesti.

TEKSTI JOONAS RANTA KUVA JUHA ARVID HELMINEN

uottoisaa rahastoa etsiessi ei

pelkka osakesalkun koon tuijot-

taminenriitd. PAdoman tuotto tu-

lee méédran sijaan laadusta - huo-
lella valituista, terveistd yhtidista.

- Salkun fokuksen tulisi olla sen kannat-
tavuudessa, ei yhtididen madrassi. Huolel-
la valitut yritykset ovat tuottavan rahaston
ydin. Tama vaatii kuitenkin perusteellista
tutkimusty6td, sanoo ODIN Rahastojen Suo-
men toimitusjohtaja Stefan Haglund.

Haglund tietdd mis-
td puhuu. ODIN Rahas-
tojen tyypillinen salkku
sisdltdd 25-35 yhtiotd,
mikad on keskimdardista
pienempi maard. Myos
osakkeiden kiertonope-
us salkuissa on suhteel-
lisen hidas.

- Kestava sijoitustoi-
minta ei hae pikavoit-
toja, vaan pitkdaikaista
tuottoa, Haglund toteaa.

Rahastosdistaminen
tarjoaa yleisesti parempaa odotettavissa ole-
vaa tuottoa kuin muut sidstomuodot. ODI-
Nin rahastojen keskimairdinen vuotuinen
tuotto on ollut kymmenen viime vuoden
aikana noin 9 prosenttia.

tuottoa.

Jokainen yhti6 on oma tarinansa
Sijoittaminen ei ole vain kasvottomien osak-
keiden ostamista. Siind ostetaan osa yritys-
t4, jota pyorittavit ihmiset sen takana.

- Tydomme on tuntea tima yritys mahdol-
lisimman hyvin ennen sijoituspéatosta. Itse
olemme suosineet erityisesti perheomistei-
sia yrityksid. Niissa tekemisen pitkijdntei-
syys, kestavyys ja tuotto on tavallista vah-
vempaa, aktiivista omistamista painottava
Haglund huomauttaa.

Nykyédin tietoa yrityksistd on saatavilla
helposti. Totuus on kuitenkin usein jossain
lukujen takana. Yrityksen tunteminen edel-
lyttdd myos keskusteluja johdon kanssa. Ai-

—

Kestava sijoitus-
toiminta ei hae

pikaisia voittoja,
vaan pitka aikaista misti yhtién nykykurssi

toa ymmarrysta yrityksen tilasta ei Haglun-
din mukaan silti pelkélld johtoportaan kans-
sa kahvittelulla saada.

- Tapaamme aina yritysten johdon, silla
hehén toimintaa ohjaavat. Esimerkiksi toi-
mitusjohtajan tehtdva on kuitenkin suurel-
ta osin edustuksellinen. Lisdksi laki sddtelee
sitd, mitd tdmad saa yrityksen tilanteesta yli-
padtddn ddneen sanoa. Meidédn on kaivetta-
va syvemmalle, Haglund innostuu.

Avainhenkil6iden kanssa keskustelemi-
sen lisdksi Haglund pai-
nottaa kilpailijoiden ta-
paamisen, markkina-ana-
lyysin seki yhtion men-
neisyyden ja nykytilan
tuntemista. Oleellista on
my0os ajoitus.

- On tarkea katsoa,

muodostuu. Sitd voi olla
esimerkiksi tulos- ja kas-
vuodotukset, nousevat
markkinat, teknologiset
muutokset tai yrityksen
historia. Tutkimalla selvid, onko yritykselld
edessddn uusi tilanne vai jatkumo vanhalle.

Vastuullista sijoittamista

Sijoitusyhtion tyo ei lopu osakkeiden osta-
miseen. Omistusten pitkdjidnteinen tuotto
vaatii osakesalkun huolellista tarkastelua.

- Kurinalainen salkunhoito on aktiivista
arvonluontia. Kun salkunhoitajat toimivat
tarkasti sovitun linjan mukaan, voidaan si-
joittajille tarjota pitkdjdnteistd asiantuntija-
ty6td sekd mahdollisimman korkea tuotto.

Riski-tuottosuhde ei ole ainoa muuttu-
ja, joilla sijoituspaatoksida nykyadn tehdaan.
Niin sanottu ESG-arvio painottaa yritysten
toiminnan eettisti kestavyytta.

- Meille vastuullinen sijoittaminen on aa-
rimmadisen tarkedd. Hydodynnamme ESG-tie-
toja jarjestelmillisesti kaikissa analyyseis-
sd ja paatoksissid. Myos se on pitkdjanteis-
td riskienhallintaa ja tuoton maksimointia.

ODIN Rahastojen Suomen toimitusjohtaja Stefan Haglund haluaa aidosti tuntea yrityk-

set, joihin hdnen rahastonsa sijoittaa.
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Fiscalesin toimitusjohtaja Karri Nieminen kehottaa yrityksia turvautumaan veroasiantuntijaan. Asiakas voi luottaa siihen, ettei verotukseen jaa epdselvyyksid.
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Rakkaudesta verotukseen

Sijoittamisesta kiinnostu-
neille on tulossa mieluisa
uudistus, kun osakesaas-
totilit tekevat tuloaan
Suomeen. Lisaantyva
kansainvalisyys ja uudet
sijoitusmuodot tuovat
haasteita vuosittaisen
veroilmoituksen tekoon.

TEKSTI ANNA GUSTAFSSON
KUVA ALEKSI PALMQVIST

erotuksen asiantunti-

jayritys Fiscalesin varik-

kddssd Helsingin kont-

torissa yrityksen toimi-

tusjohtaja Karri Nieminen kertoo

vertauksen postinjakajasta, jolle

jokainen paiva on erilainen. Niin

hén sanoo olevan myos verotuksen

maailmassa. Kun Niemistd kuunte-

lee, on helppo uskoa, ettd se mikd

toisille on vastentahtoista pakko-

pullaa, voi toiselle olla elamé&nteh-

tdva. Osa Fiscalesin asiakkaista kii-

kuttaa veroilmoituksensa avaamat-
tomana Niemisen poydalle.

- Asiakkaamme haluavat ensi

sijaisesti, ettd verot on laskettu oi-

kein ja tulot raportoitu kattavasti.
Epéselvyydet verotuksessa ovat iso
maineriski niin yrityksille kuin yk-
sityishenkil6illekin, Nieminen ku-
vaa ja mainitsee tilanteen muuttu-
neen viimeisen 10 vuoden aikana.

- Maailma monimutkaistuu ko-
ko ajan ja verotus sen mukana. Se
johtaa siihen, ettd yhad useammin
veroasiantuntijalle on kaytt6d uu-
sissa tilanteissa.

Lisddntyva kansainvélistyminen
on myos yksi syy siihen, ettd mo-
ni hakee verotuksen suunnitteluun
apua ammattilaiselta. Kyseessi voi
olla kansainvalistyva yritys tai yksi-
tyishenkild, joka omistaa ulkomai-
sen yrityksen osakkeita tai saa tulo-
ja ulkomailta. On tarkeda, ettd 1ah-
devero on piddtetty ja hyvitetty oi-
kein ja verotus yhteensovitettu kan-
sainviliseen toimintaymparistoon.

Vauhtia sijoituksiin

Eduskuntaan on tulossa esitys osa-
kesijoittajien paljon odottamasta
osakesddstotilistd. Osakesddsto-
tilille voi siirtaa rahaa, jota sijoit-
taa porssiosakkeisiin. Tilin sisdlla
voi ostaa ja myyda osakkeita ilman
valittomid veroseuraamuksia. Tuo-
tosta maksetaan veroa vasta, kun ti-
liltd nostaa rahaa. Osakesadstotilil-
le siirrettaville varoille on ainakin

aluksi maaratty 50000 euron yldra-
ja. Uudistuksen on tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2020 alusta. Uu-
distus on osakesiistdjan kannalta
hyvin tervetullut.

- Pienilld padomatuloilla on suh-
teellisen ankara verotus Suomessa.
Tama tuo helpotusta siihen.

Osakesddstotilid on kritisoitu
paitsi sijoituskaton osalta, mutta
myos siitd, ettd uudistuksessa rajat-
tiin pois esimerkiksi mahdollisuus
sijoittaa sijoitusrahastoihin. Pan-
keille uudistus tietdd paljon to6ita,
jotta tilistd saadaan niiden kannal-
ta kannattava sijoituspalvelu. Nie-
minen antaa kuitenkin osakesdds-
totilille kiitosta.

- Taytyy muistaa, ettd pankKkiti-
leilld on Suomessa edelleen 87 mil-
jardia euroa. Kansantalouden kan-
nalta tdima raha, tai edes osa siitd,
olisi hyva saada liikkeelle ja tuot-
tamaan paremmin omistajilleen.

Suomessa noin 800 000 piensi-
joittajaa omistaa porssiosakkeita.
Tyypillisesti salkussa on kolmen
yhtion osakkeita. Osakesddstotilin
toivotaan myos helpottavan omis-
tuksen monipuolistamista.

Tavoitteena jarkeva verotus
Yksi uusista verotuksen haasteis-
ta on virtuaalivaluuttojen verotus.

Niemisen mukaan asiasta ei ole vie-
14 selkedd lainsdadantod, mutta kor-
keimmalta hallinto-oikeudelta odo-
tetaan ldhiaikoina linjausta siité,
miten virtuaalivaluuttoihin suh-
taudutaan verotuskohteena. Sa-
ma koskee alustatalouden uutta
liiketoimintaa.

- Verotus ei saisi olla esteend sil-
le, ettd syntyy uutta taloudellista
aktiviteettia. Jos lainsdatdja ja ve-
rottaja eivit ole ottaneet asiaan sel-
vad kantaa, ei meilld veroasiantun-
tijanakaan ole siitd valmista tietoa.
Siitd huolimatta meidéan tulee lah-
ted selvittdmadn asiaa.

Fiscales on perustettu vuonna
2006 ja se palvelee monenlaista
asiakaskuntaa yksityishenkiloista,
pienisté ja keskisuurista yrityksistd
aina porssiyhtioihin asti. Moni on
ollut Niemisen asiakkaana jo 90-lu-
vultaldhtien, jolloin hdn veti omaa
tilitoimistoaan.

Asiakkuudet ovat useissa ta-
pauksissa pitkdaikaisia. Projekti-
luontoista apua annetaan esimer-
kiksi sellaisissa tilanteissa, kun ha-
lutaan jarjestelld omaisuutta, antaa
lahjoituksia, myyda yritys tai tehda
sukupolvenvaihdos. Tai sitten siir-
rytdaan ulkomaille tyon perdssa. Yh-
distdva tekija kaikissa asiakkuuk-
sissa on kuitenkin se, etta asiakas

Fiscales Oy

Tarjoaa verotuksen, yh-
tidoikeuden ja laskentatoi-
men alan kokonaisvaltaisia
ratkaisuja.

Vuonna 2006 peruste-
tulla yritykselld on toimis-
tot Helsingin keskustassa
ja Turun Logomo Byrassa.

Yrityksen omistajilla on
yhteensa 70 vuoden koke-
mus taloushallinnon alalta.

antaa arvoa sille, etti verot on las-
kettu oikein.

- Asiakkaiden kanssa puhutaan
hyvin harvoin siitd, miten saataisiin
puristettua veroista pois mahdol-
lisimman paljon. Enemmaén puhu-
taan siitd, mikd on jarkevdd jamah-
dollisimman helppoa toteuttaa. Sil-
14 on paljon lisdarvoa, ettd asiakas
voi luottaa siihen, ettei verotuk-
sen vuoksi pdddy lehtien 166ppei-
hin, Nieminen kuvaa.
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Analysten toimitusjohtaja Mikko Soirola kertoo maksuliikenteen, likviditeetin hallinnan ja treasury-toiminnan tehostamisen olevan taloushallinnon perusasioita kaikissa yrityksissa.

Maksuliikenne on myos
jatkossa Kkriittisessa roolissa

FinTech-sektori tayttyy
uusista toimijoista, kun
koko markkina on vah-
vassa muutoksen tilassa.
Uudelleen itsendistynyt
Analyste on lunastanut
roolin maksuliikenteen
suunnanndyttajana.

TEKSTI ANALYSTE
KUVA JOONA RAEVUORI

030 vuotta maksuliikenneoh-

jelmia kehittdnyt Analyste Oy

ontaasitsendinen yritys. Seir-

taantui emoyhtiostdin Baswa-
resta kevéailld 2018.

- Saamamme palautteen mu-
kaan tdma on otettu vastaan erit-
tdin positiivisesti asiakaskunnas-
samme, Analysten toimitusjohtaja
Mikko Soirola kertoo.

Analysten pddmarkkina-alue on
tdnd paivanid Suomi, joka on mak-
sutapahtumien vilityksen osalta
moneen muuhun eurooppalaiseen

maahan verrattuna poikkeukselli-
nen niin teknologialtaan kuin auto-
maation kiyttoasteeltaan. Suomes-
samuun muassa kaytetian viitteita
pankkisiirroissa, minka vuoksi ta-
loushallinnon prosessien automaa-
tioastetta on ollut helpompi kasvat-
taa. Timd ndkyy verrattain kypsand
markkinana, jossa asiakkaat ja toi-
mijat tuntevat toisensa ja kdyttoas-
te on jo valmiiksi korkea.

- Kasvuyrityksen kannalta on
tarkedad tunnistaa niin uudet mark-
kinat kuin my®6s laajentaa omaa rat-
kaisuportfoliotaan.

Kasvupotentiaalin tunnistami-
nen olikin yksi avaintekijoistd, kun
Analyste loi uutta strategiaa. Téas-
sd auttaa yrityksen uusi pddoma-
sijoittajataustainen omistuspohja,
jolla on kokemusta, halukkuutta se-
ki kyvykkyytta tukea kasvupolkua
itsendisend yhtiona.

Soirola muistuttaa, ettd vaikka
Analysten asema Suomessa onkin
toimialansa johtavajayritys nimena
tunnettu, vaatii kansainvélistymi-
nen ja uusille ratkaisualueille mene-
minen ennakkoluulottomuutta se-
ki kykyd kyseenalaistaa omat tavat

lahestya asioita. Liiketoiminnan pe-
rusta on kuitenkin hyvi, ja tehdyt
padtokset muun muassa SaaS-liike-
toimintaan siirtymisestd ovat olleet
oikeita. Samoin dskettdin toteutettu
Exidio-ohjelmistotalon osto osaksi
yritysti oli erinomainen.

Optimointia ennustamalla
Exidion kaupan my6td Analysten
asiakaskunta laajeni kansainvali-
sesti, mikd tarjoaa tukevan alus-
tan laajentaa liiketoimintaa myo6s
Suomen ulkopuolelle.
Yrityskaupan yhteydessa saatu
kassavirtojen ennustamistyoka-
lu laajentaa Analysten portfolio-
ta luontevasti seki tarjoaa hyvin
keihdinkérjen siirryttiessa uusil-

Kasvuyrityksen
kannaltaon
tarkeaa tunnistaa
uudet markkinat:

le markkinoille. Sen avulla yrityk-
set saavat entistd paremman naky-
vyyden ja ennustettavuuden likvi-
diteettiinsi sekd sitd kautta vélineet
tehostaa omaa talousohjaustaan.

Exidion my6ta Analysten port-
folio laajeni my6s muilla Treasuryn
tarvitsemilla ratkaisuilla, jotka tay-
dentdvit kidytossa olevia perusjar-
jestelmid esimerkiksi valuuttariski-
en ja takausten hallinnassa.

Markkinat murroksessa
Koko FinTech-sektori on vahvassa
muutoksen tilassa ja toimijoita on
ruuhkaksi asti. Voittajat ovat niitd,
jotka kykenevit mukauttamaan rat-
kaisutarjoamansa vastaamaan uut-
ta tilannetta. Taltd osin on tarpeen
myo0s kyetd tarvittaessa tekemadn
yhteistyotd eri toimijoiden kanssa.
My0s yleinen operointiymparis-
t6ja viranomaisvaatimukset muut-
tuvat, ja ensi vuonna kayttoon tu-
levan PSD2-direktiivin sekd Open
Banking -hankkeen tavoitteina on
luoda raamit sille, miten mahdol-
listetaan uusien ja innovatiivisten
pankkipalveluiden kehittdminen
sekd tarjoaminen markkinoille.

- Ndemme jo uusien toimijoiden
tulevan Euroopan markkinoille tar-
joten uudenlaisia, pankkien asia-
kastietoja hyodyntavia palvelui-
ta. Pankkiyhteydet ja avoimet ra-
japinnat ovat siis mitd suurimmassa
madrin relevantteja myos jatkossa.

Mita kuluttajat edelld, sitd yri-
tykset perassa. Jo pitkan aikaa uu-
simmat teknologiset innovaatiot
ovat tulleet ensin kuluttajapuolel-
le ja sitd seuranneena aaltona va-
hitellen siirtyneet yritysten kayt-
toon. Tama nakyy jatkossa varmas-
ti my6s FinTech-sektorilla.

Tulevaisuudessa yrityksilld on
huomattavasti enemmaén vaihto-
ehtoja valita palveluntuottajista ja
palveluista, joissa maksuliikenne-
ja tilitietoja hydédynnetdan.

- Tdssad yrityksid auttaa, jos heitd
on auttamassa kumppani, joka ky-
kenee toimimaan pankkitietojen ja
maksuliikenteen valittdjan roolissa.
Ndemmekin Analysten roolin tule-
vaisuudessa vain vahvistuvan siir-
ryttdessd kohti digitaalista ekono-
miaa, Soirola summaa.
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Metsdhallitus Kiinteistokehityksen johtaja Tuomas Hallenberg kertoo kaavoituksen sujuvan parhaiten, kun yritys pddsee kertomaan tarpeistaan jo kaavoitusprosessin alkuvaiheissa.

Yritykset tekevat suuria
investointeja valtion mailla

Matkailualan jatkuva
nousukiito houkuttelee
rakentamaan uutta.
Metsdhallitus kay nyt
neuvotteluja useista
uudiskohteista, joiden
suunnittelu perustuu
yritysten toiveisiin.

TEKSTI TIMO HAMALAINEN
KUVA JOONA RAEVUORI

altion omistamille mail-
le on viimeisten vuo-
sien aikana rakennettu
paljon uusia majoitus-
sekd ravintolatiloja ja tehty kayt-
tooikeussopimuksia erilaisia oh-
jelmapalveluja varten.

- Matkailualan hyva vire ndkyy
selvisti hotellitonttien lisddntynee-
ni kysyntidna, kertoo Metsdhalli-
tus Kiinteistokehityksen johtaja
Tuomas Hallenberg.

Hallenberg nostaa uusista ke-
hityskohteista esiin Itd-Rukan

alueen. Metsdhallitus myi kesalla
sieltd Ruka Valley -hotellille tontin,
joka sijoittuu rinteiden ja Valtavaa-
ran luonnonsuojelualueen kaina-
loon. Neuvottelut toisen hotelliton-
tin myynnistd samalle alueelle ovat
parhaillaan kdynnissa.

Itd-Rukan alueelle tehtiin ennen
kaavoitusta suunnitelma, joka ko-
koaa yritysten, infrastruktuurin ja
liikkumisen tarpeet yhteen. Tasta
ldhestymistavasta on saatu aiem-
min erittdin hyvii kokemuksia. Tar-
koitus on luoda alueelle Rukan lan-
sipuolen kaltainen kédvelykyla.

- My®s Syotteen alue kehittyy.
Teimme hiljattain vuokrasopi-
muksen seka yksityiselle huoneis-
tohotellille ettd kaupungin liikun-
ta-areenalle, Hallenberg kertoo.

Alueella on aloitettu kehitta-
missuunnittelu, jossa Pudasjarven
kaupunki, Metsdhallitus ja alueen
yrittdjat kayvat 1api asemakaavaa.
Hallenberg huomauttaa, ettd nyt on
mahdollisuus vaikuttaa.

- Matkailuala vetdi etenkin Poh-
jois-Suomessa. Esimerkiksi Saari-
selkéd ja Kakslauttasen alue seki Kit-
tilan Levi ovat alueita, jotka kiin-

nostavat yrittdjia.

Hankkeita on vireillda muullakin
Suomessa. Esimerkiksi Puumalan
kunta etsii parhaillaan yhteistyossa
Metsidhallituksen kanssa sijoittajaa
ja operaattoria hiekkarannoistaan
tunnetulle Pistohiekalle. Alueella
on valmis asemakaava, jonka an-
siosta rakentamaan paisee halutes-
saan nopeastikin.

Yhteistyota kuntien kanssa
Kunnat ovat Metsdhallituksen tér-
keitd yhteistyokumppaneita aluei-
den kaavoituksessa.

- Yritysten mukaantulo kaavoi-
tusprosessiin mahdollisimman ai-

Teemme kohteita,
jotka soveltuvat
alueen yritysten
suunniteltuun
kayttoon.

kaisessa vaiheessa auttaa tuotta-
maan kohteita, jotka soveltuvat
alueen yritysten suunniteltuun
kayttoon, Hallenberg kertoo.

Huolellisella rdatdloinnilla val-
tytddn mahdollisilta aikaa vieviltd
kaavamuutoksilta.

Metsdhallitus maarittaa kaavoi-
tettujen tonttien hinnan hakemalla
markkinoilta hintaverrokkeja. Tar-
vittaessa voidaan kadyttda myos ul-
kopuolisia arvioitsijoita.

Kohteesta riippuen yritys voi jo-
ko ostaa tai vuokrata tontin. Metsd-
hallitus pystyy tekeméan pitkaai-
kaisia vuokrasopimuksia, jotka tur-
vaavat yrittdjien investoinnit.

- Olemme tehneet myos sopi-
muksia, joissa tontti luovutetaan
ensin vuokralle, ja tietyn maira-
ajan jilkeen vuokraajalla on mah-
dollisuus ostaa tontti omakseen,
Hallenberg kertoo.

Metsdhallitus on selvittanyt
my0s datakeskuksille sopivia paik-
koja valtion omistamilta mailta. Pi-
simmalld ollaan Liperissd, Heino-
lassa seka Loviisassa. Hallenber-
gin mukaan kunnat ovat erityisen
tarkedssa roolissa datakeskuksien

~ e yare

suunnittelussa, silld valmis asema-
kaava on selked myyntivaltti.

Tuulivoimaa ja vesiviljelya
Metséhallituksen yhtend tehtdvana
on varata ja jalostaa alueita tuulivoi-
man tuotantoon. Valtion mailla pyo-
rii jo noin 90 tuulivoimalaa.

- Valmistelemme hankkeet ja
haemme tarvittavat luvat. Hank-
keet myydaan padsaantoisesti kan-
sainvilisilld huutokaupoilla.

Laajojen vesialueiden hallitsi-
jana Metsdhallitus pyrkii 10yta-
maan merialueille hankkeita, joi-
den avulla voidaan lisdtd alueiden
taloudellista kayttoa. Yritys on mu-
kana muun muassa vesiviljelyn in-
novaatio-ohjelmassa, jonka tavoit-
teena on 10ytaa kalankasvatukseen
sopivia alueita ja helpottaa kalan-
kasvatuksen luvitusprosessia. Oh-
jelman perimmaisend tarkoitukse-
naon saada entistd enemman koti-
maista kalaa tarjolle.

- Kun valmistelemme ja kaavoi-
tamme kohteita, haemme aina kes-
tdvid ratkaisuja. Otamme kaavoituk-
sessa huomioon luonto-, virkistys-
jakulttuuriarvot, Hallenberg kertoo.
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Luottovakuutus
suojaa riskeilta

Yritysten valisen kaupan maksuajat pitenevat ja laino-
jen korot nousevat. Yritys voi suojautua mahdollisilta
luottoriskeilta turvallisen luottovakuutuksen avulla.

TEKSTI SUVI HUTTUNEN KUVA JUHA ARVID HELMINEN

iimeisen 10 vuoden ai-
kana maksuajat yritys-
ten vilisessa kaupassa
ovat koko ajan pidenty-
neet. Talli hetkelld maksuaika on
Suomessa keskimddrin 56 pdivaa,
kun Kiinassa se on jo 92 paivaa.

- Rahan saaminen kassaan kes-
tad koko ajan pidempéadn. Mitd suu-
remman riskin asiakasyrityksestd
on kysymys, sitd pidempi usein
on myos maksuaika, kertoo Euler
Hermesin Senior Business Manager
Pekka Puotunen.

Suomalaiset pk-yritykset tunte-
vat vihemman keinoja luottoriskeil-
td suojautumiseen. Viidennes vien-
tiyrityksistd ei suojaudu luottoris-
keiltd lainkaan. Yksi keino suojau-
tumiseen on luottovakuutus. Sitd
hyoddyntavit nyt pddasiassa suuret
suomalaiset porssiyhtiot, mutta va-
kuutuksesta hy6tyisivit myos kaik-
ki yritysten vilistd avointa kauppaa
kayvat pk-yritykset.

- Yritykset vakuuttavat usein kai-

ken muun paitsi sen milld on merki-
tystd, eli kassavirran. Suomalaiset
ovat vield sinisilméisii ja taalla luo-
tetaan siihen, ettd asiakkaan sana
pitda. Muualla Euroopassa valtaosa
yrityksistd vakuuttaa myyntisaata-
vansa, Puotunen toteaa.
Kédytdnnossda vakuutus toimii
niin, ettd vakuutuksen myontija
tutkii vakuutettavat yritykset etu-
kiteen ja myontaa luotettaville yri-
tyksille vakuutusturvan. Yritys voi
huoletta kdydé kauppaa téllaisten
yritysten kanssa, silld jos lasku jaa
maksamatta, tappio maksetaan
90-prosenttisesti luottovakuutuk-
sesta. Puotunen korostaa, etta ylei-
sin syy korvata luottotappioita on
se, ettd maksuaika on mennyt um-
peen eiki saatavia ole saatu perit-
tyd. Korvauksen saaminen ei siis
vaadi konkurssia tai saneerausta.

Tehokkaat tyokalut vientiin
Taloudessa on parhaillaan monia
epdvarmuutta lisddvia tekijoita, jot-

Euler Hermesin Senior Business Manager Pekka Puotunen ja maajohtaja Tiina Bjorkqvist toivovat, ettd

suomalaiset yritykset tuntisivat paremmin luottovakuutuksen edut.

ka vaikuttavat yritysten toiminta-
edellytyksiin. Maailmantaloudessa
on takana useamman vuoden jatku-
nut kasvu, joka on nyt taittumassa.
Yritykset ovat saaneet markkinoilta
lainaa matalalla korolla, mutta Puo-
tunen uskoo, etti korkotaso tulee
nousemaan ensi vuonna.

- Tama koskettaa suomalaisia yri-
tyksid, silla bruttokansantuotteem-
me nojaa vientiin. Meilla on oltava
hyvit tyokalut viennin varmistami-
seksi. Luottovakuutuksella voi var-
mistaa, ettd rahat tulevat kassaan

Tulorekisteri helpottaa palkkojen ilmoittamista eri viranomaisille.
1.1.2019 jélkeen maksetut palkat on ilmoitettava
sahkdisesti yhteen paikkaan, tulorekisteriin.

Tydénantaja, valmistaudu muutokseen: tulorekisteri.fi/tutustu

joka tapauksessa, Euler Hermesin
maajohtaja Tiina Bjorkqvist kertoo

Kasvua ja innovaatioita
Keskustellessa mahdollisen uuden
asiakkaan kanssa esimerkiksi vien-
timessuilla, voi neuvotteluiden lo-
massa hakea asiakkaalle vakuu-
tusturvan, ja sen puitteissa tarjota
maksuaikaa. Taima poikkeaa positii-
visesti yleisimmasta tarjotusta vaih-
toehdosta eli ennakkomaksusta.
Yksi luottovakuutuksen eduista
onsiind, ettd sitd kautta voi helpos-

Palkkatiedoilla
uusi koti
1:2:2019 alkaen.

ti ulkoistaa tiedonhaun yrityksista.
Euler Hermesin luottovakuutus on
proaktiivinen online-tyokalu, jon-
ka avulla on mahdollista saada va-
kuutusturva myyntisaataville ym-
pari maailmaa muutamalla napin
painalluksella.

- Luottovakuutus on investoin-
ti yrityksen arvon sdilyttdmiseen.
Oman yrityksen liiketoimintariskiin
ei kuulu asiakkaiden liiketoiminta-
riski. Luottovakuutuksen avulla yri-
tys voi kasvaa ja 10ytaa uusia inno-
vaatioita, Bjorkqvist sanoo.

TULOREKISTERI
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Kemia tukee kestavaa

Kemiran osaamista ja
tuotteita tarvitaan, kun
toiveena on muovittomia
materiaaleja, kestavampia
pakkauksia sekd puhtaam-
paa juomavetta. Kestava
kehitys on yksi yrityksen
tarkeimmista arvoista.

TEKSTI MARJA HAKOLA
KUVA JUHA ARVID HELMINEN

amain pdivan Kemira on

jotain aivan muuta kuin

vaikka parisenkymmen-

td vuotta sitten, toteavat
Kemiran liiketoiminnan kehitysjoh-
taja Antti Matula ja sijoittajasuhde-
johtaja Olli Turunen.

Lihes satavuotisen yrityksen lii-
ketoimintoja on uudistettu viime
vuosina voimakkaasti. Ytimessd
ovat runsaasti vettd kiyttivit teol-
lisuudenalat: sellu- ja paperiteolli-
suus, 0ljyn ja maakaasun tuotanto
sekd vedenkasittely kunnissa ja eri
teollisuudenaloilla.

Kemira tunnetaankin parhai-
ten kemiasta ja osaamisesta, jon-
ka avulla varmistetaan juomave-

den puhtaus ja jitevesien turval-
linen késittely. Vesikemian lisaksi
Kemira valmistaa sellu- ja paperike-
mikaaleja sekd muita prosessiteol-
lisuuden kemikaaleja, joilla vaiku-
tetaan esimerkiksi sellun ja pape-
rin ominaisuuksiin.

- Nykyadn kemiaa kdytetddn yha
enemman myos tuotannon raa-
ka-aine- ja energiatalouden tehos-
tamiseen sekd ymparistokuorman
minimointiin, Matula toteaa.

- Kemiralla ei ole suoraa kulutta-
jarajapintaa myynnissd, koska asi-
akkaana on teollisuudenaloja. Vai-
kutamme silti monilla tavoilla ih-
misten arjessa, silla kemiaa on kaik-
kialla, Turunen jatkaa.

Kemian avulla paperiin ja karton-
kipakkauksiin saadaan ihanteelli-
nen painopinta mainoksille. Kemi-
an avulla on valkaistu ja pehmen-
netty kiyttdmamme nendliinat sekd
paperipyyhkeet. Kemian ansiota on
sekin, ettd voimme ottaalounaskah-
vin mukaan pahvimukissa ja luot-
taasiihen, ettd kahvi pysyy mukissa.

Vahva markkina-asema

Kemira on maailmanlaajuisesti
toimiva yritys, jolla on ldhes 5 000
tyontekijad kuudella mantereella ja
myyntid 110 eri maahan. Sellu- ja
paperikemikaalien saralla Kemira

e - —

Kemiran sijoittajasuhdejohtaja OLli Turunen, SEB:n osakeanalyytikko Anssi Kiviniemi sekd Kemiran liiketoiminnan kehitysjohtaja Antti Matula.

kasvua

on globaali markkinajohtaja. Kemi-
allisessa vedenpuhdistuksessa yh-
ti0 johtaa markkinoita Euroopassa
sekd Pohjois-Amerikassa.

Anssi Kiviniemi, SEB:n osake-
analyytikko, listaa Kemiran vah-
vuuksia sijoittajan nikokulmasta:

- Kemiralla on vahva markki-
na-asema ydinalueillaan, silld on
vakaa kannattavuusja yhtion tuot-
teiden kysyntandkymadt ovat hyvit.
Yritys on investoinut ahkerasti vii-
me vuosina. Lisdksi silld on pitka-
aikaiset asiakassuhteet seka asiak-
kaiden vahva luottamus.

Kiviniemi uskoo, ettd globaalit
trendit sekd muutokset kuluttaji-
en kdyttdytymisessd tukevat Kemi-
ran kasvua. Matula ja Turunen vah-
vistavat analyytikon ndkemyksen.

- Verkkokaupan kasvun myo-
td erilaisten pakkausten valmis-
tus on lisddntynyt huimasti. Pak-
kausten halutaan nayttdvan hyvil-
td ja kestdvan pitkiad kuljetusmat-
koja. Samalla kuluttajat haluavat
ympdristoystavallisid pakkauksia.
Me autamme valmistajia tuotta-
maan entistd kevyempia ja kesta-
vampid kuitupohjaisia pakkauksia.

Materiaalit kierratykseen
Muovituotteiden vihentdminen on
suuntaus, johon Kemirassakin on

tartuttu. Pakkausten muovipoh-
jaiset materiaalit ovat korvatta-
vissa vaihtoehtoisilla, helpommin
kierrdtettdvilld tuotteilla. Kemiras-
sa tutkitaan, miten kuitupohjaisia
kertakdyttotuotteita muokataan si-
ten, ettd niilld voidaan korvata vas-
taavat muovituotteet.

Sanomalehti- ja aikakausilehti-
paperin kysynnin viheneminen vi-
hentaé kierratyskuidun maaraa. Ke-
mira tutkii, miten kierrdtyskuidun
elinikaa jalaatua voidaan parantaa.

Mutta vieldkin tirkedmpad on
taata kuituraaka-aineiden kesti-
vd tarjonta kasvavalle kartonki- ja
pehmopaperimarkkinalle.

- Sellun tuotanto kasvaa voimak-
kaasti Eteld-Amerikassa ja pohjoi-
sella havumetsdvyohykkeelld, mi-
kéd ndkyy sellun markkinahinnassa.
Kemiran valkaisukemikaaliratkai-
sut ovat avainasemassa sellujittien
toiminnassa. Sen suhteen markki-
nandkymad on erittdin positiivinen,
Kiviniemi kertoo.

Kemirassa uskotaan kokonaisval-
taiseen palveluun: laajan tuotepale-
tin lisiksi asiakkaalle tarjotaan ke-
mian osaamista ja teknista tukea.

Yrityksen tuotteet ja sovellukset
ovat kehitetty parantamaan asiak-
kaiden resurssitehokkuutta. Esi-
merkiksi paperin ja kartongin val-
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Kansainvalisia
investointeja

® Vuonna 2017 Kemira ava-
si kaksi tdysin uutta tuotan-
tolinjaa Joutsenon ja Kiinan
Nanjingin tehtaillaan.

= Uusi natriumkloraatin
tuotantolinja Joutsenossa
on osoitus yhti6n pitkaaikai-
sesta sitoutumisesta sellu-
ja paperiteollisuuteen.

= Nanjingissa Kiinassa
avattiin uusi liima-aineiden
tuotantolinja palvelemaan
Aasian kasvavaa pakkaus-
kartonkiteollisuutta.

mistuksessa voidaan oikean kemi-
anavulla vihentaa tarvittavan ve-
den seki kuitujen maaraa.

- Niin asiakkaamme voivat tuot-
taa entistdkin laadukkaampaa kar-
tonkia aiempaa alhaisemmin kus-
tannuksin - ja tukea samalla kestd-
vaa kehitystd, Matula toteaa.
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Myyntijohtaja Viljami Frankin mukaan Clausion voi keskittya teknisen konsultoinnin sijasta talousasioiden konsultointiin, kun asiakas omaksuu ohjelmistotuotteen itsendisen kayton.

Aidosti erilaisen toimittajan
tunnistaa jo kaukaa

Vastikdan itsenaistynyt
Clausion tarjoaa konser-
nien talousohjaukseen

ja konsernitilinpdatok-
sen laadintaan helpon
ratkaisun, jonka kayttoon-
otto sujuu ilman pitkaa
konsultointivaihetta.

TEKSTI TIMO HAMALAINEN
KUVA ALEKSI PALMQVIST

lausion Oy aloitti toimin-
tansa maaliskuussa 2018.
Yhtioé on toimittanut jo
parisataa Clausion FPM
(Financial Performance Manage-
ment) -jarjestelmaa keskisuurille
ja suurille yrityksille. Jarjestelmaa
kayttdd myos suurin osa Suomen
kunnista ja kaupungeista.
Liiketoiminta kdynnistyi jo yli
kolmekymmentd vuotta sitten.
- Toimimme pitkddn kuin pieni
yritys ison Basware-yhtion sisdlla.
Irtauduimme nyt itsendiseksi yh-

tioksi, jolloin pystymme toteutta-
maan taysipainoisesti omaa strate-
giaamme, toteaa myyntijohtaja Vil-
jami Frank.

Oma tuote

Clausion eroaa monista kilpailijois-
taan siind, ettd se on itse kehittanyt
konsernitilinpadtokseen ja sisdiseen
laskentaan kaytettdvat ratkaisut.

- Isoja ohjelmistotaloja edusta-
vat jdlleenmyyjat saavat valtaosan
tuloistaan tuotteen kidyttéonottoon
liittyvasta projektityostd seka ylla-
pitoon liittyvasta konsultoinnista.
Meille sitd vastoin itse tuote on tar-
kein tuloldhde. Siksi olemme teh-
neet ohjelmistosta mahdollisim-
man helppokiyttdisen niin, ettd
asiakas oppii sen kdytén nopeasti,
Frank kertoo.

Jarjestelman ylldpitoon tarvitaan
vain vihan Clausionin voimavaro-
ja, minka ansiosta yhti6 voi keskit-
tyd taloushallinnon konsultointiin.
Yhtion konsultit ovat talouden am-
mattilaisia, jotka ovat tyoskennel-
leet yrityksissa talousjohtajina ja
group controllereina.

- Konsulttimme kertovat asiak-

kaille, milld tavoin prosesseja kan-
nattaisi ottaa kiayttoon ja miten ti-
linpaitos tulee oikein laadituksi.
Konsultit térméavét tyossadn jat-
kuvasti haastaviin tilanteisiin, mi-
ki antaa heille hyvin pohjan spar-
rata yrityksid erilaisissa muutosti-
lanteissa.

Clausionin toimintatapa ndkyy
henkil6ston tyotehtdvissd. Noin
puolet kuudestakymmenestd hen-
kilosta keskittyy taloushallinnon
konsultointiin ja projektityéhon,
puolet tuotekehitykseen.

Valmis paketti

Clausionin kehittdmén ratkaisun
avulla konserni tai kunta suoriu-
tuu sekd konsernitilinpadtoksesta
ettd sisdisestd laskennasta helposti.
Tilinpdatos voidaan laatia kansain-
vilisten IFRS-standardien tai koti-
maisten FAS-standardien mukaises-
ti. Myos kuntakonsernitilinpaatos
on huomioitu ratkaisussa.

- Ratkaisussa on valmiina kaikki
konsernitilinpdatoksen tekemiseen
tarvittavat logiikat rahoituslaskel-
man ja tasekirjojen laadintaan. Se
sisdltdd valmiit syottopohjat ja ra-

porttimallit. Jirjestelmd myos yh-
distelee erillisten yhtididen tilin-
paatokset konsernitilinpdatoksek-
si, Frank luettelee.

Sisdisen laskennan puolella
Clausion FPM -jarjestelmad tarjoaa
tyokalut, joiden avulla yritys voi
suunnitella liiketoimintaa, strate-
giaa, henkil6st6a ja investointeja,
luoda budjetteja, ennustaa ja ana-
lysoida seki raportoida.

Frankin mukaan Clausionin ke-
hittdmaa tilinpaatosratkaisua voi
verrata talopakettiin, joka toimite-
taan asiakkaalle valmiina avaimet
kiteen -toimituksena.

- Me my®és ylldpidimme ja paivi-
tdmme jarjestelmaa jatkuvasti niin,
ettd se pysyy aina ajan tasalla esi-
merkiksi tilinpaatosta sdatelevien
lakien ja standardien muuttuessa.

Clausionilla menee hyvin, kun
asiakkaat ovat tyytyvdisid hank-
kimaansa ratkaisuun. Sitd varten
yhti0 jarjestdd vuosittain tapahtu-
mapadivid, joilla asiakkaat padsevit
esittdmddn omia ajatuksiaan tuot-
teen kehittdmiseksi.

- Haluamme kuunnella asiak-
kaidemme mielipiteitd ja mahdol-

Talousohjaus
kuntoon

FPM-jarjestelma on in-
tegroitu ratkaisu johdon
laskentatoimeen ja konser-
nitilinpaatokseen.

Jarjestelmaa on kehitetty
yhdessa asiakkaiden kanssa.
Sen kdytt6 on suunniteltu
kevyeksi ja yksinkertaiseksi.

Kayttoonoton jalkeen
asiakas voi halutessaan
ylldpitaa ja kehittaa jarjes-
telmaa itsendisesti.

lisia toiveita uusista ominaisuuksis-
ta. Jarjestelmédn kehittdjana meil-
1 on my0s oikeasti mahdollisuus
reagoida toiveisiin ja suunnata ke-
hitysty6tdamme niiden mukaisesti,
Frank toteaa.
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Kiinteistovarallisuus

Vajaassa kolmessa vuodessa 200 miljoonan kerhoon
kasvanut FinCap jakaa asiakkaiden kanssa seka riskit
ettd tuotot. Yrityksen toiminnan kulmakivid ovat lapi-

nakyvyys sekd luotettavuus.

TEKSTI MARJA HAKOLA KUVA JOONA RAEVUORI

inCapin Helsingin toi-
mitilat sijaitsevat Kata-
janokan pohjoisrantaan
1860-luvulla rakenne-
tuissa punatiilisissd makasiineissa.

- Yrityksemme historia ei ole ai-
van yhtd vanha, mutta kokemus-
ta kiinteistbomaisuuden hoidosta
meille on kylld kertynyt paljonkin,
naurahtaa FinCap Oy:n rahoitusjoh-
taja Raoul Konnos.

Yrityksen juuret yltdvit vuoteen
2009, jolloin kaksi pohjalaista yrit-
tdjaa, Raimo Sarajarvi ja Janne Ko-
tamaki, aloittivat yhteistyon perus-
tamalla GapCon Oy:n. Alussa keski-
tyttiin oman ja ldhipiirin kiinteisto-
varallisuuden hoitoon, mutta pian
toiminta kasvoi koko Suomen laa-
juiseksi, ja haltuun otettiin kiinteis-
tomarkkinan liiketoiminnan arvo-
ketju kokonaisuudessaan.

- Meidit erottaa muista se, etta
teemme kaiken itse. Rahastonhoi-
don lisdksi vastaamme kohteiden
ja tonttien hankinnasta, rakennut-

tamisen valvonnasta sekd kohtei-
den kehittdmisestd, isinnoinnistd
ja myynnistd - siis kaikesta alusta
loppuun saakka.

Yrityksen toimintafilosofia kitey-
tyy kahteen kulmakiveen: yhdessa
tekemiseen ja kiinteistdomaisuu-
den arvoketjun hallintaan.

- Valtdamme ulkoistuksia, ja siten
asiat pysyvit omissa kidsissimme.
Niin voimme alentaa kustannuk-
sia ja pitdd toiminnan ldpinakyva-
nd, Konnos vakuuttaa.

Asuntoja ja hoivakiinteistdja
FinCapin ammattisijoittajille suun-
natut rahastot rakennuttavat uudis-
tuotantona asuntoja ja hoivakiin-
teistojd eri puolille Suomea. Rahas-
tojen yhteenlaskettu sijoituskapasi-
teetti on yli 200 miljoonaa euroa.
- Sijoittaja-asiakkaamme arvos-
tavat toiminnassamme erityisesti
sitd, ettd jaamme risKit ja tuotot hei-
dén kanssaan osallistumalla hank-
keisiin my®s itse. FinCap on siis yk-
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Fincapin rahoitusjohtaja Raoul Konnos kannustaa sijoittamaan kohteisiin, joissa on kassavirta valmiina.

sisijoittajista. Tdma tuo vahvaa luo-
tettavuutta koko toimintaan.

Asuntoja rakennetaan Suomen
kasvukeskuksiin, mukaan lukien
yliopistokaupungit. Uusia kerros-
talokohteita on nousemassa muun
muassa Poriin ja Kuopioon.

- Toimintafilosofiaamme on se-
kin, ettd kohteen olleessa vieli kes-
ken emme tee arvonkorotuksia,
vaan tuotot kirjataan kohteiden val-
mistuttua toteutuneiden myynti-
tuottojen ja vuokratulojen mukaan.

Projektikohtaisten rahastojen
elinkaari on noin viisi vuotta. Koh-
teen myynnin jilkeen seki pddoma

ettd sijoituksen tuotot jaetaan sijoit-
tajille. Sen jdlkeen ryhdytaan etsi-
maédn uusia kehittdmiskohteita.

FinCapin hoivakiinteistérahasto
rakennuttaa sote-kiinteist6ja ym-
piri Suomea. Askettdin se myi nel-
jd rakentamaansa hoivakiinteistoa
Evlin rahastolle. Myynti oli osa yri-
tyksen strategiaa, jossa sekd asun-
to- ettd hoivakohteet kehitetddn
alusta asti myytédvéaksi.

Uusi rahasto perusteilla

FinCapin uusin kiinteistorahas-
to perustuu muiden rakentamien
kohteiden ostamiseen. Ostettavat

kohteet voivat olla esimerkiksi lii-
ketiloja, hoivatiloja tai toimitilo-
ja- tiloja, joissa vuokralaiset ovat
jo valmiina. Tdhdn liittyy vuokra-
tuottoon perustuva odotus.
Konnoksen mukaan sijoittajien
ei kannata juuri nyt laittaa rahojaan
uuden rakentamiseen vaan kohtei-
siin, joissa on kassavirta valmiina.
- Koska Suomessa rakennetaan
télla hetkelld paljon, meilld on lois-
tava tilaisuus ostaa uusia kohteita
hyvéadn hintaan. Tuotto tehdian ai-
na ostettaessa, ja uskomme ostajan
markkinoiden palaavan kiinteisto-
markkinoille ensi vuoden aikana.

Bitcoin haastaa
perinteiset
sijoituskohteet

Bitcoin on mullistamassa maksamisen, rahansiirron

seka vaihtoehtoisten sijoitusmarkkinoiden maailman.

Kryptovaluutan tarina on kuitenkin vasta alussa.

TEKSTI JOONAS RANTA KUVA JOONA RAEVUORI

un Henry Brade louhi
ensimmadiset bitcoinin-
sa vuonna 2011, oli har-
va suomalainen kuullut
koko sanaa. Nyt, ldhes kahdeksan
vuotta myohemmin, bitcoin on he-
rattinyt myos perinteisen toimijoi-
den huomion. Braden vuonna 2012
perustama Prasos Oy on nykyadin
Pohjoismaiden suurimpia krypto-
valuutta-valittdjia.

Bitcoin on digitaalinen valuutta,
jota ei voi suoraan kuitenkaan ver-
rata euroihin tai yeneihin.

- Kryptovaluuttaa ostava hen-
kilo sijoittaa siihen teknologiseen
projektiin, jonka valuuttaa tdma
ostaa. Merkittdavin kryptovaluutta,
Bitcoin, on sekd maksuviline ettd
turvasatama. Sijoittajan nakokul-
masta Bitcoin on vaihtoehtoinen
sijoituskohde, kuten esimerkiksi
metsi, kiinteistot tai jalometallit,
kertoo Prasoksen kaupallinen joh-

taja Heidi Hurskainen.

Maailmassa on 1,7 miljardia ih-
mistd, joilla ei ole pankkitilid. Paa-
sy nettiin ja puhelimeen 16ytyy silti
monelta eli bitcoinin kaltaisen mak-
sujdrjestelman kdyttoonotto tarjoai-
siselkeitd etuja nykyiseen tilantee-
seen verrattuna

Perinteisen sektorin haastaja
Bitcoin perustuu matematiikkaan.
Se onitsendinen ja globaali rahajér-
jestelmd, joka mahdollistaa arvon
siirron yhdelt taholta toiselle ldpi-
ndkyvésti, varmasti ja ilman tarvet-
takolmanteen tahoon. Rahansiirto-
jen lisdksi Bitcoin ja muut krypto-
valuutat toimivat mielenkiintoise-
na hajautuskohteena perinteiselle
osakesijoittajalle.

Britannian Brexit-ddnestyksen
tuloksen jarkyttiessda maailmaa
kesilld 2016 kiddntyivit perinteiset
porssikurssit laskuun. Bitcoinin hin-
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Kryptovaluutta-valittdja Prasoksen kaupallinen johtaja Heidi Hurskainen uskoo bitcoinin potentiaaliin.

tareagoi tuolloin pdinvastaisesti.

- 10 vuotta kestdneen nousu-
kauden jilkeen monet sijoittajat
pelkddvit isompaa korjausliikettd
porsseissi ja hajauttavat sijoituk-
siaan vaihtoehtoisiin sijoituskohtei-
siin. Bitcoin on oma hy6dykeluok-
kansa eikd sen arvo korreloi muiden
hyédykkeiden kanssa.

Rahan internet

Puheita bitcoinista ohimenevana

kuplana tai jotenkin himarana tek-

nologiana Hurskainen ei allekirjoita.
- Bitcoin perustuu avoimeen

ldhdekoodiin. Valuutalla tehtavit
transaktiot ovat lisdksi tdysin lapi-
ndkyvid. Jokainen voi tarkastaa ne-
tistd jokaisen bitcoinilla tehdyn siir-
ron reaaliajassa ja jokaisen bitcoi-
nin transaktiohistoria on kaikkien
nahtdvilld bitcoinin lohkoketjussa,
Hurskainen rauhoittelee.

Monet perinteisen sektorin suu-
ret toimijat, kuten konsulttijatti
EY ja varainhoitotalo Fidelity In-
vestments ovat luomassa krypto-
valuuttoihin perustuvia palveluja.
Maailman isoimmat johdannais-
porssit lanseerasivat kryptopalve-

luita jo viime vuonna.

Lisdturvaa sijoittajille tarjoaa
EU:n viides rahanpesudirektiivi.
Vuoden 2019 alussa voimaantule-
va sdddospaketti kattaa myos kryp-
tovaluutat.

Bitcoinin potentiaalia juuri tal-
14 hetkelld voisi verrata 90-luvun
internetiin. Rauhallisuus ja tiedon
hankkiminen sijoittaessa on tér-
kedd. Kaikkea teknologiasta ei tar-
vitse tietdd, mutta perusymmarryk-
sen saaminen sekd markkinan seu-
raaminen mahdollistavat parempi-
en sijoituspddtosten tekemisen.
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