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Nyt on aika

tehda

hyvaa

Vastuullisuus on tullut jaadakseen, eika
sijoittajilla ole varaa jattaa sita huomiotta.
Puheenvuorossa Suvi Tuppurainen. s.2..
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Kettera rahoitus on fiksu

sijoitus yhtion kasvuun

"Yrittajyys on

: Vastuullisuus kertoo rohkeudesta

vauhdikas matka,

jolla tilanteet

Saattavat muuttua MEGATRENDIT muokkaavat viistimittd-  joissa vastuullisuus on muutakin kuin ra-

L madsti sen piirissd olevia toimialoja ja yhti-  portti kotisivuilla.

no p eastl k In. ; 0itd. Sijoittamisessa iso megatrendi on vas-

Qred Suomen maajohtaja & HEEEE & tuullinen sijoittaminen. YK:n miiritelmdn VASTUULLISUUTTA madriteltiessi tor-

Antti Sarviharju , TALLIOSAKE mukaan se tarkoittaa sijoittamista yhtiéi- maéi usein tarkkoihin ESG-mittareihin. Si-

Vuokrat_uottoa hin, jotka kiinnittivit huomiota ympéris- joittajan tulee kuitenkin muodostaa oma ké-
varastoista t66n, sosiaalisiin vaikutuksiin ja hyvdan  sitys vastuullisesta sijoittamisesta. Korona

7, . hallintotapaan. Naista kdytetddn lyhen- muuttaandkékulmaa, kunjoudutaan pohti-
j—dn nettd ESG. maan pidempiaikaisia vaiku-
v ] tuksia jalleenrakennukseen
ﬂ_li VUO kratu otto AIHE ei voisi olla ajan- ja talouden uudistumiseen.
= asettuu tyyp i l.l.isesti kohtaisempi. Vastuul- Miten yhtio voi tuotteillaan
() liset yhtiot ja sijoitta- tai palveluillaan vaikuttaa

Listaamattomiin
yhti6ihin voi sijoittaa
verkossa

"Cityvarasto, Laitilan
Wirvoitusjuomatehdas
ja Viria haastavat
toimialojaan.”

Privanet Oy:n toimitusjohtaja
Riku Lindstrom

6-8 prosentin
tuntumaan.”

Tilanvuokrauspalveluista vastaava johtaja
Maarit Helander

itkéijéinteinen palkit-
seminen tuo varmuutta
tulevaisuuteen

jat ovat yhteiskunnalle
toivottavia koronakrii-
sista toipumisessa: pi-
tda tehda paitsi rahaa
myos hyvaa.

SIJOITTAJILLE vas-
tuullisuuden tulisi ol-
la perusolettama jo ris-
kienhallinnan ndkokul-
masta. Aiemmin vas-
tuullisessa sijoittami-
sessa kaytettiin poissulkemistaktiikkaa,
jossa viltellaan joitakin aloja. Poissulkemi-
sen vastavoimaksi on noussut suosiminen,
eli hankitaan niita yhti6itd, jotka sijoittajan
mielestd toimivat vastuullisesti. Kolmas tapa
sijoittaa vastuullisesti on vaikuttaa omista-
miinsa yhti6ihin ja saada nima toimimaan
vastuullisemmin.

SUOMESSA on yli 900 000 yksityista osak-
keenomistajaa ja tdnd vuonna voidaan rik-
koa miljoonan sijoittajan raja. Suurelle osal-
le sijoittajajoukkoa on vield tiaysi mystee-
ri, miten he pystyvét tunnistamaan yhtiot,

Suvi Tuppurainen
Maajohtaja, Nordnet

positiivisesti yhteiskuntaan?

PITKA AN ESG-sijoittaminen
merKkitsi tuotoista tinkimis-
td. Tuoreet tutkimukset mm.
BlackRockilta osoittavat, et-
tei tdmad endd pidd paikkaan-
sa. ESG-indeksit ovat menes-
tyneet yhtd hyvin tai jopa pa-
remmin kuin perinteiset in-
deksit. Esimerkkeind voi-
daan tarkastella globaalei-
hin ESG-indekseihin kuuluvia suomalaisia
Keskoa, Konetta ja Nestettd. Niiden tuotto
on parempi kuin porssin indeksituotto vii-
meisten 5 vuoden ajalta. Vastuullisuus ei ole
maksanut sijoittajalle vaan tuonut lisdarvoa.

04onAUd3aYNd

VASTUULLISUUS on sijoittamisen tulevai-
suutta, eika sitd voi endd jattad huomiotta.
Sijoittajat hyotyvat uudenlaisista tavois-
ta lihestya asiaa, joten kannustan yhtioi-
td rohkeuteen. Sijoituspalveluja tarjoavien
pankkien tarkedksi tehtdviaksi jad helpot-
taa vastuullisten kohteiden tunnistamista
ja loytamistd nyt ja huomenna.

Astrum?

AUTO- JA VENETALO

VENEET ESILLA SALOSSA, TERVETULOA!

Joensuunkatu 15, Salo
astrum.fi

Arronel

ALUMINIUMBATAR

GRANDEZZA

SARGO

THE ALLSEASOMN BOAT

.__\

s T

Moderni fintech-yritys Qred auttaa PK-yrityksid menestymaan yksinkertaisen ja nopean rahoituksen avulla. Kuvassa maajohtaja Antti Sarviharju.

Kettera rahoitus
on fiksu s1joitus

vhtion

kasvuun

Joustava rahoitus tukee liiketoimintaa ja auttaa yrittdjia menestymdan
epdvarmoinakin aikoina. Qred panostaa nopeaan ja yksinkertaiseen
lainaprosessiin sekd henkilokohtaiseen palveluun.

TEKSTI TANELI TUOKKO KUVA JUHO LANSIHARJU

rittdjdt ovat Suomen sel-

kdranka. Pienyrittdjien
onnistuminen on tar-

kedd niin yrittajille itsel-

leen kuin koko yhteiskunnalle. Me-
nestymiseen vaikuttavat monet sei-
kat, mutta etenkin epdvarmoina ai-
koina yrityksen onnistumisen kan-
nalta on ensisijaisen tarkead, ettd oi-
keanlaista rahoitusta on saatavilla.
- Yrittdjyys on vauhdikas mat-
ka, jolla tilanteet saattavat muut-
tua hyvinkin nopeasti. Oikea-ai-
kainen rahoitus auttaa yrityksid so-
peutumaan muutoksiin ja menesty-
madn. Jotta dkillisetkin rahoitustar-
peet saadaan ratkaistua, vaaditaan

rahoittajalta nopeiden jajoustavien
prosessien ohella myos kykyéi sa-
maistua yrittdjan kokemiin haas-
teisiin, Qredin Suomen maajohta-
ja Antti Sarviharju aloittaa.

- Ketterd yrityslaina auttaa yrit-
tdjdd valmistautumaan huippuse-
sonkiin ja pehmentdd matalase-
sonkia. Yrityslaina auttaa yrittajaa
my0s kasvattamaan liiketoimin-
taansa niilld investoinneilla, joiden
toteuttaminen ei pelkdstddn kassa-
varoilla olisi mahdollista.

Teknologia tuo ketteryytta
Perinteisesti pankit ovat olleet ha-
luttomia hinnoittelemaan riskid ja

tarjoamaan rahoitusta pienemmil-
le toimijoille jalainasummille. Qred
hy6dyntdd toiminnassaan koneop-
pimista, jonka avulla pienyritysten
luottoluokitus ja rahoitusriski saa-
daan arvioitua nopeasti ja huolel-
lisesti. Yrityslainaa voidaan tarjo-
ta kannattavasti kaikenkokoisil-
le yrityksille ja yha harvempi yri-
tys jai kokonaan rahoituksen ul-
kopuolelle.

- Rahoituksen tulisi olla saata-
villa ja sen hakemisen mahdolli-
simman yksinkertaista, jotta yrit-
tdja voi keskittya tdysilla olennai-
seen, eli omaan liiketoimintaansa
jasen kehittamiseen. Prosessin tuli-

simyo0s sujua nopeasti, jotta yritys-
laina on kiytettdvissa heti silloin,
kunsille on tarve, Sarviharju toteaa.

Jottarahoitus on joustavaaja tu-
kee yrityksen liiketoimintaa par-
haalla mahdollisella tavalla akuu-
teissakin tilanteissa, tarvitaan di-
gitaalisia prosesseja. Yrittdjit voi-
vat hakea Qredilta yrityslainaa yk-
sinkertaisesti verkossa. Lainahake-
muksen tayttiminen vie vain mi-
nuutin ja lainatarjouksen saa tun-
nissa. Kun yrittdja hyvaksyy tar-
jouksen, siirretddn rahat maksuun
vield samana paivana.

- Pyrimme Qredilli tekemiin ra-
hoituksesta mahdollisimman yk-
sinkertaista. Teknologiaa ja dataa
hyodyntdmaélld saamme prosessis-
ta nopean, eikd pditoksia tarvitse
odottaa pitkdin. Mielestimme ra-
hoituksen hakemisen tulisi olla yh-
td helppoa kuin kirjan ostaminen
verkkokaupasta.

Yhdessa esteiden yli

Qred auttaa yrityksia kehittdmain
lilketoimintaansa ja kasvamaan so-
pivanlaisella rahoituksella. Qredin
kdyttdmaén teknologian avulla ra-
hoituspditos saadaan entisti no-
peammin.

- Teknologia mahdollistaa rahoi-
tuksen joustavuuden, mutta yritta-
jan tilanteen todelliseen ymmarta-
miseen tarvitaan kuitenkin toista
ihmista. Jotta yrityksen liiketoimin-
taa voi tukea parhaalla mahdollisel-
latavalla, on tirkeda pystyd samais-

tumaan yrittdjan kokemiin haastei-
siin. Parhaimmillaan yrittdjdn jara-
hoittajan vilinen kumppanuus voi
innoittaa molempia osapuolia, tdh-
dentéd Sarviharju.

Henkilokohtainen palvelu on yha
yksi merkittivimmista asiakasko-
kemukseen vaikuttavista tekijoista.
Qred panostaa toiminnassaan asi-
antuntevaan, ystavélliseen ja nope-
aan asiakaspalveluun. Tama nakyy
yrityksen asiakastyytyvdisyydessd,
joka on alan huippuluokkaa.

- Yrittdjit rakentavat meiddn
tulevaisuutemme. Meille on ilo ja
kunnia saada olla péivittdin heidian
kanssaan tekemisissd ja auttaa heitd
menestymadan, Sarviharju paattaa.

Vuonna 2015 perustettu Qred on
Pohjoismaiden nopeimmin kasva-
va fintech-yritys. Qred on lainoit-
tanut pienyritysten tarpeita jo yli
300 miljoonalla eurolla seki aut-
tanut luomaan yli 5 000 tyopaik-
kaa. Qred auttaa pienyrityksia kas-
vamaan yksinkertaisen ja nopean
rahoituksen avulla.

Parhaimmillaan
osapuolien suhde
toimii innoittajana
seka rahoittajalle
etta yrittajalle:
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TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA PRIVANET

ijoituspalvelukonserni Pri-
vanet Group Oyj lihestyy
arvopapereiden valitta-
mistd poikkeuksellisesta
ndkokulmasta: yhtién alustan kaut-
ta kuka vain voi sijoittaa rahaa yri-
tyksiin, joita ei listata porssissa.
Koska kyseessd on tyypillisestd
poikkeava sijoittamisen tapa, 16ytyy
yhtion nettisivuilta sijoittajille vink-
kejd niin listaamattomiin yrityksiin

sijoittamiseen kuin verotukseen liit-
tyen. Unohtaa ei sovi myoskdén si-
vuilta 16ytyviid webinaareja ja kat-
tavia markkinaraportteja.

Kolme sijoittajille erityisen kiin-
nostavaa kohdetta Privanetin palve-
lussa ovat varastovuokraukseen eri-
koistuva Cityvarasto, Suomen suu-
rin pienpanimo Laitilan Wirvoitus-
juomatehdas seki tieto- ja turva-
teknologian ratkaisutoimittaja Vi-

ria. Kyseiset yhtiot tunnetaan omil-
latoimialoillaan seka haastajina ettd
rohkeina uudistajina, jonka vuoksi
tulevaisuudenndkymét ovat posi-
tiivisia ja kasvussa on mahdollista
saavuttaa suuriakin rajapyykkeja.

Cityvarasto menestyy, kun
kaupungistuminen kiihtyy

Cityvarasto Oyj:n toimitusjohtaja
Ville Stenroosin mukaan yritys ha-

Listaamattomiin yhtioihin
vol sijoittaa verkossa

Nykyadn sijoittajalla on mahdollisuus valita omaan portfolioonsa yhtioitd, joita ei ole listattu porssiin. Kolme erityisen kiinnostavaa
kohdetta ovat pienvarastopalvelu Cityvarasto, Suomen suurin pienpanimo Laitilan Wirvoitusjuomatehdas seka tieto- ja turvateknologian
asiantuntijayritys Viria. Naiden seka monen muun yrityksen osakkeilla voi kayda kauppaa sijoituspalvelukonserni Privanetin alustalla.

luaa tehdd ihmisten elamésté onnel-
lisempaa tarjoamalla laadukkaita
pienvarastopalveluita. Elaménlaa-
tu paranee, kun tavaroille on riitta-
vasti tilaa ja ne ovat jarjestyksessa
sekd helposti 16ydettivissa.

- Varastotilan ohella asiakas voi
hankkia meiltd muuttopalvelun
tai pakettiauton ja muuttolaatikot
vuokralle. Voimme tehdd myos
osoitteenmuutoksen ja vakuuttaa

asiakkaan varastoimat tavarat. Ke-
hittyneiden digitaalisten palvelui-
demme avulla asiakas saa palvelum-
me helposti kiyttoonsa. Asiakkais-
tamme 95,6 prosenttia on tyytyvai-
sid tai erittdin tyytyvaisid saamaan-
sa palveluun, Stenroos kiteyttaa.
Vuonna 1999 perustetusta City-
varastosta on kasvanut kotimaassa
alan markkinajohtaja vahvan orgaa-
nisen kasvun ja yritysostojen myo-
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ta. Yrityksen liikevaihto on kasvanut
ja kannattavuus parantunut jokai-
sena toimintavuotena. Nyt Cityva-
rastolla on 43 pienvarastokiinteistoa
20:ssa Suomen suurimmassa kau-
pungissa sekd kolme Business Cen-
ter -toimistohotellia padkaupunki-
seudulla. Lisdtuottoa tuovat yrityk-
sille ja yksityishenkil6ille tarjotut li-
sapalvelut seki toimitilavuokraus.

- Kaupungistuminen, irtaimen
omaisuuden maarin kasvu ja uu-
sien asuntojen pienet sdilytystilat
luovat meille ison kasvupotentiaa-
lin kotimaassa. Haluamme kasvaa
merkittavaksi toimijaksi myos Bal-
tiassa ja Pohjoismaissa.

Stenroos pitdd pienvarastoliike-
toiminnan selkeind etuina vahdis-
td suhdanneherkkyyttd ja erittdin
hyvad kannattavuutta.

- Esimerkiksi asuntosijoitta-
miseen verrattuna pienvarastois-
ta saatava neliévuokra on selvés-
ti suurempi, vaikka sijoitetun paa-
oman tarve ja hoitokulut ovat mer-
kittavisti pienemmat. Liiketalou-
dellinen menestys syntyy meidin
tapauksessamme kannattavasta

vuokraustoiminnasta ja kiinteisto-
jen arvonnoususta. Cityvarasto on
ainoa toimija Suomessa, joka tarjoaa
mahdollisuuden sijoittaa pienvaras-
toliiketoimintaan.

Vuonna 2019 Cityvarasto-konser-
nin liikevaihto kasvoi 29 prosenttia
edellisestd vuodesta ollen 10,3 mil-
joonaa euroa ja kdyttokate 29 pro-
senttia ollen 3,2 miljoonaa euroa.
Yhtion omistamien kiinteistdjen
markkina-arvo vuoden 2019 lopus-
sa oli 65,3 miljoonaa euroa.

Cityvarasto-konserniin kuuluvat
emoyhtitn ohella Tallinnassa toimi-
va Cityvarasto Otii, ApuOvelle.com
Oy (Pakuovelle.com) ja Vantaan Pai-

Cityvarasto,
Viriaja Laitilan
Wirvoitusjuoma-
tehdas haastavat
toimialojaan.

notalo Kiinteisto Oy seka Kiinteisto
Oy Lahden Okeroistentie 1.

Panimojattien karkihaastaja
Laitilan Wirvoitusjuomatehdas on
suomalaisen panimo- ja virvoitus-
juomateollisuuden todellinen va-
rildiskd. Vuonna 1995 toimintansa
startannut yritys on kasvanut rei-
lussa kahdessa vuosikymmenessa
alalle keltanokkana tulleiden nuor-
ten miesten hulvattomasta késityo-
kokeilusta Suomen suurimpien pa-
nimoiden varteenotettavaksi kil-
pailijaksi. Nyt Laitila on Suomen
neljanneksi suurin panimo.

Laitila on tuonut markkinoille
muun muassa suomalaisten suosi-
mat Kukko-oluet, Oiva-siiderit sekd
tukun nostalgisia virvoitusjuomab-
randeja. Laitilan toimitusjohtajan
Rami Aarikan mukaan yrityksenre-
pertuaariin kuuluu myo6s muutama
alaa mullistanut innovaatio.

- Onnistuimme 2000-luvulla,
osin sattumalta, kehittimain maail-
man ensimmaisen gluteenittoman
tdysmallasoluen. Nyt olemme aloit-
taneet alkoholittomien Kukko-olui-
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B Privanetin sijoituspal-
velu avaa sijoittajille uusia
vaihtoehtoja portfolion
laajentamiseen.

® Konsernin oma markkina-
paikka keskittyy erityisesti
yrityksiin, joita ei ole lis-
tattu porssiin.

£3 CITYVARASTO.fi

Portfoliota laajemmaksi

B Listaamattomiin yrityksiin
sijoittaminen on hyva keino
hajauttaa omistuksia, mutta
etuja tuo my6s pienempi
osinkoverotus.

® Listaamattomien yritysten
jalkimarkkinaan voi sijoittaa
Privanet.fi-verkkosivuilla.

Lt
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den valmistuksen. Voitimme tuot-
teellamme Suomen paras olut -kil-
pailun Pils-sarjan, jossa kilpakump-
panit olivat alkoholillisia. Tuote on
siis todella hyva, Aarikka innostuu.

Aarikka uskoo Laitilan menes-
tyksen johtuneen paitsi hyvistd
tuotteista my0s siitd, ettd yritykses-
sd on osattu uida vastavirtaan ja ky-
seenalaistaa toimialan kdytéanteita.

- Alkuaikojen rahattomuutemme
ja tietdmattémyytemme alan kay-
tannoista ovat osoittautuneet siu-
nauksiksemme. Emme tienneet,
miten asiat pitdisi tehdad. Toimim-
me niin kuin itsestd hyvalta tuntui.
Koska rahaa oli vihédn, jouduimme
kehittaméaan markkinointiin uusia
keinoja jaluomaan uudenlaisia yh-
teistyokuvioita, Aarikka muistelee.

Innovatiivisen ja ennakkoluu-
lottoman asenteen ansiosta Laiti-
lasta kasvoi panimo- ja virvoitus-
juoma-alan uudistaja myos ekolo-
gisessa mielessa. Yritys otti ensim-
madisend alan toimijana kdyttoonsa
tuulisdhkon, pakotti esimerkillaan
panimoalan siirtymaan ekologisiin
tolkkipakkauksiin ja otti kaytt6on
Vakka-Suomen suurimman aurin-
kovoimalan. Nyt Laitilassa investoi-
daan energiatehokkaaseen kylmén-
tuotantojdrjestelméddn ja otetaan
kayttoon 19 uutta kdymistankkia.
Investoinnin suuruus on yhteensi
yli 2 miljoonaa euroa.

Aarikan mukaan halu kannatta-
vaan kasvuun ja osakkaille jaetta-
vaan hyvéan osinkotuottoon on Lai-
tilan DNA:ssa. Koronavuonna pani-
mon kapasiteettia on kasvatettu ja
uusia tuoteinnovaatioita kehitetty.
Suomen ohella kasvua haetaan Kes-
ki-Euroopan, Ruotsin, Vendjin, Kii-
nan ja Hong Kongin markkinoilta.

- Tuotantokapasiteettimme mah-
dollistaa kannattavan kasvun, jota
kevddn uudet tuotelanseeraukset
tulevat vauhdittamaan. Koronan jal-
keen olemme valmiina iskuun. Vii-
me vuonnakin padsimme loppujen
lopuksi vahvalle kasvu-uralle niin
myynnin kuin tuloksenkin osalta.

Laitilan Wirvoitusjuomatehdas
on Privanetin markkinapaikan en-
simmaisid yhtigita. Yritys tyollistaa
60 tyontekijda ja sen liikevaihto oli
vuonna 2019 yli 19 miljoonaa euroa.

Viria hallitsee kyberturvan
seka fyysisen turvallisuuden
Viria on tieto- ja turvateknologian
ratkaisutoimittaja, jonka toimin-
nassa yhdistyvit tiedolla johtami-
nen, digitaaliset kehityshankkeet ja
turvallisuusratkaisut. Viria-konser-

nin uutena toimitusjohtajana aloit-
ti vuoden alussa Samu Konttinen,
joka on toiminut aiemmin F-Secure
Oyj:n toimitusjohtajana. Konttisen
mukaan yhtend yhtién tavoitteena
onarvioida porssilistautumista ku-
luvan vuoden aikana.

Konttinen nikee, ettd Virian kak-
si vahvaa kivijalkaa tarjoavat mai-
niot menestymismahdollisuudet.

- Palvelumme sisiltavat seka
fyysisen turvallisuuden ratkaisu-
ja ettd kyberturvaa hyvin kattavas-
ti. Kdytannossa asiakas voi ulkois-
taa koko turvallisuuden hallinnan
meille. Tieto-liiketoiminnan palve-
lualueemme kattaa muun muassa
tiedolla johtamisen konsultoinnin,
data-analytiikkaratkaisut ja useita
digitaalisia palveluja; esimerkiksi
palvelumuotoilua, ohjelmistoke-
hitysti ja digitaalisten liiketoimin-
tamallien konsultointia. Toteutam-
me turva- ja tieto -liiketoiminnoissa
asiakkaillemme jatkuvia palveluita
sekd yksittdisid projekteja.

Viria tarjoaa palvelujaan useam-
man palvelubrdndin voimin. Turval-
lisuussektorilla konsernin brande-
ja ovat Viria Security, Spellpoint ja
Tansec, kun taas Tietoliiketoimin-
nan palveluja Viria tarjoaa Aureolis-,
Hibox- ja Bitfactor -brandien kautta.

- Olemme toteuttaneet myos
useita turvallisuus- ja tietopalvelui-
ta yhdistavid hankkeita. Esimerkik-
si tuomalla data analytiikkaa mu-
kaan kameravalvontaan pystymme
analysoimaan tilojen kdyttoasteita
jaluomaan ennustemalleja vaikka-
pa yleisémassojen kehittymisesti
joillakin alueilla, Konttinen kertoo.

Viria hakee tulevaisuudessa kas-
vua orgaanisesti, mutta tavoitteena
on tehdd my®os yritysostoja. Lisdksi
suunnitelmissa on toiminnan laa-
jentaminen kansainvalisemmaksi.

Konttinen uskoo, ettd digitaa-
lisuuden, automaation seki da-
ta-analytiikka- ja IoT-ratkaisujen
lisddntyva tarve kasvattaa entises-
tddn Virian monipuolisten palvelui-
den kysyntda. Kasvupotentiaalia on
myo0s kyberturvatoimialalla, jossa
osaajapula kasvattaa kysyntaa.

- Olemme tilld hetkelld ainoa toi-
mija, joka pystyy yhdistamaén fyy-
sisen jakyberturvan selkeéksi jalaa-
dukkaaksi palvelukokonaisuudeksi.
Voimme siis olla asiakkaillemme sel-
ked kokonaiskumppani.

Vuonna 2019 Virian liikevaihto oli
103,1 miljoonaa euroa ja tulos 10,9
miljoonaa euroa. Yhti6 arvioi vuo-
den 2020 liikevaihdon olevan samaa
luokkaa kuin vuonna 2019.
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Tilavuokrauspalvelusta vastaava johtaja Maarit Helander kertoo, etta Talliosakkeen kohteissa vuokratuotto asettuu tyypillisesti 6-8 prosentin tuntumaan.

Vuokratuottoa varastoista

Yritys- tai harrastuskayt-
toon rakennettujen tilo-
jen vuokraus kiinnostaa
yhd useampaa kiinteisto-
sijoittajaa. Talliosakkeet
ovat oiva keino hajauttaa
osakesalkkua ja tuovat
mukavan tuoton.

TEKSTI OUTI RANTALA
KUVA OUTI NEUVONEN

alliosake tunnetaan eri-

tyisesti varasto-, huolto-,

tuotanto- jaliikekiinteis-

tojen rakentamisesta se-

ki kiinteistoosakkeiden myynnisti,
mutta yritys on jo kolmen vuoden
ajan tarjonnut myos laillistettua
vuokrauspalvelua tilojen ostajille.
- Autamme tiloja ostaneita asiak-
kaitamme 16ytimdin sopivan
vuokralaisen. Toimintamme alku-
vuosina ostaja oli padsaantoises-
ti myos tilan loppukayttdjd, mut-
ta nykyaan noin puolet myymis-
tdmme tiloista menee vuokratta-
viksi loppukayttédjille, kertoo Tal-
liosakkeen tilavuokrauspalvelusta
vastaava johtaja Maarit Helander.

Talliosake on perustettu Oulus-
sa vuonna 2010. Ensimmainen halli
rakennettiin Rovaniemelle. Nykyi-
sin Talliosakkeen rakentamia tilo-
jaloytyy Oulun lisdksi ympaéri Suo-
men, muun muassa padkaupunki-
seudulta, Turusta, Kaarinasta, Pir-
kanmaalta, Jyviskylédstd ja Lah-
desta. Talliosake kuuluu noin 500
tyontekijaa tyollistivaan DEN-kon-
serniin, jonka liikevaihto vuonna
2019 oli noin 170 miljoonaa euroa.

- Tavoitteenamme on, ettd osak-
keen hankkiminen meiltd olisi
mahdollisimman helppoa ostajalle.
Toimintojemme ansiosta pystym-
me toteuttamaan tilat laadukkaasti
alustaloppuun, maanrakennukses-
tamoderniin talotekniikkaan. Tilat
ovat tavallisesti kooltaan 10-80 ne-
liometrid, mutta niitd voi yhdiste-
lemailld muuntaa kunkin asiakkaan
tarpeisiin ja toiveisiin sopiviksi, He-
lander jatkaa.

Matalan kynnyksen ratkaisu
Helanderin mukaan moni kotoa ké-
sin toiminut pienyrittdja on 16yta-
nyt heiddn kauttaan ensimmdisen
toimitilansa.

- Uudelle yrittdjalle timantyyp-
pinen ratkaisu tarjoaa mahtavan ti-
laisuuden siirtya yritystoiminnas-
saan eteenpdin, ehki askeleen am-

mattimaisempaan suuntaan. Vuo-
den sopimuksella padsee jo erittdin
hyvin alkuun.

Osakkeita ovat hankkineet niin
uudet kuin kokeneemmatkin si-
joittajat.

- Ihmisid kiinnostaa tallisijoitta-
minen. Vuonna 2015 havaitsimme,
ettd sijoitusmalliin oli potentiaalia.
Siksilahdimme kehittdimaan vuok-
rausvilitysta, ettd voimme palvella
sijoittajia kokonaisvaltaisesti.

Vuokratason maéaarittimiseksi
Talliosakkeen asiantuntijat tekevét
tarkan arvion jokaisesta kohteesta.

- Vuokratasoon vaikuttavia
asioita ovat muun muassa sijain-
ti seka tilojen koko ja varustelu.
Olemme pitdneet vuokrahinnoit-
telun avoimena. Lisdd hyodyllista
tietoa 10ytyy kotisivuiltamme, He-
lander neuvoo.

Kolme vuotta sitten kdynniste-
tyn sijoitusmallin ensimmadiset si-
joittajat olivat Talliosakkeen asiak-
kaita, jotka suosittelivat palvelua
edelleen muille mahdollisille uu-
sille asiakkaille.

- Tavoitamme uusia sijoitta-
jia pddosin omien kotisivujemme
kautta. Olemme esitelleet palve-
luitamme mahdollisille sijoittajil-
le my6s esimerkiksi valmennusyh-
tid Varapuun tilaisuuksissa. Meilld

toimii Sijoittajarinki, joka saa en-
simmadisend tiedon vuokrattavista
osakkeista. Talliosake on hyvéi ha-
jautuskohde, johon on helppo si-
joittaa. Prosentuaalisesti vuokra-
tuotto liikkuu noin 6-8 prosentin
tietdmilla, Helander paljastaa.

Tilat kdyttdjan mukaan
Tilojen kdyttotarkoitukset vaihtele-
vat paljon. Noin 60 prosenttia Talli-
osakkeen tiloista on yrityskaytossa,
loput yksityisten ihmisten varasto-
tai harrastetiloina.

- Rakennamme tiloja monenlai-
siin tarpeisiin. Sdddokset vaikut-
tavat sithen, mitd miltdkin tilalta
vaaditaan. Esimerkiksi alkuvuo-
sina huomasimme, etti autokor-
jaamoilla ja autopesuloilla oli tar-
vetta toimitiloille, joista piti 16ytya
muun muassa kattava ilmanvaih-
to, vedeneristys sekd pihasta 6l-
jyn- ja hiekanerottelukaivot, He-
lander sanoo.

Kaikki hallit on rakennettu niin,
ettd yksittdisiin tiloihin pdisee aja-
maan autolla. Jokainen tila on lisak-
si oma, itsendinen yksikkonsa, esi-
merkiksi sahko ja vesi suoritetaan
kulutuksen mukaan. Sdhkolla toi-
mivat nosto-ovet helpottavat tava-
roiden siirtelya.

- Muun muassa rakennusalan

yrittdjille on tyypillistd, ettd he sdi-
lyttavat tiloissa paivittdin tarvitse-
miaan tavaroita ja tyokaluja, mut-
ta varsinainen tyonteko tapahtuu
muualla. Silloin péivittdisen tava-
roiden kuljettamisen pitda onnis-
tua vaivattomasti.

My®0s kiinteistojen dlytekniik-
kaan kiinnitetddan huomiota. Esi-
merkiksi ovien avaukset hoituvat
etdyhteyksin.

- Tilan omistaja tai haltija voi
antaa tavarantoimittajalle ovikoo-
din, ohjelmoida oven avautumaan
tiettynd pdivana tiettyyn aikaan tai
avata oven etiyhteydelld. Alytek-
niikalta vaaditaan téllaisissa kiin-
teistoissd eri asioita kuin kodeissa.

Talliosakkeen uutena merkitta-
vand kuviona on hiljattain aloitet-
tu yhteisty0 sijoitusyhtio Taalerin
kanssa.

- Rakennamme heille kokonai-
sia halleja ja huolehdimme tilojen
vuokrauksesta. Tamé kattaa Suo-
messa ja Ruotsissa noin 700 tilaa.

Talliosakkeen hallinnointipalve-
Iu on myos ollut erittdin suosittua.

- Teemme sijoittajan puolesta
niin paljon kuin mahdollista. Hal-
linnointipalvelu on nyt tauolla sen
suosion vuoksi eli tdlla hetkelld uu-
sia sijoittajia ei voida liittda palve-
luun, mutta tilanne on viliaikainen.
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nteinen palkitseminen

tuo varmuutta tulevaisuuteen

Rahabonuksen ja ryhma-
elakkeen yhdistelma on
taloudellisesti jarkeva pal-
kitsemismalli, joka ohjaa
yrityksen avainhenkil6ita
pitkdjdanteiseen tuloksen-
tekoon. Kannusteet ovat
myos suuri osa vastuullista
henkildstopolitiikkaa.

TEKSTI PAIVI REMES
KUVA JUHO LANSIHARJU

—

—

lamme poikkeusaikoja,

jotka herittelevit vakau-

den javarmuuden entistd

suurempaan arvoon. Kun
ydinosaajia halutaan sitouttaa yri-
tykseen erilaisilla kannustejirjes-
telmilld jo uran aikana, ei pelkkadn
rahabonukseen vilttdmattd kanna-
ta tuudittautua.

Vaikka sddnnélliselld rahabonuk-
sella on oma vakaa asemansa palk-
kiomuotona, voi sen rinnalle vali-
ta my6s pitkdjanteisemman vaih-
toehdon - sellaisen, jolla ydinosaa-
jat saadaan sitoutumaan yritykseen

r"

entistd pidemmalla tdhtdimella.
Yritykset tarvitsevat entista ki-
peimmin sitoutunutta tydvoimaa
vakauttamaan vallitsevaa talousti-
lannetta seki valmistautumaan tu-
levaan kasvuun. Samanaikaisesti
tyontekijoiden vastuu kohtuullisen
elintason varmistamisesta seniori-
vuosille voi valitettavasti jadada yha
voimakkaammin omille hartioille.

Ryhmadeldke on reilu kaikille
Henki-Fennian Ryhméeldkkeen liit-
tdminen osaksi henkiloston palkit-
semista sopii oivallisesti sekd yri-

tyksille ettd tyontekijoille.

- Ryhmaeldke on palkitsemis-
muoto, jossa yritys maksaa tyon-
tekijille saavutetuista tavoitteis-
ta ennalta sovitun palkkiomal-
lin mukaisen summan eldkesdis-
toon. Mikddn lisdkulu se ei kui-
tenkaan yritykselle saa olla, piin-
vastoin, jos tulosta ei synny, eld-
kevakuutusmaksuakaan ei mak-
seta. TyOntekija hyotyy, silld hdn
saa summan lyhentiméattoma-
nd eldkesddstoon. Veroa makse-
taan vasta eldkkeen nostohetkel-
14, jolloin varat tuottavat sijoi-

Henki Fennian myynti- ja asiakkuusjohtaja Kari Wilén kannustaa yrityksia ajattelemaan palkitsemisjarjestelmia muutenkin kuin kertavuotisina
joulubonuksina. Pitkdn tahtdaimen palkitsemissuunnitelmat ennakoivat sitoutuneempaa henkilékuntaa ja tasaista tuloksellisuutta.

tettuna siihen asti saajalleen yli-
madrdistd elikekertymad, kertoo
Henki-Fennian toimitusjohtaja
Alexander Schoschkoff.

Yritysten avainhenkilGitd kan-
nattaa sitouttaa rahabonuksen ja
ryhmaéeldkkeen yhdistelmalld, silld
se ohjaa pitkdjdnteiseen tuloksen-
tekoon ja on myos taloudellisesti
jarkevaa. Jarkevit kannusteet ovat
myos tarked osa vastuullista henki-
16stopolitiikkaa: Kannustinjarjes-
telmdt kasvuyrityksissa -tutkimus
vahvisti, ettd henkil6ston sitoutta-
minen talld palkitsemismallilla lisda
tyotyytyvaisyyttd, tyotehokkuutta
ja parantaa yrityksen tulosta.

- Asiantuntijamme auttavat yri-
tyksid 16ytdmadn sopivan, eldke-
ratkaisun sisdltavan palkitsemis-
mallin. Palkitseminen kannattaa
kiinnittad esimerkiksi osaksi lii-
ketoimintastrategiaa, Henki-Fen-
nian myynti- ja asiakkuusjohtaja
Kari Wilén lisia.

Kun avainhenkil6itd sitoutetaan
yritykseen ryhméieldkkeelld, tuo-
daan my6s vakautta eri muutosti-
lanteisiin, kuten sukupolvenvaih-
doksiin tai yrityskauppoihin.

- Rahoittajatkin tarkastelevat
muutosta positiivisemmin, jos on
parempi varmuus avainhenkiléiden
jdamisestd yritykseen ainakin muu-
tosvaiheen ohi, Wilén huomauttaa.

Ryhmadelake
kannustimena

TYONANTAJALLE

Ryhmaeldke on vahennys-
kelpoinen kulu verotukses-
sa, eikd vakuutusmaksusta
makseta palkan sivukuluja.

Kustannustehokas keino
ohjata liiketoimintastrate-
gian toteuttamista.

Pidempiaikainen kannuste
ja sitouttamistyokalu,
esimerkiksi 3-5 vuoden
tavoiteperiodille.

TYONTEKIJALLE

Myés henkivakuutuksena
toimiva lisasadsto elake-
vuosien varalle lakisadtei-
sen elakkeen rinnalle.

Verot maksetaan vasta, kun
eldkepotti lunastetaan.

Tyoéuran aikainen ahkeruus
palkitaan turvaamalla myos
eldkevuosien aika.
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MUUTTUMATTOMAN RAHAPOLITIIKKANSA
ANSIOSTA BITCOINISTA ON TULLUT
SUURTEN INSTITUUTIOIDEN SUOSIMA
SIJOITUSKOHDE.

OLETKO SINA JO TUTUSTUNUT
BITCOINIIN JA SEN TARJOAMIIN
MAHDOLLISUUKSIIN?

LUE LISAA OSOITTEESTA
WWW.NORTHCRYPTO.COM

A NORTHCRYPTO
+ @ A

Northcrypto on suomalainen Voit ostaa, myyda ja sailyttaa Lue lisaa ja tutustu palveluun

Finanssivalvontaan rekisterditynyt kryptovaluuttoja helpommin osoittessa
virtuaalivaluuttojen tarjoaja. kuin koskaan. www.northcrypto.com.



