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Rohkeasti kohti huomista

MISTA TUNNISTAA menestyvén porssiyh-
tion? Japanissa voit saada vastaukseksi, ettd
menestyjan hallituksessa istuu kestavyys-
asiantuntija. Kestavyystutkijoilla ja -asian-
tuntijoilla pitda tatd nykya kiiretta. Eika
vaan Japanissa, vaan joka puolella maa-
ilmaa. Endi ei nimittdin riitd, ettd yrityk-
sen juristit hallitsevat
ymparisto- ja ihmis-
oikeuslainsdddanto-
viidakon tai ettd ym-
paristévastuuraport-
ti laaditaan huolella,
jottakestava kehitysto-
teutuisi.

KYSE ON merkittavis-
ti laajemmasta ja stra-
tegisemmasta ulottu-
vuudesta yritysten toi-
minnassa. Yritykset,
toimialat sekéd globaa-
lit tuotantoketjut ovat
nousemassa hallinnon
rinnalle merkittaviksi
kestdvan kehityksen
politiikkatoimijoiksi.
Sekad kestédva ettd kestimiton kehitys nosta-
vat aivan uudenlaisia tarpeita riskiskenaa-
rioiden laadintaan. Ndiden ymmaértdminen
edellyttdd ymmarrysti luonnonjarjestelmi-
en, markkinoiden, sijoittamisen ja kulttuu-
rin muutosten vilisistd kytkennéistd. Suo-
messa kestdvyysasiantuntijuutta on saata-
vana tehokkaasti myos yhteistyon kautta,
laajasta kirjosta kestdvyystutkimushank-
keita, kestdvyyteen orientoituneita tutki-
muslaitoksia sekd kestdvyyspaneelilta.

Eeva Furman
Johtaja
Suomen ympadristokeskus

ON TARKEAA, etti kestdvyysmurros teh-

dadn leveilla pensselilld, globaaleissa tuo-
tantoketjuissa ja osallistumalla kokon
aisten jarjestelmien, kuten liikenne-, ter-
veys-, energia- jaruokajarjestelmien, murrok-
seen. Oman yrityksen ja toimialan yksittdiset
ratkaisut ovat osa titd systeemistd uudistu-
mista, mutta ilman kytkentii laajempaan
yhteyteen niiden mer-
kitys voi jddda pelkaksi
viherpesuksi. Sen takia
asiantuntijuuden tuo-
minen strategisiin poh-
dintoihin on tarkeda.

ON AIKA HERATA ruu-
susenunesta. Viimeis-
tddn koronapandemia
ja sitd seuranneet kes-
tavyyskriisi ja mitta-
vat elvytystoimet sai-
vat kellot soimaan sii-
td, mitd on edessa. Soi-
vatko kriisikellot seu-
raavan kerran toisen
viruksen herdttdmani,
vai laukaiseeko kriisin
esimerkiksi globaali
ruokaturvan romahdus. Minkd mittakaa-
van elvytystoimia se edellyttdaa? Tulevai-
suus ei ole ennustettavissa, mutta yhdesti
asiasta tutkijat ovat laajalti yhtd mielta. Sekd
hitaasti hiipivat ettd nopeasti iskevit yhteis-
kuntaa ravisuttavat kriisit ovat kithtymaan
pdin. Paluuta vanhaan ei ole. Vaihtoehtoi-
na etenemiselle ovat hidas, kallis ja ylisuku-
polvisesti moraaliton polku tai nopea, uu-
distava ja kestdvaa tulevaisuutta luova pol-
ku. On aika jattaa taakse illuusiot muutok-
sen mahdottomuudesta ja astua rohkeasti
kohti huomista.
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Pfizer Suomen toimitusjohtaja Deb Mangone, sairaalakilpailutuksista vastaava Joonas Laine ja vastuunalainen johtaja Pasi Virta nostavat keskusteluun ladkehankintojen ympdristokriteerit.
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Sairaalalaakkeiden hankinta

kohtaa ymparistokriteerit

Antibioottiresistenssin
ehkaisyyn voidaan vai-
kuttaa myos huomioi-
malla sairaalalddakkeiden
ymparistovaikutukset.
Vaikutusten tulisikin olla
yhtend laatukriteerind
ladkehankinnoissa.

TEKSTI HELEN PARTTI
KUVA OUTI NEUVONEN

okainen sairaalaan paitynyt

suomalainen saa hoidon ai-

kana kotikunnan kustanta-

man ladkityksen. Sairaaloi-
den ladkehuollosta vastaavat sai-
raala-apteekit ja ladkekeskukset.
Niiden rooli on merkittava, silla
sairaalat kayttdvat vuosittain val-
tavan mdiran ladkkeitd.

- Sairaalalddkkeiden méara kat-
taa noin neljinneksen koko Suomen
ladkemyynnistd, kertoo Pfizer Suo-
men toimitusjohtaja Deb Mangone.

Sairaaloiden kaikkea kaytossa

olevaa lddkevalikoimaa ei 16ydy
tavallisesta apteekista.

Jotta lddkehuolto olisi turvallis-
ta ja tarkoituksenmukaista, sairaa-
lalddkkeiden hankinnat varmiste-
taan pitkalle aikavilille. Valtaosin
ladkkeet kilpailutetaan kahden vuo-
den vilein. Tarjousvertailussa vali-
taan kokonaistaloudellisesti edul-
lisin, hinta-laatusuhteeltaan paras
valmiste. Tarjousvertailussa hinta-
pisteet jalaatupisteet lasketaan yh-
teen. Eniten yhteispisteitd saanut
voittaa tarjouskilpailun. Laatupis-
teissi olisi hyva ottaa huomioon,
mikaéli vain mahdollista, myos 1adk-
keiden ymparistovaikutukset.

Norja suunnanndyttdjana
Sairaalalddkkeiden ymparistovai-
kutusten arviointi on Suomessa
toistaiseksi vihaistd ja myos han-
kalaa, silld hankintayksikéilld ei ole
kadytossdan ndiden arvioimiseen
systemaattisia arviointikriteereja.
- Norja alkoi muutama vuosi
sitten ensimmaisend Pohjoismaa-
na arvioida antibioottien ymparis-
tovaikutuksia. Naméa uudet ympa-
ristokriteerit ovat nyt painoarvol-

taan 30 prosenttia, ja vastaavasti
hinnan osuus pieneni merkittavas-
ti tarjousvertailussa, kertoo sairaa-
lakilpailutuksista Pfizer Suomessa
vastaava Joonas Laine.

Kyseessd on iso muutos hankin-
taprosesseissa. Hankintayksikoi-
den vaa’assa painaa se, ettd ladke-
valikoima vastaa mahdollisimman
hyvin sairaalan omia tarpeita. Ym-
péristoasioiden huomioiminen olisi
Suomessa uusi ndkokulma.

- Haluamme kiynnist&a sairaala-
ladkkeiden ympdristovaikutuksista
dialogin alan toimijoiden, 1adkefir-
mojen ja sairaanhoitopiirien, valil-
le. Samalla on kuitenkin tirked ko-
rostaa, ettd tuotteiden ymparisto-
vaikutusten pohdinta ei saa vaikut-
taa hoitopaatoksiin tai sairaalaan
tarvitsemaan ladkevalikoimaan,
Mangone korostaa.

Ympéristoherdtykseen voisi riit-
tda jo pelkdstiin se, ettd hankin-
tayksikoissd pohdittaisiin, miten
ymparistoasiat on otettu omalla
tontilla huomioon. Pfizerin omat
ympaéristotavoitteet ovat korkeal-
la. Kansainvdlinen ladkeyritys ta-
voittelee toiminnassaan hiilineut-

raaliutta vuoteen 2030 mennessa.
Siihen se aikoo paasta toteuttamal-
la tiukasti omia ympéristotavoit-
teitaan, mutta myos tyoskentele-
malld samoihin arvoihin ja tavoit-
teisiin sitoutuneiden kumppanien,
raaka-ainetoimittajien ja sopimus-
valmistajien, kanssa.

- Teemme yhteisty6ta vain sel-
laisten yritysten kanssa, joilla on
asianmukaiset toimiluvat ja jotka
ovat myos sitoutuneet ymparisto-
tavoitteisiin, vastuunalainen joh-
taja Pasi Virta toteaa.

Ladkkeiden ymparistoprofiili
Ladkkeiden ymparistovaikutuksia
arvioitaessa huomio voidaan kiin-
nittdd esimerkiksi pakkausmateriaa-

Norja panostaa
ymparistoon
sairaaloiden laake-
hankinnoissa.

leihin ja -kokoihin sekéd raaka-ai-
neiden alkutuotantoon. Pakkauk-
set jaraaka-aineet voidaan valmis-
taa ymparistOystavallisesti, ja jarke-
villd pakkausvalinnoilla voidaan va-
hentda ladkejatteen maaraa.

- Muovipakkausten kierrétys-
merkinndt tulevat olemaan muka-
na valintaperusteissa, mika on hy-
va esimerkki sairaaloiden tekemis-
td ympdristoteoista, Laine toteaa.

Ympadristoseikkojen huomioi-
minen ei ole yksinkertainen asia,
ja sen tietdd my0s Pfizer. Sairaala-
ladkkeiden hankintaan vaikuttaa
iso madréd potilaiden ja hoitohen-
kilokunnan turvallisuuteen ja lii-
ketoiminnan kannattavuuteen liit-
tyvid seikkoja.

Norjassa on kuitenkin paisty sa-
noista tekoihin. Se, ettd ymparisto-
seikoilla on painoarvoa antibioot-
tien hankinnassa, ei vihenna pel-
kdstdan ymparistokuormaa, vaan
se voi ehkdistd my0s antibioottire-
sistenssin syntya. Malli osoittaa, et-
td ympaéristokriteerit on mahdollis-
ta ottaa huomioon sairaalaladkkei-
den hankinnassa, ehkd pian enene-
vasti myos Suomessa.
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Yliopettaja Minna Tunkkari-Eskelinen ja projektipaallikko Rositsa Rontynen kertovat, ettd kesdkuussa lanseerattavaan Vastuullisen matkailun portaat -koulutukseen liittyy digitaalisia ja
audiovisuaalisia materiaaleja, jotka tuotettiin suurimmilta osin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun digikeskuksella.

Vastuullisen hyv

Oletko satunnainen
matkailija, joka haluaa
ottaa huomioon paikalli-
sen luonnon, kulttuurin
ja asukkaat? Haaveiletko
vastuullisemmasta mat-
kailualasta? Haluatko
olla edelldkavija?

TEKSTI MARJA HAKOLA
KUVA JARI JARVINEN

os vastasit myontivasti jo-

honkin ingressissa esitetyis-

td kysymyksistd, on uusi di-

gitaalinen Vastuullisen mat-
kailun portaat -koulutus suunnat-
tu juuri sinulle.

Vastuullinen matkailu on ajan-
kohtainen aihe, silld matkailubis-
nes on hiljalleen elpyméssi korona-
pandemian jaljiltd. Pandemia nosti
esiin matkailun negatiiviset vaiku-
tukset, kuten lilkamatkailun, ja mo-
nissa matkakohteissa haittoja halu-
taan oppia hallitsemaan paremmin.

Jyvaskyldn ammattikorkeakou-
lun, Haaga-Helia ammattikorkea-
koulun, Oulun yliopiston, Lapin
yliopiston ja Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulun yhteistyos-
sd tuottama digitaalinen koulutus
antaa valmiudet toimia vastuulli-
sesti matkailun parissa - ja muuttu-
vassa maailmassa. Ajasta ja paikas-
ta riippumaton koulutus sopii niin
matkailijoille kuin alan yrittdjille,
tyontekijoille ja kehittgjille.

Yhteistyon tulos

Vastuullisen matkailun tarkoituk-
sena on kehittdd erityisesti koh-
teita ja alueita, joissa ihmisten on
parempi eldd ja vierailla - nimen-
omaan tdssa jarjestyksessa, toteaa
Haaga-Helia ammattikorkeakoulun
matkailun liikkeenjohdon lehtori
Leena Gronroos.

Idea kesdkuussa lanseerattavaan
koulutukseen syntyi, kun Gronroos
yhdessa JAMKin matkailun lehtori
Petra Blinnikan kanssa pohti, mi-
ten luoda helposti saatavilla ole-
vaa vastuullisen matkailun tiy-
dennyskoulutusta Suomeen. Aja-
tuksena oli suunnata oppia my6s
niille, joilla ei valttdmatta ole tut-
kintoa matkailualalta - esimerkiksi
yrittdjille, jotka ovat lahteneet alal-
le oman kiinnostuksen tai harras-
tuneisuuden innoittamana.

- Kasityksemme oli, ettd matkai-
lun ekologiset vaikutukset tunne-
taan meilld hyvin, mutta vastuulli-

suuteen kuuluvia taloudellisia, so-
siaalisia ja kulttuurillisia ndkokul-
mia ei niinkdédn, Gronroos korostaa.
Yhteistyo6td vastuullisen matkai-
lun saralla oli jo tehty korkeakoulu-
jen kesken, joten koulutushank-
keen kdynnistiminen kdvi nopeasti.
Aluksi kartoitettiin matkailuelinkei-
non todellisia tarpeita ja osaamista
vastuullisen matkailun osalta. Tu-
losten pohjalta luotiin 24 kompe-
tenssildhtoistd, yksilon osaamis-
ta ja matkailualaa tukevaa kurssia.
- Koulutus vastaa vaativamman-
kin yleison tarpeisiin, silld kurssien
ndkokulma kattaa kaikki kestdvan
kehityksen osa-alueet. Kurssit tu-
kevat kansainvilisid kestdavan ke-
hityksen tavoitteita, ovat ajankoh-
taisia ja mika parasta, niitd on ollut
laatimassa valikoima alan huippu-
osaajia korkeakouluista eri puolelta
Suomea, Gronroos sanoo.

Kestavan kehityksen polulla
Ilmainen johdantokurssi antaa
kaikille oppijoille yhtendistd poh-
jaa opiskeltavaan asiaan. Johdan-
to sisdltdd arviointityokalun, jonka
avulla opiskelija voi testata omaa
osaamistaan ja valita kurssit sen
mukaisesti. Kurssit voi opiskella
haluamassaan jirjestyksessa.
Matkailun ekologisten vaiku-

dd I1ld

tusten sekd ilmastonmuutostyon
lisdksi tarjolla on mielenkiintoisia
aiheita, joiden suhde kestidvidn
kehitykseen ei ole niin tunnettu.
N&itd ovat muun muassa matkai-
lutoimialan rakenteet, matkailun
vaikutus paikallisyhteis6on sekd
vastuullinen viestinta.

Kurssit ovat saatavilla verkko-
sivuilla ja digitaalisessa oppimis-
ympéristossd ympaéri vuorokau-
den. Opiskella voi omassa tahdissa
silloin, kun itselle parhaiten sopii.
Opiskelijoiden suoritusten arvioin-
ti on tdysin automaattista.

- Vastuullisen matkailun por-
taat -koulutus on aidosti digitaa-
lista, ajasta, paikasta ja laitteesta
riippumatonta ja esteetontd. Opis-
kelija ei tarvitse uusia jarjestelmia
tai erityistaitoja, sanoo koulutuk-
sen sujuvasta kiyttdjadkokemuk-
sesta vastannut projektipdallikko
Rositsa Rontynen JAMKista.

- Digitaalista sisdltod on tuotet-
tu padosin JAMKin digikeskuksessa.
Kokonaisuutta on pilotoitu kevadlla
ja kayttdjakokemusta sen pohjalta
kehitetty, Rontynen kertoo.

Kansainvalista koulutusta

Matkailu on yksi JAMKin nouse-
vista aloista. Vastuullinen matkai-
lu, digitalisaatio ja luova liiketoi-

tkaa

minta ovat matkailun kehittami-
sen keskitssa.

- Myo6s kansainvalisyys nakyy
koulun arjessa vahvasti, kertoo leh-
tori Susanna Nuijanmaa, joka vas-
taa englanninkielisestd Tourism
Management -tutkinto-ohjelmasta.

- Noin puolet koulutusohjelman
opiskelijoista on kansainvilisid
opiskelijoita eri puolilta maapalloa.
Nuorten kiinnostus vastuulliseen
matkailuun on suurta, ja he ovat
innokkaita vieméaan vastuullisuu-
den viestid kotimaihinsa.

Petra Blinnikka koordinoi JAMK-
issa valtakunnallista vastuullisen
matkailun verkostoa, jossa Vastuul-
lisen matkailun portaat -koulutuk-
sen kehittdminen kdynnistyi. Ver-
kosto on osa kansainvélistd Interna-
tional Centre for Responsible Tou-
rism, eli ICRT-verkostoa.

- Meilld on hyvit edellytykset
kehittdd Vastuullisen matkailun
portaat -koulutuksesta myds vien-
tituote, Nuijanmaa visioi.

Vastuullisen matkailun portaat
-koulutus lanseerataan 1.6.2021.
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Osana Science Based Targets -vastuullisuusohjelmaa DSV on sitoutunut vahentamaddn vuoteen 2030 mennessa hallinnoi
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miensa tyosuhdeautojen,

rakennusten ja vetokaluston paastdja jopa 40 prosenttia, seka alihankkimiensa kuljetusten paastoja 30 prosenttia.

Kestavaa

logistiikkaa

nyt ja tulevaisuudessa

Logistiikka-alan edella-
kavija DSV korostaa
ekologisten arvojen
merKkitysta kuljetus-
alan paatoksenteossa.
Energiatehokkuus on
tulevaisuudessa edellytys
alalla toimimiselle.

TEKSTI MARI LAAKSONEN
KUVAT DSV ROAD

ansainvilisia toimitus-

ketjuja ohjaava ja op-

timoiva logistiikkatalo

DSV ohjaa méaratietoi-
sesti alan toimintaa kohti kestdvia
ratkaisuja ja vihreimpaa logistiik-
kaa. DSV on kaikessa toiminnas-
saan sitoutunut edistdmadn YK:n
kestdvin kehityksen tavoitteita ja
ndyttid vihreiden arvojen edella-
kavijani esimerkkii kaikille kulje-
tusalan toimijoille.

- DSV ei omista autoja tai laivo-
ja, mutta voi omilla valinnoillaan
vaikuttaa koko toimitusketjuun.
Olemme ikddn kuin logistiikka-
alan kapellimestari, jonka tehtdva-
nd onohjatajaoptimoidaalan jasen
toimijoiden toimintaa pitkallakin
tihtdimelld kestivadn suuntaan,
myynti- ja markkinointijohtaja
Jurkka Mikeld DSV:Itd kuvailee.

Logistiikka-alan suunnanndyt-

tdjan tyo ei ole helppo. Vihreiden
valintojen kannustimiksi tarvitaan
myos poliittista padtoksentekoa.

- Vihreit ratkaisut ovat kalliita
niin kauan kun kayttijid on vahan.
Esimerkiksi biodieselin 20 prosent-
tia kalliimpi hinta ei houkuttele kul-
jetusliikkeitd ekologiseen valintaan.
Lisdksi kuljetusalalla kilpailu on ko-
vaa, ja monen investointikyky uu-
teen, vihempipéaistoiseen kalus-
toon on heikko, Mikeld sanoo.

Tulevaisuudessa vihreét valinnat
ovat kuitenkin toiminnan edellytys.
Raha yksin ei endé voi olla ratkaise-
va kriteeri paatoksenteossa.

- Vihreisiin talkoisiin tarvitaan
jokaisen panosta. Kun koko kulje-
tusala on jakamassa vihreiden va-
lintojen kustannuskakkua, hinnat
tippuvat vahitellen. Tima on ndh-
ty jo sdhkoautojen kohdalla. Tah-
totasomme on saada koko ala ni-
kemaéén vihreét valinnat investoin-
tina, joka maksaa itsensa takaisin.
Ympaériston kunnioittaminen on
my0s maine- ja menestystekij, jo-
ta asiakkaat osaavat arvostaa, Ma-
keld muistuttaa.

Asenne- ja arvomaailma ovatkin
viimeisen vuoden aikana olleet Mi-
keldn mukaan merkittdvassa mur-
roksessa.

- Alalla tiedostetaan se, ettd muu-
tos on valttdimaton. Kaikkialla pu-
hutaan kestavista ratkaisuista, ja va-
hitellen puheet muuttuvat toimin-
naksi. Tienndyttdjand pyrimme kan-
nustamaan alihankkijoitamme teke-

madn entistd kestavampid valinto-
ja oma-aloitteisesti, ennen kuin on
tarvetta pakotteille.

Hiilijalanjalki pienemmaksi
DSV:n tavoitteet energiatehokkuu-
delle ovat kovat. Osana Science Ba-
sed Targets -vastuullisuusohjelmaa
yhti6 on sitoutunut vuoteen 2030
mennessi vihentdmidn jopa 40
prosenttia hallinnoimiensa raken-
nusten, vetokaluston ja tyosuh-
deautojen padst6ja seka 30 prosent-

tia alihankkimiensa kuljetusten
paastoja. Konkreettisia askelia vih-
reddn suuntaan otetaan jatkuvas-
ti. Tuloksiakin on jo saatu.

- Kdytimme logistiikkakeskuk-
sissamme vihredd sihkoa ja uusiu-
tuvaa energiaa. Kiinteiston standar-
disuunnittelun, eli BREEAMin, an-
siosta uuden, vuonna 2019 valmis-
tuneen logistiikkavarastomme sdh-
konkulutus viheni jopa 65 prosent-
tia. Siitdkin huolimatta, ettd varas-
ton kapasiteetti nousi viidenneksel-

DSV ei omista autoja tai laivoja, mutta vaikuttaa omilla valinnoillaan koko toimitusketjun kestdvyyteen.
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Vihreat ratkaisut
ovat kalliimpia
niin kauan kun

niiden kayttdjia
on vahan.

14. Kaukoldmmon kulutusta olem-
me saaneet pudotettua varastois-
samme taalla Suomessa jopa 37 pro-
senttia, Midkeld kertoo esimerkkeja
tuloksista hymyillen.

Energiatehokaan rakentamisen
lisdksi kdaynnissi on useita pilotoin-
teja hiilijalanjéljen pienentdmisek-
si. DSV pyrkii vihentdméadn paasto-
ja muun muassa uusiutuvaa vetya,
sdhkod, biodieselid ja LNG-kaasua
hy6dyntamalla.

- Tanskassa olemme mukana
uusiutuvan vedyn pilotoinnissa,
Ruotsissa puolestaan olemme ura-
uurtajia biodljyn kdytossd. Suomes-
sa yksi tuoreimmista pilotointipro-
jekteistamme on alihankkijamme
LNG-kaasulla kulkeva vetoauto, ja
Saksassa panostetaan sihkoauto-
verkostoon, Mikel4 listaa.

Joustoa ympadriston ehdoilla
Mittavien pilottihankkeiden rinnal-
la sitoutuminen kestdvian kehityk-
sen tavoitteisiin ndkyy DSV:114 kai-
kessa arkisessa pdatoksenteossa.
Tyhjid kilometreja viltetddn opti-
maalisilla reittivalinnoilla ja juna-
lilkennettd hyodynnetddn aina kun
mahdollista. Lastaus- ja purkuaika-
tauluissa joustetaan, mikali se on
ympdriston kannalta jarkevaa.

- Vastuullinen toiminta merkit-
see meille pdidtoksentekoa ympa-
ristdé huomioiden ja edellytimme
tietenkin samaa myos yhteistyo-
kumppaneiltamme.

Kestdvan kehityksen tavoitteet
ulottuvatkin DSV:114 vastuulliseen
liiketoimintaan my6s muun muassa
ihmisten ja yhteistyokumppanuuk-
sien ndkékulmasta.

- Suosimme alihankkijavalin-
noissamme uudempaa, viahdpais-
toisempad kalustoa ja huolehdimme
siitd, ettd tarjoamme terveellisen ja
turvallisen ty0ympériston tekijoil-
lemme, Mikela kiteyttaa.
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Cireco Finland Oy:n projektipaallikko Ina Luukkalan mukaan teollisuushistoriallisesti merkittavdassa ymparistossa nykypdiva ja menneisyys kohtaavat tarjoten kavijoille elamyksia.

Onko

kiertotalous
Suomen
uusi Nokia?

Kiertotalous vaatii onnistuakseen ideoiden jakamista,
avoimuutta ja yhteisty6td. Suosimalla kiertotaloutta
toteutetaan kestdavan kehityksen periaatteita.

TEKSTI MAIJU KORHONEN KUVA EINO ANSIO

okia-yhtion syntysi-
joille Tampereen ku-
peeseen ollaan perus-
tamassa ekososiaalista
hyvinvointialustaa. Kulttuurihisto-
riallisesti merkittavélle Tehdassaa-
relle rakennetaan toimitiloja, pieni-
muotoista teollisuutta, harrastus-
mahdollisuuksia, palveluja ja tapah-
tumia, jotka huomioivat toiminnas-
saan ekologisen ndkékulman.

- Luomme ty6llamme ekososiaa-
lista hyvinvointia, missé elinympa-
ristd on mahdollisimman véihéhiili-
nen jaenergiapihi. Korostamme rat-
kaisuissamme yksilon hyvinvoin-
tia elinympéristossadn, Cireco Fin-
land Oy:n hallituksen puheenjohta-
ja, tyopadllikko Perttu Ketola sanoo.

Uudistuvaan Tehdassaareen paa-
see tutustumaan tdand kesind erilais-
ten tapahtumien, kesdkahviloiden

jaharrastusmahdollisuuksien myo-
td koronarajoitukset huomioiden.
- Arviolta 2-3 vuoden kuluttua al-
kaa vanhojen tehdashallien sanee-
raustyo, jonka jalkeen myos alueen
uudet teollisuusyritykset padsevit
aloittamaan toimintansa.

Kiertotalouden esimerkki
Ennen kuin suunnitelma toteu-
tuu, se vaatii alueen kiinteistokan-
nan uudistamista nykyaikaisia vaa-
timuksia vastaavaksi. Kaikista va-
hihiilisin ratkaisu on saneerata jo
olemassa olevia rakennuksia.

- Rakennukset ja rakentaminen
kuluttavat puolet maapallon luon-
nonvaroista ja noin 40 prosenttia
energiasta. Saneeraamalla vanho-
jakohteita edistimme kiertotalou-
den kehitystd ja vihenndmme ra-
kentamisen aiheuttamia ilmasto-
vaikutuksia, toteaa Ketola.

Rakentamisen ilmastovaikutus-
ten lisdksi nyky-yhteiskunnan haas-
teita ovat kestaimédton kulutus ja so-
siaalinen eristdytyminen. Tehdas-
saari pyrkii toiminnallaan vaikutta-
maan naihin epakohtiin.

- Saareen on rakenteilla kierto-
talouden ekosysteemi, jolla tulee
olemaan niin sosiaalista, kulttuu-
rista, matkailullista kuin taloudel-
listakin arvoa.

Ketola uskoo, ettd Tehdassaaren
keskeinen sijainti ja luonnonkau-
niit maisemat yhdessa alueen va-
rikkdan historian ja tulevien kayt-
tomahdollisuuksien kanssa tekevét

siitd virikkeellisen oppimisympéris-
ton, tunnelmallisen kohtaamispai-
kan sekd arvokkaan miljoon yritys-
ten sijoittumiselle.

Tie yhteiseen hyvaan
Tehdassaari-hanke noudattaa YK-
liiton Kestdva kehitys - Agenda 2030
-tavoiteohjelmaa, jonka paamaa-
rand on tehdd maailmasta parem-
pi paikka ihmisille, ymparistolle ja
uudelle talousmallille.

- Peilaamme kaiken tekemisem-
me tdhdn ohjelmaan. Uskomme, et-
td se on my0s taloudellisesti kannat-
tavaa. On ennustettu, ettd omista-
misen merkitys tulee vihenemain
tulevaisuudessa, miki nostaa jaka-
mistalouden ja palvelujen kysyntda.

Cireco tahtoo toiminnallaan pait-
si edistd4 kiertotalouden ratkaisu-
jen tuotteistamista ja kaupallista-
mista, my0ds herdttdd yritykset huo-
maamaan, ettd ilmastokriisi on tot-
ta, vaikka sen vaikutukset Suomes-
sa eivit ole vield yhtd dramaattisia
kuin muualla.

- T44lld on osaamista jamahdol-
lisuuksia vaikuttaa maailmanlaajui-
siin ilmastokysymyksiin ja siksi on
tdrkedd, ettd menemme kohti yh-
teistd hyvaa. Jo pelkilld asenne-
muutoksella saa tuloksia aikaan.

Ketola korostaa avoimuuden ja
jakamisen merkitystd matkalla koh-
tiuudenlaista, globaalia kiertotalou-
den talousmallia, missa opittu tieto
annetaan eteenpdin yhteisten pai-
madrien saavuttamiseksi. Hyvé esi-

merkki toimintamallista on vanhoi-
hin hallitiloihin suunniteltu Living
Lab -keskus, jossa yritykset, oppilai-
tokset seka tutkimus- ja kehityslai-
tokset innovoivat uusia ekologisia
tuotteita ja toimintamalleja.

- Kaikki Living Lab -keskuksen
tuottamat tulokset luovutetaan
eteenpdin muiden toimijoiden kayt-
toon. Tarkoitus on, ettd Tehdassaa-
ri inspiroi ihmisid ja yrityksid ilmas-
toystdvillisiin ja kestdviin tekoihin
paremman tulevaisuuden puolesta.
Tehdassaaressa toteutettavat ratkai-
sut vastaavat myos kasvavien kau-
punkien tarpeisiin, Ketola sanoo.

Inspiroiva
Tehdassaari

Tehdassaari on kansainva-
lisestikin merkittava teolli-
suushistoriallinen kohde.

Saareen perustetaan
alueen tarpeen mukaan
kehittyvaa ekososiaalista
hyvinvointialustaa.

Alue osana kehitysta:
1860-luvulla agraarisesta
teolliseen, 2020-luvulla li-
neaarisesta kiertotalouteen.
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Ilmastoystavallista asumista
resurssiviisaalla suunnittelulla

Bonava kehittaa kunnian-
himoisesti kestavaa ja
ihmislaheistd asumista.
Yritys on sitoutunut
puolittamaan kaikki
tuottamansa padastot
jokaista rakennettua
Bonava-kotia kohden
vuoteen 2030 mennessa.

TEKSTI MIKA NIINIRANTA
KUVA SUSA JUNNOLA

LOMAVA

Skandinaavinen

en ulo ctlj\;“\[lrr.

Imastonmuutoksen hillin-

td luo paineita koko elinkei-

noelamaille, etenkin raken-

nusteollisuuteen. Bonavan
toiminta ympéristéasioissa on val-
miiksi etupainotteista, joten haas-
te ei pelota. Yrityksessd nihddian
kestdvin kehityksen strateginen
merkitys.

- Haluamme tehd4 sosiaalisesti,
ekologisesti ja taloudellisesti kes-
tdavaa liiketoimintaa. Siksi myos
ilmastotavoitteemme ovat kovat.
Vasta kun tavoitteet ovat tarpeek-
si korkealla, on mahdollisuus myos

saavuttaa merkittdvid asioita, ko-
rostaa Bonava Suomen toimitus-
johtaja Riku Patokoski.

Asukas on uusien Bonava-kohtei-
den suunnittelun Iahtékohta. Sik-
si Bonavalla mietitddn myos, miten
kestdvaa asumista voidaan mahdol-
listaa. Asunnot tehddin joustavas-
ti muunneltaviksi ja yhteiset tilat
siten, ettd ne soveltuvat erilaisiin
kayttotarkoituksiin. Koska raken-
nukset ovat pitkaikaisid, yksi kes-
keinen asumisen ilmastoteko on va-
lita vihapaastoistd energiaa. Julki-
sen litkenteen ja palvelujen ldhei-

syys vahentdd autoilun tarvetta.
Piha oleskelupaikkoineen synnyt-
tad yhteisollisyyttd ja istutukset se-
ké luovat viihtyisyyttd ettd suojaa-
vat ilmastonmuutoksen tuottamil-
ta sddilmioilta.

Energiatehokkaat ratkaisut
Rakentamisen vastuullisuus ulot-
tuu asuinympdristdjen suunnitte-
lusta asuntojen koko elinkaarelle.

- Koska rakentaminen kuormit-
taa ympadristdd, haluamme varmis-
taa, ettd se on teknisesti ja toimin-
nallisesti mahdollisimman kesta-
vad. Ymparistod sadstava rakenta-
minen, energiatehokkaat ja vaha-
hiiliset ratkaisut, kierratettavit ja
kierratetyt materiaalit sekd dlykéds
talotekniikka ovat keskeisid keinoja
ilmastoystavéllisen asuinymparis-
ton luomisessa, Patokoski summaa.

Esimerkiksi Postipuistoon nou-
sevan Helsingin Lahetti 1:n lammi-
tys hoidetaan ilmastoystavilliselld
maaldmmolla. Useaan Bonava-koh-
teeseen tulee aurinkopaneelit, joil-
la tuotetaan sdhkod kiinteistolle.

Resurssiviisautta ja vihapdastoi-
syyttd kehitetdan jatkuvasti. Vuo-
desta 2018 1ihtien Bonava on kayt-
tanyt tydmaiden energianldhteend
paastotontd tuulivoimaa. Jokaisella
tyomaalla tehddan ympéristésuun-
nitelma, jossa huomioidaan mui-
den ympaéristovaikutusten ohella
jatteiden lajittelu ja kierrétys.

- Rakentamisen prosessissa on
tarkeda, ettd materiaalia ei mene
hukkaan, painottaa Bonava Suo-
men kestdvin kehityksen asian-
tuntija Ayla Dincay.

- Jatteen synnyn ehkiiseminen
ja materiaalien kierrdttdminen on
resurssitehokkuuden kannalta tar-
kedd. Yhteistyossa kumppaniemme
kanssa olemme kehittineet pak-
kauksia niin, ettd jitettd syntyisi
vahemmain. Toimista huolimatta
syntyvdd hukkaa pyrimme lisdksi
hy6dyntdmaan muilla tydmailla tai
kumppaniemme toimesta.

On kuitenkin todennikoista, et-
td tulemme ndkemé&an muutoksia
ilmastossa ja toimintaymparistos-

sdmme toimista huolimatta. Se ai-
heuttaa pitkalld aikavalilld riskejd,
jotka rakentamisessa pitdd huomi-
oida jo nyt. Laimpétilojen vaihte-
lu ja lisdantyvét sateet tulevat ra-
sittamaan rakennuksia ja vaikutta-
vat niin turvallisuuteen kuin viih-
tyvyyteenkin. Esimerkki muutok-
siin varautumisesta on Keski-Pasi-
lan Ratapihakortteleihin valmistu-
va Helsingin Ellen, jonka viherka-
tot puhdistavat ilmaa, viilentavét
kaupunkia ja auttavat hulevesien
hallinnassa.

Kestavasti kohtuuhinnalla
Bonavalle on tarkeda kestdvin ke-
hityksen periaatteiden lisiksi myds
kohtuuhintainen asuminen.

- Asunto on ostajalle aina iso si-
joitus. Haluamme tuoda kestavin
kodin mahdollisimman monen
ulottuville: ilmastokestavyys ei voi
olla luksustuote, Patokoski sanoo.

Bonavalla tutkitaan ja kokeil-
laan uusia teknologioita ympdris-
totavoitteiden saavuttamiseksi.
Vakioitujen ratkaisujen kautta il-
mastotoimia voidaan viedi kaik-
kiin projekteihin.

- Ratkaisujen sovellettavuus
isossa mittakaavassa on keskeistd
sekd ilmaston ettd kohtuuhintai-
sen asumisen kannalta. Pyrimme
loytdméaan kohteille sijainteja, jois-
ta pystymme hankkimaan tontteja
jarkevin hinnoin. Esimerkiksi Poh-
jois-Pasilan Postipuistoon rakentu-
vassa Lihetti 1:ssd toteutuu edulli-
nen neliéhinta. Kustannuksia las-
kee my0s kohteen maalamp0, joka
vahentdd merkittivisti asumisen
ilmastopdistojd, toteaa Patokoski.

- Ndiemme roolimme vahvasti
asuinalueiden kehittdjina, ja ha-
luamme toteuttaa kokonaisia naa-
purustoja. Kaupungeilla on omat
kestdvin kehityksen strategiansa,
ja yhteisty6 on parhaimmillaan si-
td, ettd eri toimijoiden osaaminen
tuottaa alueelle lisdarvoa. Tasta hy-
vi esimerkki on Espoon Finnoon
alue, jota olemme kehittiméssi
yhdessd kaupungin kanssa, Pato-
koski lisaa.

Helsingin Pasilan Postipuistoon nousevan Lahetti 1:n lammitys tullaan
hoitamaan kokonaan ilmastoystavalliselld maalammolla.
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Eturintamassa

vastaan

Kestavasta kehityksesta tuli vuosikymmenessa kiinted osa espoolaisten
arkea. Nyt Espoo aikoo kansainvaliseksi mallikaupungiksi, jossa
kehitetylla ymparistoteknologialla on vientia ympari maailmaa.

TEKSTI PETJA PARTANEN KUVAT OLLI URPELA

onen mielessd Es-
poo on kuin hau-
likolla kaavoitettu
amerikkalaismalli-
nen autokaupunki. Vanha mieli-
kuva on kuitenkin kaukana edelli-
kavijakaupungin nykytodellisuu-
desta. Vuonna 2013 kdynnistynyt
kestdvin kehityksen ohjelma on
ohjannut koko kaupungin toimin-
taa jo kahdella valtuustokaudella.

- Olemme Espoossa asettaneet
itsellemme erittdin kunnianhimoi-
set ilmastotavoitteet. Tavoitteitam-
me ovat muun muassa, etta kivihii-
len kiytto loppuu vuonna 2025, ja
vuonna 2030 kaupunki on hiilineut-
raali, kertoo Espoon kestdvan kehi-
tyksen johtaja Pasi Laitala.

Kaupungin kestdvdd kehitys-
td vauhdittaa hinen kanssaan yli
20-henkinen kestdvin kehityksen
tiimi, jossa on esimerkiksi liiken-
teen, kiertotalouden ja energiatek-
niikan asiantuntijoita.

Tuloksia on jo syntynyt. Yksi me-
nestystarinoista on kaukolammon
paastoton tuotanto. Vuonna 2020
jo 40 prosenttia Espoon kaukoldm-
montuotannosta oli uusiutuvaa. Ke-
sdkaudella kaukoldmmon tuotan-
toon riittdvit biopohjaiset ratkaisut
ja jateveden hukkalampo. Seuraa-
vaksi avuksi tulevat Fortumin uusi
puupolttoaineella toimiva bioldm-

i

Espoolaisen Helsieneﬁ Chris Holtslagin mukaan yritys kokeili kierrattaa

polaitos Kivenlahteen, geoterminen
lampolaitos Otaniemeen seka ilma-
vesilimpopumppu Vermoon. Hii-
lenpoltto lopetetaan pian kokonaan.

Samaan aikaan my6s kaupungin
rakennusten lammoénkulutus on
saatu joustamaan dlykk&an teknii-
kan avulla. Espoon vuokra-asunto-
jen, koulujen ja paiviakotien kulu-
tushuippuja tasataan sddennuste-
tietojen ja tekoalyn avulla niin, et-
td maakaasua kdyttivid varavoima-
loita tarvitaan lammontuotannon
avuksi entistd harvemmin.

Paist6ton kaukoldammon tuotan-
to on vain yksi esimerkki padttyvan
valtuustokauden l4dhes 30:std Kes-
tdva Espoo -ohjelman hankkees-
ta. Tulevaisuuden resurssiviisas
Kera on paitsi 14 000 asukkaan ja 11
000 tyopaikan kaupunginosa, myo6s
mallialue kiertotaloudelle. Kestévid
liilkkumistapoja Espoo edistid asuk-
kaiden kanssa muun muassa auto-
jen ja tavarapyorien yhteiskdytol-
l1d. Molempia kokeillaan parhail-
laan ympéri kaupunkia.

- Ohjelmakauden térkein oppi on
ollut se, ettd kestavimpdd maailmaa
rakennetaan yhdessa. Espoon paras
voimavara ovat espoolaiset ihmiset,
yhteisot ja yritykset, kertoo kaupun-
ginjohtaja Jukka Mékeld.

Espoon kaupungin asukaskohtai-
set padstot ovatkin vuodesta 2017

AT

-

pienpanimoiden tuottamaa madskia sienten kasvualustaksi.

alkaen olleet padkaupunkiseudun
pienimmat. Espoon verkostomai-
nen kaupunkirakenne on osoittau-
tunut hyviksi niin kaupunkilaisille
kuin ympéristolle. Lahin aluekes-
kus ei ole koskaan kaukana, ja ti-
heé raideliikenne kuljettaa ympari
paikaupunkiseutua, joten omalle
autolle ei vilttdmaéttd ole tarvetta.
Espoo nousikin vuonna 2016 teh-
dyssa tutkimuksessa 140 kaupun-
gin joukosta koko Euroopan talou-
dellisesti, sosiaalisesti ja ekologi-
sesti kestdvimmaksi kaupungiksi.

Yhdessa yritysten kanssa
Espoon kestadvaa kehitystd vauhdit-
tavat paikalliset yritykset.

- Kestavit kaupunkiratkaisut
syntyvédt parhaiten kaupunkien,
yritysten ja tiedeyhteison yhteis-
tyond, Pasi Laitala pohtii.

Kestdvad Espoota rakentavas-
sa ekosysteemissa on talld hetkel-
1a mukana noin 50 yritystd. Kehit-
tamispaallikké Mari Padtalon vas-
tuulla on uusi Espoon kestdvan kas-
vun ekosysteemid rakentava han-
ke. Yksi sen kdytdnnon tavoitteista
on kaksinkertaistaa yritysten maara
ekosysteemissd. Mukaan tarvitaan
erilaisia yrityksid pyorakorjaamois-
ta ja aurinkopaneelien asentajista
aina suuriin porssiyhtioihin.

- Kaikki yritykset, jotka pysty-
vét tarjoamaan asukkaille parem-
paa hiilineutraalia arkea, ovat ter-
vetulleita, Pdatalo kertoo.

Yksi yhteistyoyrityksistd on es-
poolaisten kaukolammaontoimitta-
ja Fortum. Espoo ja Fortum ovat so-
pineet, ettd kaupungin kaukoldmpdo
on hiilineutraalia timén vuosikym-
menen kuluessa. Fortum on myos
mukana suunnittelemassa Espoo-
seen ja Kirkkonummelle kaavoitet-
tavien datakeskustonttien sijaintia.
Néin tulevien datakeskusten huk-
kalampo saadaan hyotykiyttoon
kaukolampoverkkoon.

Tarkeitd kumppaneita ovat myods
Espoon maamerkeiksi nousseet
kauppakeskukset. SPARCS-kau-
punkikehityshanke rakentaa Es-
poonlahden ja Leppédvaaran keskus-
toista vahahiilisid mallialueita ja ke-

‘Keran aldeen vanhat
- logistiikkahallit ovat = ¢
" _jo avautuneet valiaikais
. kdyttoon ja tarjoava
= _tiloja esimerkiksi *
+.-liikuntaan ja kulttuuriin.

hittia alueiden sahkoista kaupun-
kiliikennettd. Espoon parhaita op-
pejajaetaan EU-hankkeessa muille
Euroopan kaupungeille.
Kauppakeskus Sello on vuonna
2019 kdynnistyneen SPARCS-hank-
keen térked pilottikohde. Tavallis-

Espoon kaupunki
aikoo olla taysin
hiilineutraali.

ta fiksumpaa kauppakeskusta kut-
sutaan virtuaalivoimalaksi, silli se
osaa sddtdd omaa sdhkon ja kau-
koldmmon kayttoadn tarpeen mu-
kaan. Siemensin suunnittelema Sel-
lon virtuaalivoimala turvaa myos
koko Suomen sihkonjakelua. Kan-
taverkkoyhtio Fingrid maksaa kaup-
pakeskukselle selvdd rahaa sen val-
miudesta vihentid tai lisdtd sahkon-
kulutustaan salamannopeasti aina
kantaverkon tarpeiden mukaisesti.

Sellon pihamaata taas koristaa
SPARCS-kumppaniyritys Plugit
Finlandin rakentama maan suu-
rin sdhkobussien latausjarjestel-
ma. Merkittdva osa Leppdvaaran
liityntaliikenteestd hoituu nykyi-
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sin sdhkolld, ilman padstojd ja di-
eselmoottorin melua.

Lippulaivasta hiilineutraali
SPARCS-hankkeen toinen kohde on
Espoonlahteen vuonna 2022 avatta-
va uusi Lippulaiva-kauppakeskus,
josta tulee tarkea joukkoliikenteen
solmukohta metroasemineen ja lii-
tyntaliikenteen bussiterminaalei-
neen. Uusi, kaksi kertaa aiempaa
suurempi kauppakeskus on suunni-
teltu alusta alkaen hiilineutraaliksi.
- Kaikkiaan 171 noin 300 metrin
syvyistd maaldmpokaivoa lammit-
tavitjajadhdyttavat kauppakeskuk-
sen lisdksi koko Lippulaiva-kortte-
lin. Kauppakeskuksen yhteyteen on

tulossa my0s 550 asuntoa ja seniori-
talo, Cityconin Lippulaiva-projektin
vetdja Risto Seppo toteaa.
Liikennepddstot ovat merkittdva
ilmastohaaste. Espoon kasvihuo-
nekaasupddstdistd ne muodostavat
kolmanneksen. Metro on monipuo-
listanut huomattavasti espoolais-
ten lilkkkumismahdollisuuksia. Uu-
sissa kestdvin kehityksen liikenne-
hankkeissa tarjotaan lisda vaihto-
ehtoja oman auton kaytolle, kau-
punkipyoristd aina robottibussei-
hin ja yhteiskdyttoautoihin.
Kesdkuun kuntavaaleissa vali-
taan myo6s Espooseen uudet kun-
tapaattdjat. Monialainen kestdvin
kehityksen tyo0 tiivistyy tuleval-

la valtuustokaudella entisestdan.
Se tulee ndkym&in myd6s aiempaa
enemman kaupunkilaisten arjessa.
Kestdvan kehityksen tiimi on par-
haillaan mukana suunnittelemassa
Kestdva tulevaisuus -lukiokurssia.
Monille Espoon koululaisille ja kau-
pungin tyontekijdille YK:n kestivin
kehityksen tavoitteet ovat tulleet
tutuksi mobiilisovelluksen avulla.
Espoo on sitoutunut saavuttamaan
YK:n kestdvan kehityksen tavoit-
teet vuoteen 2025 mennessa. Uusi
Muovin tarina -hanke taas jarjestda
kymmeneen espoolaiseen pilotti-
kouluun tehokkaan muovijitteen
kierratyksen. Kerdtty materiaali ja-
lostetaan Lahdessa, LAB-ammatti-

[—
I t [ N | | B |
Koko Euroopan kestavimmaéksi
kaupungiksi tituleerattu Espoo
on tehnyt vuosien ajan aktiivista
tyotd saavuttaakseen vastuulliset
Jja ilmastoystavilliset tavoitteensa.
2013 Kaupunki kdynnisti kestdvan
kehityksen ohjelmatyon.
|
|
|
| Sijoittui ykkossijalle kaupungin
taloudellisessa, sosiaalisessa
2016 jaekologisessa kestavyydessa
140 eurooppalaiskaupungin
: kestavyysvertailussa.
|
|
Kaupungin asukaskohtaiset
2017  p3sstot laskivat padkaupunki-
| seudun pienimmiksi.
|
|
Sitoutuu hiilineutraaliuteen
20|17 vuoteen 2030 mennessa.
|
|
! Kaupunki ja sen paikalliset
kumppanit verkostoineen
2019 palkittiin Energy Globe Award
: -palkinnolla.
|
|
2020 I(ivenlahd_en b_io_vq_ir_nal_a korvasi
Suomenojan kivihiilivoimalan.
|
|
] Otaniemen geoterminen
| ldmpolaitos otetaan kayttoon.
Laitoksen tuotannon on suun-
2021 niteltu kattavan jopa 10
| prosenttia Espoon kaupungin
: kaukolimmén tarpeesta.
|
|
Uusiutuvien polttoaineiden
2022 osuus kaukoldmmén tuotan-
| nossa nousee yli 50 prosenttiin.
|
I
Luovutaan kivihiilen kdytosta
2025 kaukoldmmaon tuotannossa.
|
|
Saavuttaa YK:n kestavén kehityk-
2025 sen tavoitteet yhtend edelldkavi-
| jakaupungeista maailmassa.
2030 Espoo on hiilineutraali kaupunki.
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korkeakoulun muovilaboratoriossa
uusiksi muovituotteiksi, ja kierra-
tyksestd koostettu verkkondyttely
padtyy tulevaisuudessa opetusma-
teriaaliksi kouluihin ympari maan.

Kasikkain talouden kanssa
Edes kaupungin taloutta kurittanut
koronapandemia ei hidasta kesta-
van kehityksen tahtia.

- Pidan tirkednd, ettd Espoon
kasvu pidetddn kestdviana niin ta-
loudellisesti kuin myos ekologises-
ti, sosiaalisesti ettd kulttuurillisesti,
Mikeld linjaa.

Kestdva kehitys on tulevaisuu-
dessa myos talouden kovaa ydinta.

- Sellaiset yritykset, jotka pohjaa-

vat toimintansa kestéviin toiminta-
malleihin, tulevat parjadmain tule-
vaisuudessa, Laitala pohdiskelee.

- Koronan jdlkeisessd kasvussa
on tarkoitus yhdessa yritysten, kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten
kanssa synnyttia ratkaisuja, joista
kehittyy kansallista ja kansainvéa-
listd liiketoimintaa, Mikel4 toteaa.

Tédhén Espoolla on poikkeuksel-
lisen hyvit edellytykset.

- Meilld on paljon osaamista,
tutkimusta ja yrityksia, jotka pys-
tyvit kehittdimaan ilmastoystaval-
lisid toimintatapoja ja teknologioi-
ta. Kaupungin asukkaat myos ot-
tavat uusia ratkaisuja aktiivisesti
kayttoon, Laitala pohtii.



KESTAVA KEHITYS

Content Housen tuottama erikoisjulkaisu

MAINOSLIITE

Kestavan kaivostoiminnan
verkosto Kaivosvastuu
perustuu puheenjohtaja
Hannele Pokan mukaan
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Suomessa innovoidaan

kestavaa kaivostoimintaa

Kestavan kaivostoiminnan verkosto kokoaa alan yritykset, julkisen sektorin toimijat ja luonnonsuojelujarjestot

kehittamaan vastuullisen kaivostoiminnan kriteereja ja toimintatapoja. Visiona on tehdd Suomesta tulevaisuudessa
kansainvalinen kestavan kaivostoiminnan mallimaa.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN

uomen maankamarassaon

runsaasti arvometalleja,

joiden kysynta on kovas-

sa kasvussa muun muassa
sdhkoistyvén liikenteen my6ta. Tu-
levaisuudessa kaivosteollisuuden
odotetaankin investoivan Suomeen
entistd enemman ja tarjoavan myos
uusia tyopaikkoja.

Kaivostoiminta voi kuitenkin ra-
sittaa vesist6jd ja pohjavesid, lisdta
ympaériston kemikaalikuormitusta
jailmastopddstoja. Silld voi olla ne-
gatiivisia vaikutuksia alueen kult-
tuuriseen, sosiaaliseen sekd muu-
hun taloudelliseen toimintaan, esi-
merkiksi matkailualaan. Jotta kai-
vostoiminta olisi vastuullista, tulee
nama haasteet pystyd ratkaisemaan.

Vuonna 2014 perustettu Kesta-
véan kaivostoiminnan verkosto eli
Kaivosvastuu on syntynyt ratkaise-
maan edelld mainittuja pulmia. Se
tuo saman poydin direen kaivos-
yhti6itd sekd muun muassa Kun-
taliiton, maakuntaliittoja, kuntia,
WWF:n, Suomen Luonnonsuoje-
luliiton, MTK:n, paliskuntain yh-
distyksen sekd matkailuyrityksis-
td hiihtokeskus Rukan.

Kaivosvastuun puheenjohtaja
Hannele Pokan mukaan ajatus ver-
kostosta syntyi Talvivaaran kaivok-
sen ympadristévahingon jalkimai-
ningeissa. Vuonna 2013 TEM, ym-
paristoministerio ja sidosryhmét
laativat Suomesta kestdvan kai-
vosteollisuuden mallimaa -ohjel-
man. Ohjelman pohjalta Sitra ke-
hitti idean kaivosalan toimijoiden
ja sidosryhmien keskustelu- ja yh-
teistyofoorumista.

- Vuonna 2013 lahdimme luo-
maan vapaaehtoisuuteen pohjau-
tuvaa verkostoa, jonka toiminta oli-
si avointa ja 1dpindkyvéi ja perus-
tuisiitsesdantelyyn. Kanadassa kay-
tossd olevien verkostomallien poh-
jalta muokkasimme Suomeen so-
veltuvan ratkaisun, Pokka kertoo.

Ensimmaisind toimintavuosina
on rakennettu verkosto seka luotu
sdannot ja uuden kaivosvastuujar-
jestelmidn kestavyyskriteerit. Yhtei-
send haluna oli luoda kriteereista
voimassa olevaa ympaéristolainsaa-
dantoa tivkemmat. Ensin kriteerit
luotiin kaivostoiminnalle, ja ne ovat
nyt merkittivien Suomessa toimi-
vien kaivosyhtiéiden hyviaksymat.
Tédnd vuonna kriteerit valmistuivat
my6s malminetsinnélle.

Pokan mukaan perustukset ver-
koston toiminnalle on nyt luotu.
Seuraavaksi kehitetddn konkreet-
tisia toimintamalleja ja tyokaluja,

viestintdd seka vastuullisuusstan-
dardointia ja -raportointia.

- Viime syksynad lahes kaikki kai-
vosyritykset ovat tehneet itsearvi-
oinnit ja tdnd vuonna ne alkavat
teettdi ulkopuolisia vastuullisuu-
sauditointeja. Suomalainen kesta-
vi kaivostoiminta on hyvilla tielld,
mutta vield on paljon kehitettdvaa.

Euroopan suurin kultakaivos
Yksi Kestdvin kaivostoiminnan ver-
koston toimijoista on Agnico Eagle
Finland Oy, joka operoi Euroopan
suurinta kultakaivosta Kittildssa.
Yritys tyollistda urakoitsijat mu-
kaan lukien noin 1100 tyontekijaa.

Agnico Eagle Finland Oy:n toi-
mitusjohtaja Jani Los6sen mukaan
maanalainen kaivos tuottaa noin
kaksi miljoonaa tonnia malmia ja
noin 7000 kiloa kultaa vuodessa.
Tuotantomairit ovat vahvassa kas-
vussa, ja Agnico Eagle onkin tehnyt
viime vuosien aikana merkittavia
laajennus- ja infrastruktuuri-inves-
tointeja. Losonen kertoo, etta pel-
kastddn ympdéristoteknologiaan ja
energiatehokkuuden parantami-
seen on investoitu viime vuosina
noin 80 miljoonaa euroa.

- Yhtend esimerkkina Kittilan kai-
voksen ympéristdinvestoinnista on
vuonna 2017 kiyttéonotettu vesien-
kasittelylaitos. Vuosina 2022-2023
otamme lisdksi kdytt66n MBBR-
teknologiaan perustuvan biologisen
vedenpuhdistamon, joka parantaa
ympdristétehokkuuttamme entises-
tadn. Myos vesien sisdista kiertoa ja
uudelleen kiyttoa lisitdan tulevai-
suudessa, Losonen korostaa.

KUVAT PATRIK PESONEN JA AGNICO EAGLE FINLAND OY

Agnico Eagle Finlandin vastuul-
lisuuteen kuuluu hankintojen koh-
dentaminen lihialueille. Esimerkik-
si viime vuonna 90 prosenttia eli
285 miljoonaa euroa hankinnoista
tehtiin kotimaisilta yrityksilta.

Agnico Eagle panostaa myos pro-
sessiensa sihkoistdmiseen ja auto-
matisointiin. Tyokohteissa useat
koneet toimivat jo sdhkdisesti ja
niitd voidaan etdohjata maan pin-
nalta, esimerkiksi toimistotiloista
kdsin. Tdma parantaa tyoturvalli-
suutta ja -tehokkuutta.

Verkoston
jasenyys auttaa
vastuullisempien
toimintatapojen
kayttoonotossa.

- Pilotoimme télld hetkelld au-
tonomista dumpperia, joka kuljet-
taa malmin itsendisesti kaivokses-
tamaan pinnalle. Tunnelissa dump-
peri suunnistaa laserkeilauksella ja
maan pailla GPS:114. Ainoastaan las-
tin kippaus tapahtuu etdohjaukses-
sa, Losonen sanoo.

Kittildn kaivoksella on pystytty
vahentdmaan lampoenergian kulu-
tusta peréti 1600 omakotitalon vuo-
tuisen energiatarpeen verran. Rikas-
tamossa syntyvdastd prosessilim-
mosta tuotetaan kaukoldmpod, jol-

la katetaan 75 prosenttia kaivoksen
ja kiinteist6jen lammitystarpeesta.
- Ensi vuonna otamme kaytt6on
kilometrin syvyisen sahkokayttoi-
sen nostokuilun, joka puolittaa
malmin kumipyoériakuljetukset ja
samalla luonnollisesti myo0s hiili-
dioksidipéastot, Losonen kertoo.

Sidosryhmatyo on tarkeaa
Sodankyldssa sijaitseva Boliden Ke-
vitsa on Suomen suurin avolouhos.
Vuonna 2020 Kevitsassa louhittiin
9,5 miljoonaa tonnia malmia, josta
kaivos tuotti noin 110 000 tonnia
kuparirikastetta ja 130 000 tonnia
nikkelirikastetta. Piituotteiden, eli
kuparin ja nikkelin lisdksi rikasteet
sisdltdvat pienempid méiria plati-
naa, palladiumia, kultaa ja kobolt-
tia. Malmit rikastetaan kaivoksen ri-
kastamossa ja kuljetetaan Bolidenin
sulatoille Harjavaltaan sekd Ruotsin
Ronnskariin. Malminlouhinta ja -ri-
kastus Sodankyldssa tyollistavat 13-
hes 570 Bolidenin omaa ja noin 300
urakoitsijoiden tyontekijaa.

Suuren kaivoksen toiminnalla
on laaja-alaisia vaikutuksia ympa-
roivaan yhteiskuntaan. Kaivoksen
johtaja Henrik Grind pitdi tarkea-
nd, ettd Boliden tuo toiminnallaan
alueelle asukkaita, ty6ta ja verotu-
loja sekd vireda yritystoimintaa. Bo-
liden Kevitsa tukee myos paikallista
koulutusta, nuorisotyota seka kult-
tuuri- ja harrastustoimintaa. Yrityk-
sen tuella on esimerkiksi rakennettu
uusi jadhalli Sodankyldan.

Grindin mukaan rahallinen tu-
keminen ei kuitenkaan yksin riita.
Tarvitaan myo6s avointa dialogia

Vaikka tyo on vasta alussa, on verkostolla vahva visio tulevaisuuden kestadvasta kaivostoiminnasta.

kaikkien sidosryhmien kanssa. Se
luo pohjan paremmille paatoksille.

- Kannamme vastuun toimin-
tamme vaikutuksista ja kehitim-
me tekemistimme sidosryhmien
tarpeet huomioiden. Yhteiskunta-
vastuumme keski0ssa ovat tyonte-
kijéiden tyohyvinvointi ja -turvalli-
suus, ympadristo ja ilmasto sekd liike-
toiminta. Keskeisid sidosryhmiam-
me ovat henkil6ston ja alihankkijoi-
den ohella Sodankylin kunta ja kun-
talaiset, lahikylien asukkaat, palis-
kunnat ja poronhoitajat sekd yhdis-
tykset, esimerkiksi luonnonsuojelu-
yhdistykset, Grind summaa.

Bolidenin sidosryhméyhteistyo
pohjautuu tiiviiseen vuoropuhe-
luun, palautteiden aktiiviseen ke-
radmiseen, kysymyksiin vastaami-
seen seka sidosryhmaéyhteyksiin liit-
tyvaan raportointiin. Keskusteluti-
laisuuksien ohella Boliden muun
muassa jarjestda avointen ovien
paivid, kaivosvierailuja, perhepai-
vid, kyldiltoja ja oppilaitosvierailuja
seka osallistuu uramessuille.

- Sidosryhmien yhteistydoryhma
on hyva yhteydenpitokanava. Sii-
ni keskeisimmilld sidosryhmilldm-
me on omat edustajansa. Jokin aika
sitten sidosryhmien edustajia vie-
raili kaivosalueella keskustelemassa
alueen pdivitetysta sulkemista kasit-
televistd pitkdn tahtdimen suunni-
telmasta ja alueen maisemoinnista.

Bolidenin vastuullinen toimin-
ta perustuu lainsddadantoon, usei-
siin ISO-standardeihin, GRI-rapor-
tointiin ja YK:n kestavén kehityksen
tavoitteisiin. Toimintatapojen kiyt-
to0On ottamista edesauttaa jasenyys
kestdvan kaivostoiminnan verkos-
tossa. Boliden on esimerkiksi aloit-
tanut Kaivosvastuuverkoston kehit-
tdamin malminetsinnan vastuulli-
suusjarjestelmén hyédyntamisen.

- Olemme sen kdytossa vasta al-
kuvaiheessa, mutta odotamme tyo-
kalun parantavan jatkossa malmi-
netsinndn vastuullisuutta. Jarjestel-
ma tehostaa dokumentointia, sidos-
ryhmaéyhteisty6td, palautteen ke-
ruuta seki luontotiedon kerddamista
jaluovutusta viranomaisille. Tyom-
me turvallisuus sekd avoimuus pa-
ranevat ja malminetsinndasta tulee
jarjestelmdn myo6td julkisesti hy-
vaksytympéd, Grind toteaa.

KAIVOSVASTUU
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Vastuu el lopu

louhinnan

paattymiseen

Suomen merkittavat kaivosalan toimijat ovat yhdessa sitoutuneet
Kaivosvastuuverkoston laatimiin kestavyyskriteereihin. Kestavyys
huomioidaan kaikissa kaivostoiminnan elinkaaren vaiheissa.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVAT ANGLO AMERICAN FINLAND JA PATRIK PESONEN

nglo American Finland

10ysi rikkaan monimal-

miesiintyman Sakatis-

ta, Sodankyldn pohjois-
puolelta vuonna 2009. Satojen met-
rien syvyydessd sijaitsevassa esiin-
tymassi on kuparia, nikkelid ja ko-
bolttia sekd monia arvometalleja.
Nyt Sakatissa selvitetddn esiinty-
man laajuutta kairauksin.

AA Sakatti Mining Oy:n toimitus-
johtaja Pertti Lambergin mukaan
kaivostoiminta toisi alueelle mil-
jardiluokan investoinnit seka tyol-
listdisi suoraan tai valillisesti noin
900 ihmista. Suurena haasteena on
kuitenkin esiintymaén sijainti Viian-
kiaavan soidensuojelualueella.

- Miké tahansa kaivos ei Natu-
ra-alueelle sovellu. Louhinta ei saa
aiheuttaa haittoja kasveille, eldimil-
le tai suoalueen vesitaloudelle. Ha-
luamme osoittaa tieteellisesti, ettd
pystymme toimimaan maanalaises-
sa kaivoksessa kestévasti, turvalli-
sesti ja luontoa vahingoittamatta.
Hyo6dyntédisimme kaivoksessa uu-
simpia sdhko-, automaatio ja eta-
ohjausteknologioita sekd rikas-
tushiekan hallintaprosessia. Tar-
koituksena on ensimmaiseni kai-
voksena Suomessa kompensoida
toimintamme ymparistévaikutuk-
set suojelemalla lihes 10 000 heh-
taaria metsid ja suota.

Toteutus luonnon ehdoilla
Ympéristovaikutusten selvittami-
seksi AA Sakatti Mining on tehnyt
tutkimusyhteisty6td suomalaisten
korkeakoulujen ja tutkimuslaitos-
ten kanssa. Fauna & Flora Interna-
tional -ympadristojarjeston kanssa
tehtdvalla yhteistyolla yritys puo-
lestaan pyrkii lisddmé&dn osaamis-
taan luonnon monimuotoisuudesta.
AA Sakatti Mining on tehnyt Sa-
katissa kattavia luonto- ja lajikartoi-
tuksia, joista saatuja tietoja on hy6-
dynnetty kairausten toteuttamises-

sa ja kulkureittien suunnittelussa.
- Luonnonsuojelualueella toi-
mimme tiukkojen standardien ja
sddannosten mukaisesti. Liikumme
madriteltyja reittejd ja tallennam-
me reitit GPS-trackereilld. Havain-
noinnissa kdytdmme apuna droneja,
jotta voimme vdhentdd ymparisto-
kuormitusta. Kairauksissa kdaytam-
me suljettua vesikiertoa ja kairaus-
soijan keradmme tarkasti talteen.
Yritys on toteuttanut toiminnas-
taan ympdristovaikutusten arvioin-
nin, jossa on selvitetty ja arvioitu
kaivoshankkeen vilittémia ja vlil-
lisid ymparistévaikutuksia. Lapin

Louhinta ei saa
olla haitallista
kasveille, eldimille
tai suoalueen
vesitaloudelle.

ELY-keskus on pyytényt siihen viela
tarkennuksia. Kun tarvittavat tiedot
ovat koossa, ELY antaa paitelmén.

Kaivoshankkeella tulee olla taka-
naan myos sidosryhmien hyvaksyn-
td eli sosiaalinen toimilupa.

- Esiintymaén sijainnin vuoksi
hanke aiheuttaa ymmarrettavasti
kritiikkid. On erittdin tarkeds, etta
sidosryhmien ndkemykset tulevat
kuulluiksi. Avoimuudella, aktiivi-
sella viestinnalld ja sadnnollisilla ta-
paamisilla voimme parhaiten paés-
td yhteisymmarrykseen.

Uusi akkukemikaalitehdas

Terrafame on operoinut Sotkamos-
sasijaitsevaa avolouhosta ja samal-
la teollisuusalueella toimivaa me-
tallien jalostustoimintaa vuodesta

2015 lahtien. Yritys tuottaa nikkeli-,
koboltti-, sinkki- ja kuparisulfidia.
Terrafamen kestdvidn kehityksen
johtaja Veli-Matti Hillan mukaan
kaivos jatkojalostuksineen tyollis-
tdd yhteensd noin 1900 omaa ja ura-
koitsijoiden tyontekijia.
Tuotantoprosessin keskeisin osa
on bioliuotus, jossa metallit erote-
taan malmista liukoiseen muotoon
mikrobeja hyédyntden. Metallien
talteenottovaiheessa metallit saos-
tetaan jilleen kiinteddn muotoon.
Arvometallien talteenoton jilkeen
liuos palautetaan bioliuotukseen.
Vesitaseen kannalta on oleellista,
ettd kuivina ja normaalisateisina
ajanjaksoina tuotantoprosessi on
lahtokohtaisesti suljettu ja ainoas-
taan runsaina sadejaksoina proses-
sista poistetaan vettd neturalointi-
prosessin kautta. Keruuvesii puh-
distetaan tarpeen mukaan.
Touko-kesdakuun vaihteessa teh-
dasalueella kdynnistetddn maail-
man suurin nikkelisulfaatin tuo-
tantolinja, joka integroidaan osak-
sinykyistd tuotantoketjua. 240 mil-
joonaa euroa maksanut akkukemi-
kaalitehdas tuottaa sihkoautojen
akuissa tarvittavia nikkeli- ja kol-
bolttisulfaatteja. Uuden tehtaan
myo6ta Terrafame kytkeytyy vah-
vasti Suomeen ja Eurooppaan ra-
kenteilla olevaan akkuarvoketjuun,
joka mahdollistaa liikenteen hiili-
dioksidipadstojen pienentidmisen.
Hillan mukaan Terrafamen tuo-
tantoprosessi tarvitsee noin 90 pro-
senttia vihemmaén energiaa kuin
perinteiset nikkelisulfaatin tuo-
tantomenetelmait. Hiilidioksidi-
pddstotkin ovat yli 60 prosenttia
pienemmait kuin keskiméaéarin. Ta-
mad tieto on vahvistettu my6s ulko-
puolisen arvioijan varmentamassa
elinkaarianalyysissa.
- Prosessi sddstdd energiaa, kos-
ka bioliuotus ei vaadi malmin hie-
nontamista hienojakoiseksi eikd
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Pyhdsalmen kaivoksen malmivarojen ehdyttya kaivostoiminta lopetetaan

viranomaisen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.

prosessissa tarvita korkeita 1ampo-
tiloja. Tuotantoprosessilouhinnas-
ta lahtien tapahtuu samalla kaivos-
jateollisuusalueella, joten kuljetus-
matkat ovat lyhyet ja toiminta on 13-
pinédkyvaa sekd tuotantovaiheet hel-
posti jaljitettavissa, Hilla sanoo.

Tehokkuutta on parannettu myos
energiantuotannossa. Viime vuon-
na Terrafame alkoi tuottaa proses-
sihGyryé ja kaukolampoa biolampo-
laitoksessa. Tand vuonna prosessis-
satarvittavat vetylaitokset varustet-
tiin hukkalammon talteenotolla.

Ympéristovastuullisuuden ohel-
la Terrafame on panostanut teolli-
suusalueen tyoturvallisuuteen ja
tiiviiseen sidosryhmaéayhteistyo-
hon. Vastuullisuustyota auttavat
osaltaan Kaivosvastuuverkostossa
luodut kriteerit ja tyokalut.

- Olemme tehneet jo useampa-
na vuonna itsearvioinnin verkos-
tossa luotujen tyokalujen avulla.
Loppuvuonna teetimme ulkopuo-
lisen toimijan toteuttaman ulkoisen
arvioinnin. Pidimme tarkedna, ettd
kaytettdvissd olevat arviointimene-
telmit ovat sellaisia, ettd ne ohjaa-
vat toimintaa jatkuvan parantami-
sen hengessi, Hilla sanoo.

Kova isku koko alueelle
Malmien louhinta Pyhédsalmen kai-
voksessa Pyhdjarvelld kdynnis-

Yhteistyo
luo kehitysta

= Kaivosvastuu tarjoaa
neutraalin foorumin sidos-
ryhmien viliselle vuoro-
vaikutukselle.

® Yhteistyon tuloksena
syntyy toimintamalleja,
jotka vievat kaivosalaa vas-
tuullisempaan suuntaan.

= Verkosto on riippumaton
seka tasavertainen, ja sen
toiminta on lapinakyvaa.

KAIVOSVASTUU

tyi vuonna 1962. Nyt maanalaisen
kaivoksen sinkki- ja kuparimalmi-
varat ovat ehtymassa ja kaivoksen
sulkemistoimenpiteet alkavat AVI:n
myonnettya tarvittavan luvan. Lou-
hinnan sivutuotteena syntyneen
pyriitin rikastamista kuitenkin jat-
ketaan noin viiden vuoden ajan.

Kaivoksen johtaja AKi Tuikan
mukaan kaupungin omistama Py-
héjarven Callio etsii Euroopan sy-
vimmadn, 1,44 kilometrin syvyisen
perusmetallikaivoksen infralle, ra-
kennuksille ja yli 100 kilometrin
tunneliverkostolle uusia kiyttdjia.
Tilat sopivat tutkimus-, tuotekehi-
tys- ja tuotantokdyttoon. Kaivok-
seen on sijoittunut jo maanalaisen
palo-, pelastus- ja suojelualan kou-
lutuskeskus seka kaivosajoneuvo-
jen testauslaitos. Suunnitelmissa
on pumppuvesivoimaan perustuva
energiavarasto, datakeskus ja maa-
lampohankkeita.

- Meidédn tehtdvimme on lopet-
taa kaivostoiminta viranomaisen
hyviaksymén sulkemissuunnitel-
man mukaisesti. Poistamme kalus-
ton kaivoksesta sekd puramme tar-
peettomat ja kunnostamme saily-
tettdvit maanpéaalliset rakennukset.
Kun pyriitin tuotanto paittyy, sul-
jemme, peitimme ja maisemoim-
me rikastushiekka-altaat. Alueelle
valmistuu kalkkisaostukseen pe-
rustuva vesienkdsittelylaitos, jolla
poistamme metallipitoisuudet hu-
le- ja suotovesistd noin 20-30 vuo-
den ajan. Kun pitoisuuksien raja-ar-
vot alittuvat, siirrymme passiiviseen
vesien kisittelyyn, Tuikka kertoo.

Toiminnan paédttyminen on kova
isku kaupungille ja kaivoksen tyon-
tekijéille. Pyhdjarven tyopaikoista
katoaa neljannes ja kaupungin vero-
potista kolmannes. Kaivoksella kay-
tiin viime vuoden lopulla yt-neuvot-
telut ja tyontekijat ovat nyt muutos-
turvan piirissd. Pyhdsalmi Mine Oy
on teettdnyt tutkimuksen toimin-
nan paittymisen alueellisista ty6l-
lisyysvaikutuksista ja perustanut
sidosryhmédpaneelin pohtimaan
alueen tulevaisuutta. Tavoittee-
na on, ettd kaivoksen tyontekijoil-
le 16ytyy uudet tyopaikat ja alueen
elinvoimaisuus sailyy.

- Vaikein kriisivaihe on ohitet-
tu. Nyt keskustelemme tyonteki-
joiden kanssa ura- sekd koulutus-
vaihtoehdoista ja suuntaamme kou-
lutustoimintaa tyontekijéiden toi-
veiden pohjalta.

KAIVOSVASTUU.FI
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Vaikuttavia paatoksia

S
Tutkimusjohtaja Tomi Maki-Opas uskoo tutkittuun tietoon pohjaavan paatdksenteon edistdvan yhdenvertaisuutta ja hyvinvointia.

tutkitun tiedon valossa

Vaikuttavuuden talo on
Itd-Suomen yliopistossa
perustettu yhteistyover-
kosto, jonka tavoitteena
on kehittdd sosiaali- ja
terveyspalveluja integroi-
malla vaikuttavuustieto
osaksi paatoksentekoa.

TEKSTI MARIA PALDANIUS
KUVA RIKU KYLA

un joku kertoo hyodyn-

tivansa tutkittua tie-

toa, joka osoittaa tietyn

asian vaikuttavuuden,
on syyta kysyd: mihin tieto perus-
tuu ja mita tarkoitat vaikuttavuu-
della? Kansantajuisesti vaikutta-
vuus voidaan méadritelld toiminnan
aikaansaamaksi muutokseksi sen
perimmaisessa tavoitteessa, kuten
asiakkaiden terveydessa ja hyvin-
voinnissa, toimintatavoissa, johta-
misessa tai esimerkiksi kansanter-
veyden, tai eriarvoisuuden tilassa.

Itd-Suomen yliopistossa toimivan
Vaikuttavuuden talon tutkimus-
johtaja Tomi Mdki-Opas tietdd, et-
td usein kisitys vaikuttavuudestaja
tutkitusta tiedosta on jotain muuta.
- Vaikuttavuudesta ei puhuta
kovin yhtendisesti, eivitkd ihmi-
set ole samalla sivulla sen merki-
tyksestd. Vaikuttavuuden talo on
virtuaalinen verkosto, joka pyrkii
lisddmd&in tietoa vaikuttavuudes-
ta yhteistyossd kansallisen vaikut-
tamistutkimuksen ja -osaamisen
TKI-verkoston kanssa.

Vuosi 2021 on tutkitun tiedon
teemavuosi, minkd ympérille my6s
vuonna 2017 perustetun Vaikutta-
vuuden talon toiminta kietoutuu.
Monialainen yhteistyoverkosto
edistdd avointa ja kestdvaa sosiaa-
li- ja terveyspalvelutarjontaa kokoa-
malla, ja kansantajuistamalla vai-
kuttavuuden tutkimuksen tietoa.

- Paitarkoituksena on integroi-
da eri tiedealojen vaikuttavuus-
tutkimus, -menetelmait ja -aineis-
tot osaksi vaikuttavuusperusteista
sote-padtoksentekoa, johtamista ja

Paattdjien taytyy
ymmartaa, mita
tiedolla tehdaan,
jotta vaikutuksia
saadaan aikaan.

lainsdadantod. Olemme alusta kes-
kustelulle ja kehittamiselle, ynnaa
Vaikuttavuuden talon vastuupro-
fessori Janne Martikainen.

Kestavaa vaikuttavuutta
Mihin vaikuttavuustietoa tarvitaan
ja miksi sitd tutkitaan? Vastauksia
tarjoaa Vaikuttavuuden talon verk-
kosivuilta 16ytyva, eri tieteen alo-
jen oppimateriaaleja sisiltava UEF
MOOC Vaikuttavuus -verkkokurssi,
jossa kdydddn 1dpi avainkdsitteitd ja
kayttotarkoituksia. Kaikilla tulisi ol -
lariittdvat tietotaidot vaikuttavuus-
tiedon hyodyntdmiseen.

- Taloustieteilijana ldhden siita,
miten niukkuus jakautuu yhteis-
kunnassa. Terveydenhuoltoon on
rajallisesti voimavaroja ja siksi pi-
taisi osata tunnistaa ne vaikuttavuu-
den palvelut ja menetelmat, jotka
tuottavat eniten hyvinvointia. Olen-
naista on saada paras irti siitd, mitd
on kaytettivissd, Martikainen linjaa.

- Toinen, globaali kysymys on,
miten se tehdddn kestdvisti. Palve-
lujdrjestelmien kestavyysndkokul-
ma varmistetaan silld, etti resurs-
seja kdytetddn jarkevasti ja tuotettu
hyvinvointi maksimoidaan.

Paatoksenteko ja tiedon tuotta-
minen ovat erilliset prosessit. Kun
vaikuttavuutta tutkitaan ja sen poh-
jalta tuotetaan tietoa, tdhtdimessd
on objektiivinen arvio asiasta.

- Kyse on vaikuttavien toimin-
tatapojen tunnistamisesta. Tutkit-
tuun tietoon nojaava padtoksente-
ko on arvoldhtoistd ja tdhtdi yhden-
vertaisuuteen. Sen pohjalta voidaan
todeta, ettd kun teet niin, saat téllai-
sia tuloksia ja vaikuttavuutta, Maki-
Opas selventda.

Lopulta potilaiden hyvaksi
Itd-Suomen yliopistolla on yli 20
vuoden perinne vaikuttavuuden
tutkimuksessa. Vaikuttavuustut-
kimuksen ja -tiedon seki menetel-
maosaamisen kysyntd on kasvussa.
Kasvua lietsovat esimerkiksi demo-
grafiset muutokset, kuten ikdéanty-
minen ja digitalisaatio.

- Tulevaisuudessa on panostet-
tava yhd enemmén ennaltaehkaise-
vdin toimintaan. Thmiset tiytyy
saada ottamaan vastuuta omasta
toiminnastaan, Martikainen linjaa.

Mitd tulee sosiaali- ja terveyspal-
velujen kustannusten hillitsemi-
seen ja terveyshyotyjen saavutta-
miseen, toiminnassa tulisi painot-
taa innovatiivisia hoitoratkaisujaja
osallistavia, vaikuttavia tydmene-
telmid, toimenpiteitd ja politiikkaa.

- Sote-alan tyontekijat kaipaavat
tietoa siitd, ettd heidan toimintan-
sa ei vain niyti oikealta ja hyvilta,
vaan myos on sitd. Padtoksenteki-
joiden taytyy ymmartad, mita tie-
dolla tulee tehda, jotta vaikutuksia
saadaan aikaan. Lopulta tata kaik-
kea tehdidn potilaiden hyvinvoin-
nin parhaaksi, Médki-Opas summaa.

MAINOSLIITE

Content Housen tuottama erikoisjulkaisu

KESTAVA KEHITYS

Myllykoski-tiimin asiantuntija Janne Harjunpaa ja Redeve Oy:n toimitusjohtaja Jari Lahtinen ndkevat historiallisella tehdasalueella runsaasti mahdollisuuksia.

Biotalouden huippuosaamista
Myllykosken tehdasalueelle

Myllykosken entinen
paperitehdasalue tarjoaa
loistopuitteet biotalous-
tuotannolle. Valmiin
rakennuskannan seka
teollisuusinfrastruktuurin
hyodyntaminen sddstaa
yrittdjiltd rahaa, aikaa

ja resursseja.

TEKSTI ANI KELLOMAKI
KUVA MARJA SEPPALA

yllykosken perinteik-

kadstd tehdasaluees-

ta Kymijoen rannal-

laKouvolassa toivo-

taan kestdvin kehityksen osaamis-

keskittymaa. Aluetta kevadstd 2018

isdnnoineen Redeve Oy:n toimitus-

johtaja Jari Lahtinen nikee 100 heh-

taarin kokoisella tontilla valtavan
uusiokdyttomahdollisuuden.

- Myllykoski on toimintaympa-

ristond historiansa, sijaintinsa ja

olemassa olevien seki potentiaa-
listen puitteidensa ansiosta omi-
aan juuri monipuolisen biotalou-
den teollisuuden harjoittamiseen.

Talla hetkelld teollisuusalueel-
la toimii kaksi hakeyrittdjad ja yk-
si kiertotaloustuotteista lannoittei-
ta valmistava yrittdja. Alueella val-
mistellaan my0s tekstiilien erilliske-
raystd, etsitadn uusia tapoja poisto-
tekstiilien hyodyntamiseksi ja ha-
lutaan satsata toisen sukupolven
bioetanolin valmistamiseen ja sii-
nd syntyvien sivutuotteiden, kuten
ravinnerikkaan vinassen ja ligniinin
tdysipainoiseen hyddyntdmiseen.

- Haluan ndhd3 alueella erilaisia
biotalousalan yrittdjid, jotka saavat
toiminnassaan toisiltaan synergia-
etujaniin hy6dyntdmalla yhteisesti
kiinteist6ja kuin toistensa palvelui-
taja tuotteitakin jatkojalostamises-
saan, Lahtinen visioi.

Historiaa ja valmista infraa

Tehdasalueella on paksut ja komeat
juuret Kymenlaakson vuoden ky-
laksikin valitun Myllykosken mail-
la. Bjonbergin suku perusti ensin
puuhiomon ldhelle nykyista si-

jaintia. Paperitehdas pistettiin pys-
tyyn timéanpaivaiselle paikalle yli
100 vuotta sitten. Vuosisadan ku-
luessa toiminta kasvoi mittavaksi
puunjalostusteollisuuden kokonai-
suudeksi, joka eli ja hengitti samaan
tahtiin alueen asukkaiden kanssa.
Lahtinen nikee, ettd juuri histo-
ria ja alueen olemassa olevien teol-
lisuusrakennusten ja infrastruktuu-
rin uusiokdytto6 tarjoavat uudelle
liiketoiminnalle mittavat kilpailu-
edut. Kestdvian kehityksen yritys-
ten on mahdollista aloittaa alueella
oman tomintansa harjoittaminen ja
jalostaminen vaikka vilittOmasti.
- Alueella on laajan rakennus-
kannan lisdksi valmiiksi esimer-

Alueelle halutaan
biotalousalan
yrittdjia, jotka
saavat toisiltaan
synergiaetuja.

kiksi suuritehoinen sdhkoliittyma,
maakaasuliittyma, biologinen ja-
tevedenpuhdistamo, mittavat ul-
koalueet materiaalien varastoimi-
seen ja toimivat raideyhteydet op-
tiona, Lahtinen luettelee.

Tilakaan ei taatusti lopu kesken.
Myllykosken tehdasalue on kool-
taan perati 100 hehtaaria. Se sisil-
tad valmiin rakennuskannan lisdk-
si runsaasti rakentamatonta, teolli-
suuskayttoon valmiiksi kaavoitet-
tua aluetta.

Hyotyja koko alueelle
Myllykoski-tiimiin kuuluva asian-
tuntija Janne Harjunpaa toteaa, et-
td juuri aiemman kiyttonsa ansios-
ta alueen vahvuutena on valmius
kisitelld suuria materiaalivirtoja ja
toimia keskiraskaan valmistumis-
prosessin keskitssa.

- Esimerkiksi 50 000 tonnin bio-
etanolin valmistukseen tarvitaan
biomassaa 250 000-300 000 tonnia.
Se on pientd verrattuna siihen maa-
rddn puukuitumassaa, mitd alueella
on aiemmin liikuteltu. Kapasiteetti
ei siis tule vastaan.

My®6s yli sata vuotta kauppaa

tehneen paikan liikenneyhteydet
muualle Suomeen ja maailmalle
ovat hyvit. Ratayhteys pelaa, sata-
ma on saatavilla ja Kehd kolmosel-
ta ajaa paikan paille 1,5 tunnissa.
Logistiikkakysymykset ovat muu-
tenkin mallillaan.

- Sijaitsemme maatalous- ja met-
sdvaltaisella alueella, jossa on jo
valmiiksi olemassa hyviat hankin-
taverkostot ja -organisaatiot. Oi-
vallisempaa sijaintia ei voisi 16y-
tyakain, Harjunpai kertoo.

Redeve Oy:n visioissa alueella
toimii viiden vuoden kuluessa mo-
nenlaisia kiertotalouteen erikoistu-
neita yrittdjid ja vuosittain valmis-
tuu 50 000-100 000 tonnia toisen
sukupolven bioetanolia, jonka si-
vutuotteena syntyy 100 000-200
000 tonnia ligniini4 ja elintarvike-
kelpoista hiilidioksidia.

- Taméin mittakaavan valmistus-
toiminta jattdd ympéristoonsa kym-
menid miljoonia euroja sekd valta-
vanmadran erikoistunutta ja korkea-
luokkaista asiantuntemusta. Tuo-
tekehittelyyn riittaa taalld paljon
niin mahdollisuuksia kuin 1ddnia-
kin, Harjunpai lupaa.
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