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Kestdva kehitys

Lue myds
newspool.fi

yritysstrategioiden ytimeen

KESTAVA KEHITYS on lyonyt itsensé 14pi yri-
tysten agendalla. Suunta on oikea, mutta
kunnianhimon taso ei ole ollut ldhimain-
kaan riittava.

LUONNON MONIMUOTOISUUS ja luonnon
tuottamat hyodyt ovat perusta kestiville
kehitykselle. Luonto tuottaa tarvitsemam-
me ekosysteemipalvelut, joita ovat esimer-
kiksi makea vesi, ravinto, raaka-aineet ja
virkistys. Jos luonnon
hyvinvointi romahtaa,
ihmisten hyvinvoin-
nille, taloudelliselle
toiminnalle ja elinkei-
noille ei ole edellytyk-
sid. Luonnon moni-
muotoisuuden tilasta
on saatu hilyttavaa tie-
toa. WWF:n Living Pla-
net -indeksin mukaan
selkdrankaisten eldin-
ten yksilémaéérd on pie-
nentynyt 58 prosentil-
la reilussa 40 vuodes-
sa. Arvioiden mukaan
vuoteen 2050 mennes-
sd elinymparist6jen heikkeneminen on suu-
rin yksittdinen lajien sukupuuttoon kuole-
misen syy. Ilmastonmuutos on kytkoksis-
sd luonnon monimuotoisuuteen ja on sen
heikkenemisen vahva ajuri.

LUONNON MONIMUOTOISUUDEN romah-
tamisen seuraukset ndkyvait jo ihmisten hy-
vinvoinnissa ja taloudellisessa toiminnassa.
Kansainvélinen luontopaneeli IPBES arvi-
oi timéan vuoden maaliskuussa, ettd maa-
ilmanlaajuinen maaperdn ja elinymparis-
t6jen heikkeneminen vihentda 3,2 miljar-

Liisa Rohweder
Paasihteeri
WWF

din ihmisen hyvinvointia ja pakottaa ilmas-
tokriisin ohella miljoonat ihmiset muutta-
maan asuinseuduiltaan. Monimuotoisuu-
den romahtamisen kustannusten on arvi-
oitu jo nyt olevan 10 prosenttia globaalista
bruttokansantuotteesta.

KOSKA YRITYKSET hallitsevat suurta osaa
maailmantaloudesta, niilld on osaltaan vas-
tuu varmistaa, ettd luonnonvaroja ja eko-
systeemeja kidytetddn kesta-
valld tavalla. Luonto tulee
ndhdi pddomana siind kuin
taloudellinen tai sosiaalinen
pddoma. Yksittdiset yrityk-
set ovat jo tehneet merkit-
tavid tekoja kestdvan kehi-
tyksen edistamiseksi. Nyky-
toimet eivit kuitenkaan rii-
td. Kestdva kehitys on saa-
tava vilittomasti kaikkien
yritysten strategisen ajatte-
lun ytimeen. Yritysten kan-
nattaa ndhda kestdva kehi-
tys mahdollisuutena, jossa
kannattavuus syntyy uusien
ratkaisujen lisdarvosta ilman
jatkuvaaluonnonvarojen kulutuksen lisaé-
mista. Keinoja ovat esimerkiksi kiertotalou-
den periaatteiden toteuttaminen, resurssi-
viisaus, palvelujen tarjoamien tuotteiden
sijaan, vastuullisuus raaka-aineiden han-
kinnassa ja tuotannossa, siirtyminen sata-
prosenttisesti uusiutuvaan energiaan se-
ki poliittiseen padtoksentekoon vaikutta-
minen esimerkiksi rahavirtojen uudelleen
ohjaamiseksi.

Piittaamattomuus kestédvasta kehityksesta
on itsekdstd ja lyhytndkoistd. Vastuu suun-
nan muuttamisesta on meilla kaikilla.
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kahden vuoden takuun
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Osta _
kaytetty |
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tarjoamme vahintaan 6kk
takuun. Lisdksi ostamme
'kdytettyja iPhoneja, joten
myy vanha puhelimesi
meille!

Osta tai myy iPhone:
phones.itapsa.com
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Alkuperatakuu
takaa ekosahkon

Markkinoilla kuullaan usein myyntivaite, ettd toimi-
tettava sahko on ekosahkod. Kuluttajan on kuitenkin
vaikea tietdd, onko sahko vastuullisesti tuotettua.

TEKSTI ANTTI J. LAGUS KUVA JOONA RAEVUORI

dhkomarkkinoiden toimi-
jat myyvét ja ostavat serti-
fioitua ekosdhkod, joka on
tuotettu vesi-, bio-, tuuli-
tai aurinkovoimalla. Kdaytidnnossa
ndin tuotettu sahko kuitenkin sekoi-
tetaan jakeluverkossa ydinvoimalla
ja kivihiilelld tuotettuun sahkoon.
- On aivan mahdollista myyda
ekosdhkoa, mutta kuitenkin tuot-
taa sdhkoa vain kivihiilelld ja maa-
kaasulla. Lainsdatdja on halunnut
lisdatd ekosdhkon arvoa ja valvoa
sen markkinointia alkuperatakuu-
kaupalla. Porssissd myydéén sih-
kon alkuperédn takaavia sertifikaat-
teja, Lumme Energian asiakaskoke-
muspddllikkod Sampo Luoto kertoo.
Alkuperitakuu on Luodon mie-
lestd hyva asia. Sen avulla noste-
taan uusiutuvaa ja ekologista tuo-
tantoa. Luoto vertaa sertifikaattijar-
jestelmaa oluen tuotantoon, jossa
tavallista olutta tuottava panimo te-
kisi neljd laatikollista olutta sadal-
la eurolla. Sertifioitua luomuolutta
tekevdn panimon neljd laatikollis-
ta puolestaan maksaisi enemmaén,

esimerkiksi 102 euroa. Isompi oluen
tuottaja voisi ostaa porssistd alku-
perdtakuun luomuoluesta, sekoit-
taaluomuoluen oman oluensa jouk-
koon jamyyda sertifikaattia vastaa-
van summan luomuoluena.
Kuluttajan ndkokulmasta sihko-
markkinoiden toimintaa hdmartaa
kauppatapojen lisdksi myos sahko-
porssi. Todellisessa sdhkoverkossa
siirrettdvd sihkodenergia saa hetkit-
tdisestd kulutuksesta ja tulevaisuu-
den odotuksista riippuvan hintansa
abstraktissa sahkoporssissa.

Alkuperatakuiden hinta elda
- Myo0s alkuperitakuiden hinta seu-
raa markkinakehitystd. Kuluneena
kuivana kesidnd vesisihkon hinta
nousee, kun taas esimerkiksi viime
vuoden sateiden jdlkeen vesisahko
oli edullisempaa, Luoto kertoo.
Lumme Energia ostaa ekosdh-
konsd takuut etuosto-oikeudella
valituilta suomalaisilta tuottajil-
ta. Ndin tuetaan Luodon mukaan
suomalaista uusiutuvaa tuotan-
toa. Sahkoporssistd ostettua seka-

:
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Lumme Energian asiakaskokemuspaallikké Sampo Luoto kertoo yrityksen ostavan ekonsahkon valituilta
suomalaisilta tuottajilta, jotta asiakas saa varmuuden ostetun sdahkdenergian vastuullisesta alkuperasta.

sdhkod voidaan Suomessakin viher-
taa ulkomailta ostetuilla alkupera-
takuilla, mutta Lumme Energia ha-
luaa kehittia yhteistyotd suomalais-
ten tuottajien kanssa.

Aurinkosahko yleistyy

Lumme Energia toimittaa tarpeen
mukaan kasvatettavia aurinkosih-
kojarjestelmid avaimet kéteen -pe-
riaatteella. Aurinkoenergia tarjoaa
huimat mahdollisuudet myos Suo-
men leveysasteilla. Aurinkopanee-
lien hinta on laskenut jatkuvasti ja

niiden kapasiteetti on kehittynyt
eksponentiaalisesti. Luoto kehottaa
olemaan hereill4, silld tuotannon
varastointi on luultavasti muuta-
massa vuodessa ratkaistu ongelma.

Luodolla on kuitenkin vastaus
sdhkon alkuperdn selvittimiseen
liittyvaan ongelmaan.

- Esimerkiksi vatkainta pyoritta-
vd sdhko on yksinkertaisesti voima-
loiden tuottaman sdhkon sen hetki-
nen keskiarvo. Suosimalla suoma-
laisten uusiutuvien ja ekologisten
voimaloiden alkuperitakuita var-

mistetaan, ettd puhtaan energian
merkitys poliittisessa padtoksen-
teossa ei ainakaan vihene.

- Vield kun saataisiin sdhkoau-
toille oikeasti merkitsevét verohel-
potukset. Meilld on oma sdhkoéauto-
jen latausverkosto eika sielld kama-
lasti jonoja ndy, Luoto naurahtaa.

Lumme Energia on perustanut
asiakaspaneelin, johon kuuluu
2500 henkil6a. Paneelista haetaan
tietoa muun muassa siitd, miki on
kuluttajalle oikeasti merkityksellis-
td energiayhtion vastuullisuudessa.

Tekstiiljjatteesta

kestavaa designia

Kaytostd poistettujen tekstiilien kierratysaste on
maailmanlaajuinen ongelma: suurin osa yritysten
tekstiilipoistoista padtyy edelleen poltettavaksi,
vaikka kierratyksen innovaatiot lisdantyvat vauhdilla.

TEKSTI LAURA SYRJALA KUVA JETRO STAVEN

illainen voisi olla
kdytetyn tyovaat-
teen uusi eldma?
Entd miten armei-
jan pesusikin eldmai jatkuu de-
sign-laukkuna? Materiaalildhtoi-
syys on keskeisessd asemassa kai-
kessa toiminnassa, mité tekstiili-
alan yitys Globe Hope tekee. Useat
kierrdtys- ja ylijddméamateriaalit
ovatkin jo muodostuneet tavara-
merkeiksi yritykselle ja ne maaritta-
vt hyvin paljon sen valmistamien
laukkujen seké asusteiden ulkoni-
kod. Jo puolentoista vuosikymme-
nen ajan toiminut Globe Hope on
syntynyt rakkaudesta tekstiiliin.

- Materiaaleista esimerkiksi tur-
vavyot ovat suunniteltu kestamain
jatkuvaa kulutusta ja vetoa. Kun
niiden on aika eldkoityd, ne jatkavat
elamiansa tyylikkdiden laukkujen
kantohihnoina. Armeijatekstiilit
puolestaan kestadvat kovaa kulutus-
taja pesua. Siksi kiytdmme armei-
jamateriaaleja valmistamissamme

laukuissa, kertoo Globe Hopen pe-
rustaja Seija Lukkala.

Ei kertakayttokulttuurille
2000-luvun alussa luonnonvaro-
jen riittdmattomyys oli vield har-
van design-yrityksen tai kulutta-
jan huoli. Vastuullisesta kulutta-
misesta tuli kuitenkin valtavirran
puheenaihe, kun kiertotalous al-
koi koskettaa yhd useampaa toi-
mialaa. Lukkala perusti Globe Ho-
pen, koska hén halusi tehda jotain
konkreettista kertakayttokulttuu-
ria vastaan. Lukkalan mielesti Suo-
mesta puuttuu edelleen kokonais-
valtainen palvelukonsepti tekstii-
lien vastuulliseen kierrattimiseen.
- Useat suomalaiset yritykset
ymmartavat, ettd tarpeettomat
tekstiilit kannattaa kierrittia, ei-
ka polttamista ndhda vastuullises-
ti toimivan yrityksen vaihtoehtona.
Tekstiilien polttaminen on sil-
ti tavallista, vaikka se tuottaa hy-
vin vdhan hyotyja. Poistotekstiilien

HKL:n kuljettajien vanhojen tyotakkien eldmaa on pidennetty valmistamalla niistd noin 700 reppua.

kierratys korostuu myos kotitalouk-
sissa vuodesta 2025 alkaen, minka
jalkeen tekstiileille tulee lakisditei-
nen erilliskerdys.

Poistotekstiilien uusi elama
Globen Hopen designfilosofian mu-
kaisesti kierrdtysmateriaalit anta-
vat uusille laukuille ja asusteille
pddominaisuutensa. Syksylla il-
mestyneessa Riite-mallistossa on
keskitytty muutamaan pddmateri-
aaliin, joilla on saatu aikaan yhte-
ndinen kokonaisuus. Riite-mallis-
tossa ndhdéaéan kirjo erilaisia pois-

totekstiilejd: armeijan materiaale-
ja, turvavyotd, nahkaa, purjekan-
gasta, messumattoa ja turvevillaa.

Lukkala kertoo Globe Hopen ke-
hittineen ZeroWaste-palvelukon-
septin, jonka avulla voidaan ot-
taa vastaan kaikki yritysten pois-
totekstiilit ja kierrdttdd ne tehok-
kaasti. Poistotekstiileistd kehite-
tdédn uusiotuotteita vaikkapa yri-
tyksen omiin tarpeisiin, kuten lii-
ke- tai henkilostolahjoiksi tai ima-
g0- ja promootiotuotteiksi. Huono-
kuntoiset tekstiilit sen sijaan ohja-
taan jalostettavaksilahituotantoon,

jonka kautta ne padtyvat esimerkik-
si eristeiksi, pakkausmateriaaleiksi
tai suodattimiksi.

Palvelukonseptin
avulla voidaan
ottaa vastaan
kaikki yritysten
poistotekstiilit.
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Kestavien
ratkaisujen
kaupunki

Espoo on asettanut kunnianhimoisen tavoitteen:
kaupunki haluaa olla taysin hiilineutraali vuoteen
2030 mennessd. Onnistumisen avain on yhteistyo.

TEKSTI ANTTI J. LAGUS
KUVAT JOONA RAEVUORI

spoon kaupungin ta-
voitteesta tekee haas-
tavan erityisesti se, ettd
kaupungin kaikista pais-
toistd se voi toiminnallaan vaikut-
taa vain noin kymmeneen prosent-
tiin. Vaikka kaupunki lisdisi omien
palvelujensa energiatehokkuut-
ta merkittavasti, valtaosa kaikista
padstoistd syntyy silti muista ldh-
teistd, kuten esimerkiksi asumises-
ta ja liikenteesta.
Hiilineutraaliuden tavoittelun
avainsana on yhteisty6. Espoos-
sa on mielenkiintoisia lAmmitys-
kokeiluja, joista kaupunginjohtaja
Jukka Mikeld mainitsee Otanie-
meen porattavan 6,5 kilometria sy-
védn reidn, josta haetaan puhdasta
geoldmpod. Mékeld mainitsee my0ds
lampoépumppuvoimalan, missa ja-
tevedestd kerdtddn talteen hyo-
tylampo. N&illd keinoin kaukolam-
mossd voidaan sddstda merkittavés-
ti fossiilisia polttoaineita.
Tavoitteena on, ettd energiatuo-
tanto on kokonaan uusiutuvaa vuo-
teen 2030 mennessi, miki pienen-
tad myos kayttijien energialaskua.

Maailman alykkain kaupunki
Espoo sai tind vuonna kansainva-
lisen tunnustuksen, kun kaupunki
valittiin The Most Intelligent Com-

munity -kilpailussa voittajaksi. Ai-
empia voittajakaupunkeja ovat ol-
leet muun muassa Hollannin Eind-
hoven ja Australian Melbourne.
Kaupunkilaisista, oppilaitoksista
ja yrityksistd muodostuva yhteisd
tayttad alykkyyden kriteerit.
Mikeldn mukaan Espoo on pi-
tdnyt yhtend mallina Eindhovenia,
jossa on yliopisto ja teknologiayri-
tys Philipsin kotipaikka. Mikela toi-
Voo, ettd voitto toisi kaupungille uu-
sia kontakteja niin yritys- kuin tut-
kimusmaailmaan.

Kasvua raiteiden varrella
- Kun sanomme, ettd Espoo on mo-
nessaasiassa edelld, useat saattavat
pitaa sitd kehuskeluna. Edelldkavi-
jyys on ennemminkin kasvukau-
pungin velvollisuus, Makeld sanoo.
Kaupungille edelldkévijyys mer-
kitsee rohkeutta tehda asiat toisin.
Yksi kestdvan kehityksen kulmaki-
vistd on osaaminen. Kaupunki tekee
yhteisty6td seudun korkeakoulujen
sekd muiden oppilaitosten kanssa ja
tarjoaa eri opinahjoille mielenkiin-
toisia pulmia ratkottavaksi.
Espoossa on viisi kaupunkikes-
kusta: Tapiola, Olari ja Matinkyla,
Espoonlahti, Leppavaara seka Es-
poon keskus. Kaupungin kasvaes-
sa uusia asuntoja ja elinkeinotoi-

-

Espoon tavoite olla jatkossakin Euroopan kestavin kaupunki edellyttaa yhteispelid ja yhdessa tekemista,

kertovat Kestdva Espoo -ohjelman puheenjohtaja Sirpa Hertell ja kaupunginjohtaja Jukka Makela.

mintaa suunnataan raiteiden var-
teen. Mikeld huomauttaa, ettd mo-
net maailman suurkaupungit koos-
tuvat useista kaupunkikeskuksista.

Espoon Tapiolassa lapsuutensa
viettdnyt Médkeld muistelee, kuinka
ennen joka paikkaan mentiin jalan.
Sama tavoite on nyt myés kaupun-

kikeskusten kehittdmisessa. Tarkoi-
tus on, ettd kaikki tarvittavat palve-
lut ovat ldhelld asukkaita. Lahelld on
myos luontoa, joka tarjoaa hyvin-
vointi - ja virkistysmahdollisuuksia.

Yhteisollisyys on kaupungille
merkittdva voimavara. Onnistumi-
sen edellytykset ovat sielld, missi

mukana ovat kaupunkilaiset, yh-
teisot ja yritykset. Esikoululaiset
kiteyttivat Paiva kaupunginjohta-
jana -esityksissdan hyvéan yhteison
jakestdvan kaupungin. Sielld lapset
leikkisivit, nuoriso oppisi, luontoa
ei sotkettaisi, kaikki olisivat toissa
ja mummot ja vaarit hoidettaisiin.

Noin vuosi sitten valmistunut lansimetro L

aajenee tulevaisuudessa Espoon Kivenlahteen.

Jouklkoliikenteen uusi tulevaisuus

ESPOOSSA on totuteltu vajaan vuo-
den ajan metron kaytt6on. Siirtymi-
nen suorista bussilinjoista liitynta-
liikenteeseen ei ole ollut helppoa,
mutta Helsingin seudun liikenteen
hallituksen varapuheenjohtaja
Sirpa Hertell lupaa, ettd joukkolii-
kennettd kehitetddn jatkuvasti no-
peammaksi ja sujuvammaksi.

Metro on jo tehostanut Espoon
liikennettd. Parhaillaan on raken-
teilla metron jatke Matinkyldstd Ki-
venlahteen. Liikennettd sujuvoit-
taa myos tulevaisuuden toteutus-
listoilla oleva kaupunkirata, jonka
ansiosta ldhijunaliikenne padsee
omille raiteilleen Leppéavaarasta
eteenpdin eikd ole enda kaukolii-
kenteen armoilla.

- Kehi I:td kulkeva bussilinja 550
korvataan pikaraitiotielld. Helsin-
gin Itdkeskuksen ja Espoon Keila-
niemen yhdistédva pikaraitiotievau-

nu vetdd bussia monta kertaa enem-
man matkustajia ja lilkkkuminen on
kumipyorid sutjakampaa. Uuden
linjan rakennustyot alkanevat en-
si vuonna, Hertell kertoo.

Kestdva Espoo -ohjelmatyota
tehdddn yhdessd kumppaneiden
ja kaupunkilaisten kanssa. Kes-
keisid kehittdmisalueita ovat dlyk-
kaat kaupunkiratkaisut, vihapaas-
toéinen ja dlykis liikkuminen, uu-
siutuva energia, vastuullisuus se-
ka viihtyisa lahiymparisto.

Kaupunki on satsannut myos
kaupunkipyérailyyn. Espoon yli
sadalta kaupunkipyordasemalta
lainattavilla pyérilld tehdaén kes-
kimadrin 2 200 pdivittdistd matkaa.

Leppavaaran liityntiliikenteen
yhteyksiin edellytetdén kilpailutuk-
sen yhteydessa lisdad sihkobusseja.
Espoon ensimmaiset sihkobussit
aloittivat vajaa kolme vuotta sitten.
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Palpan toimitusjohtaja Pasi Nurminen ja johtaja Tommi Vihavainen laskivat, ettd vuosittain

f

palautetuista pakkauksista saisi seitsemadn kertaa maapallon ympari kiertavan jonon.

Juomapakkausten
kierratys toimii
vhteispelilla

Suomalaiset ovat maailman parhaita juomapakkausten palauttajia.
Hyvan tuloksen tekemiseen tarvitaan seka kuluttajien myonteista
suhtautumista etta Palpan tehokasta palautusjarjestelmaa.

TEKSTI TIMO HAMALAINEN KUVA JOONA RAEVUORI

uomalaiset palauttavat vuosittain
noin 1,7 miljardia pantillista juoma-
pakkausta. Suurin osa pakkauksis-
ta on alumiinitolkkeja.

- Vuosittain palautettavat tolkit peittdi-
sivéat valtatien Helsingista Kittilddn, Palpan
toimitusjohtaja Pasi Nurminen kertoo.

Alumiinit6lkkien lisdksi Palpa pitdd huo-
len lasipullojen ja PET-muovipullojen kier-
ratyksestd. Kaikkien kolmen juomapakka-
ustyypin yhteenlaskettu kierratysaste nou-
see jopa yli 93 prosenttiin.

- Suomalaiset ovat tottuneet juomapak-
kausten palauttamiseen. Meilld on siind
vuosikymmenten pituinen perinne. Ku-
luttajat suhtautuvat myonteisesti kierrat-
tdmiseen, johtaja Tommi Vihavainen toteaa.

Juomapakkausten palauttamisesta on
tehty helppoa. Kuluttajat voivat jittia juo-
mapakkauksia noin 4 500 vihittdiskaupan
pisteisiin. Palautusautomaatit sijoittuvat
kauppojen ja kauppakeskusten yhteyteen
niin, ettd pakkaukset voi palauttaa vaivat-
tomasti muun asioinnin yhteydessa.

Lisdksi Palpa kerdi hotelleista, ravinto-
loista, kahviloista sekai toimistoista kerty-
vét pantilliset juomapakkaukset.

Kustannukset kuriin

Juomapakkausten palautusjirjestelma on
hyva esimerkki kiertotaloudesta. Oleellise-
na osana on se, ettd pakkaukset suunnitel-

laan mahdollisimman hyvin kierratettaviksi.
- Kiertotalous pitdia huomioida palvelu-
ketjun kaikissa vaiheissa, Nurminen sanoo.
Palpa on laatinut yhdessa kierratyslaitos-
ten ja pakkausten valmistajien kanssa nor-
mit, jotka pakkausten pitda tayttad paas-
tdkseen palautusjérjestelmiin. Esimerkik-
si muovipullojen materiaaliksi hyvaksytaan
vain PET-muovi. Kerdtty materiaali on elin-
tarvikekelpoista, eli hyvin korkealaatuista.
- Vaatimukset koskevat materiaalin lisdk-
simittoja ja merkint6ji. Normien avulla var-
mistamme, ettd palautusjarjestelma toimii
tehokkaasti kaikkien osapuolien kannalta.

Automatisoitu jirjestelma
Tehokkuuden maksimoimiseksi ja kustan-
nusten minimoimiseksi palautusjirjestelma
on automatisoitu kaikissa niissi vaiheissa,
joissa se on jarkevaa. Jarjestelma perustuu
pakkausten viivakoodin ja mittojen tunnis-
tamiseen palautusautomaatilla. Sen perus-
teella kuluttaja saa panttimaksun, materiaa-
lit voidaan kierrattaa oikealla tavalla ja jar-
jestelmédn kustannukset saadaan jaettua ji-
senten kesken oikein.

- Kierratyksen merkittdvimmat kustan-
nukset syntyvit logistiikasta ja pakkausten
kisittelystd, joten niiden kehittdmiseen kiin-
nitetdan paljon huomiota. T6lkkien ja muo-
vipullojen rutistaminen littedksi ennen kul-
jetuksia on yksi keino leikata kustannuksia.

Palpa kierrattaa

Suomen palautuspakkaus Oy on
voittoa tavoittelematon yritys, jonka
omistavat kauppa ja juomateollisuus.

Juomapakkausten kierratyksesta
koituvat kustannukset katetaan jase-
niltd perittavilld kierrdtysmaksuilla.

Palpa ei omista palautusjarjestelman
laitteita, vaan hallinnoi jarjestelmada ja
toimijoiden muodostamaa verkostoa.

Suuri osa materiaalista paatyy
takaisin juomateollisuuden kdyttoon
uusina juomapakkauksina.
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Biohajoava muovi
el kaipaa oljya

Uusiutuvista raaka-aineista valmistettavalla biomuovilla voidaan

korvata useimmat oljypohjaiset muovilaadut. Ekologisen bio-
muovin voi myos Kierrattad tai kompostoida.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA ARCTIC BIOMATERIALS

na
ljypohjaiset muovit ja komposii-
tit ovat nousseet yhdeksi globaa-
lin ympéristokeskustelun pédtee-
moista. Uusiutumattomastaraa-
ka-aineesta valmistetut muovit hivitetadn
usein polttamalla, silld varsinkin kuluttaja-
pakkausten- ja tuotteiden kierrdtys on han-
kalaa. Biohajoavat muovit tuovat myés kom-
postoinnin yhdeksi vaihtoehdoksi.

Biomuoveja valmistavan, tamperelai-
sen Arctic Biomaterials Oy LTD:n myynti-
ja markkinointijohtaja Tomi Kangas nikee
muoveissa paljon hyvii - ympéristonako-
kulmastakin katsottuna.

- Muovien kaytté on vihentanyt jite-
madrid ja ilmastopddst6ja. Muovin avul-
la esimerkiksi autoista ja koneista on teh-
ty kevyempid, jolloin
polttoaineenkulutus ja
pakokaasupadstot ovat
pienentyneet. Muovien
ympdristOkuormitus on
paljolti kiinni niiden hyo-
dyntdmisesti ja kierrét-
tamisestd. Me tarjoam-
me tdhin ympaéristoys-
tavillisen vaihtoehdon,
Kangas kertoo.

Yrityksen valmista-
milla biomuoveilla voi-
daan korvata useimmat
Oljypohjaiset muovilaadut. Niiden hiilija-
lanjalki on jopa 60-80 prosenttia pienem-
pi kuin 6ljypohjaisten muovien. Yrityksen
biokomposiitti voidaan myos muokata kom-
postoitavaksi teollisesti tai kotikompostissa.

Ainutlaatuinen kuidutusprosessi
Yritys kdyttdd biomuovin valmistukseen pit-
kékuituista, hajoavaa lasikuitua, biopohjai-
sia polymeereja ja erilaisia sideaineita. Idea
biomuovien kuidutustekniikkaan syntyi
Arctic Biomaterialsin aiemman tuoteinno-
vaation myo6td. Yritys on kehittdnyt hajoavan
lasikuituimplantin ld4ketieteen kayttoon.
- Erityisosaamistamme on hajoavan la-

Hiilijalanjalki on
jopa 60-80%
pienempi kuin
oljypohjaisten
muovien.

sikuidun ja adheesion valmistaminen sekd
kuidutusprosessi, jossa komponentit yhdis-
tetddn. Vastaavaa teknologiaa eivit kilpai-
lijamme kéayta. Laadukas adheesio paran-
taa biomuovin kestavyyttd, mika on ollut
Oljypohjaisten muovien korvaamisen haas-
te. Esimerkiksi kasvien sokerista valmiste-
tun PLA:nlammonkestoa olemme pystyneet
nostamaan +55 celsiusasteesta +155 astee-
seen. Tdlld tuotteella voitimme Bio-based
Material of The Year 2018 -kilpailun.

Haasteet otetaan vastaan

Arctic Biomaterialsilla on valmiit reseptit
lukuisien biomuovilaatujen valmistami-
seen. Isolle asiakkaalle voidaan rddtéaloida
myos oma resepti. Yleisimpien muovilaa-
tujen kanssa biomuovi ei
vield pysty kilpailemaan
kustannustehokkuudes-
sa. Sen sijaan esimerkiksi
polyamidin korvaaminen
on mahdollista.

Siirtyminen biomuo-
vien kiyttoon ei vaadi
suuria investointeja. Arc-
tic Biomaterials toimittaa
muovimateriaalin granu-
laatteina, joita voidaan
tyostda tavallisilla ruis-
kuvalukoneilla.

Arctic Biomaterialsin teknisid biomuoveja
kdytetddn muun muassa elektroniikan, le-
lujen ja keittiotarvikkeiden valmistukseen.
Yksi uusista ratkaisuista on antimikrobisen
ominaisuuden lisidminen materiaaliin. La-
sikuituvahvistettujen muovien antimikro-
bisuus tulee korostumaan esimerkiksi lda-
ketieteellisissa valineissa, joukkoliikentees-
sd sekd jakamistalouden yleistyessa yhteis-
kayttoautoissa ja -laitteissa.

- Meidét voi haastaa kehittdmain ekologi-
sen ja taloudellisen ratkaisun erilaisten 6ljy-
pohjaisten muovien vaihtoehdoksi. Haluam-
me olla aktiivinen keskustelija globaalissa
biomuovialan markkinassa, Kangas visioi.

Muovimateriaali toimitetaan raemaiseen muotoon saatettuna granulaattina.
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Puukerrostalo
palvelee asukkaan

lisaksl ymparistoa

Puu on ekologinen ja kilpailukykyinen raaka-aine
myos kerrostalorakentamiseen. Tampereen teknillinen
yliopisto tarjoaa aiheesta tutkimusta ja koulutusta.

TEKSTI VIRPI EKHOLM KUVA JOONA RAEVUORI

ehdéién niin, kuin on ai-
na ennenkin tehty.
Tama asenne on ehkd
suurin este puukerros-
talojen yleistymiselle Suomessa.
Puun markkinaosuus on edelleen
uusissa kerrostaloissa varsin pieni,
vain 5-6 prosenttia.

- Perinteiset rakennuttajat ja
urakoitsijat eivit ole laajalti in-
nostuneet puurakentamisesta,
koska asuintaloja on tehty be-
tonista viimeiset 60 vuotta, ku-
vailee rakennusopin professori
Markku Karjalainen, joka vetdi
arkkitehtuurin laboratoriota Tam-
pereen teknillisessd yliopistossa.

Kokemukset puukerrostalohank-
keista ovat kuitenkin hyvid. Kar-
jalaisen viime vuonna tekemads-
sa asukaskyselyssa selvisi, ettd 84
prosenttia uusien puukerrostalojen
asukkaista arvioi kotitalonsa arkki-
tehtuuriltaan ja yleisilmeeltdan hy-

viksi tai erittdin hyvaksi. Erityisesti
kiiteltiin asuntojen hyvaa danieris-
tystd, sisdilmaa sekd kodikkuutta.
- My0s rakennuttajien mielestd
kohteet olivat hyvin onnistuneita ja
niistd saatu palaute oli ollut positii-
vista, Karjalainen summaa.
Tdhdn mennessd Suomessa
on rakennettu 63 yli 2-kerroksis-
ta asuinpuukerrostaloa, yhteensa
1623 asuntoa. Uusia puukerrosta-
lokohteita on tulossa ldhivuosina
lisdd noin 1300 asunnon verran.
Vuonna 2011 uudistetut palo-
maardykset mahdollistavat jopa
8-kerroksiset asuintalot puusta,
kunhan ne varustetaan automaat-
tisella sammutuslaitteistolla.

Torjuu ilmastonmuutosta
Ehka tdrkein syy puurakentamisen
taustalla on sen ekologisuus: puu si-
too tehokkaasti itseensa hiiltd, joka
on siten poissa ilmakehésta.
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Latokartanon puukerrostalokortteli valmistui Viikkiin vuonna 2012. Pr

ofessori Markku Karjalainen kertoo

talojen hiilijalanjaljen olevan huomattavasti pienempi kuin keskiverrolla betonirakenteisella kerrostalolla.

- Metsit kasvavat Suomessa no-
peammin kuin niitd hyédynnidm-
me. Voisimme kasvattaa kestdvés-
ti metsiemme hy6tykdytt6d noin 20
miljoonaa kuutiomerid vuodessa.

Nykyaikainen puurakentaminen
on myos kilpailukykyinen vaihto-
ehto perinteiselle betonille. Yleisty-
massa ovat erityisesti tilaelementit,
jotka valmistetaan tehtaassa massii-
vipuulevyistd. Rakentamisaika tyo-
maalla saadaan lyhyeksi, mika alen-
taa kokonaiskustannuksia.

- Mielellani nakisin, ettd tdstd

kehittyisi vientituote suomalaisille
puu- jarakennusalan yrityksille. Ky-
syntaa 16ytyisi varmasti paljonkin.

Lisakerroksia betonitaloihin
Karjalainen on tutkinut ja edista-
nyt suomalaista puukerrostalojen
rakentamista 1990-luvulta ldhtien.
Héinen johtamassaan TTY:n arkki-
tehtuurin laboratoriossa tutkitaan
paitsi uusien puukerrostalojen kil-
pailukykyd, myds puun kiyton
mahdollisuuksia betonisten ker-
rostalojen energiakorjauksissa ja

lisdkerroksissa.

- Vanhojen kerrostalojen rungot
eivit valttdmaétta kesta lisdkerros-
ten tekemistd betonista. Puusta nii-
td voidaan kuitenkin rakentaa, silld
puu painaa vain viidesosan betonin
painosta, Karjalainen huomauttaa.

TTY:n arkkitehtuurin laboratorio
on arkkitehtuurin ja kaupunkitilan
mallintamisen edelldkaviji. Labora-
torion tutkimus kattaa laajasti ark-
kitehtuurin, rakentamisen, yhdys-
kuntasuunnittelun sekd kaupunki-
tutkimuksen ajankohtaisia aiheita.
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Kaikki Arvid Nordquistin kahvi on perdisin sertifioiduilta kahvinviljeli-
joiltd, jotka takaavat viljelyn ihmisid ja ymparistod ajatellen.

Vastuullinen tuotanto
alkaa jo kahvipelloilta

Hyva maku myy edelleen
kahvin, mutta tuotannon
eettisyys ja ymparisto-
vaikutukset kiinnostavat
yha useampaa kuluttajaa.
Arvid Nordquist on edella-
kavija, jolle vastuullisuus
alkaa jo kahvipelloilta.

TEKSTI ANNA GUSTAFSSON
KUVA ARVID NORDQUIST

rkiaamujen kahvi ko-

tona tai tyopaikalla

yvhdessd kollegojen

kanssa. Iltakahvi toi-
den jilkeen tai sunnuntaiaamu-
jen herkkukahvi. Suomalaisten
kahviviikkoon mahtuu monen-
laisia makukokemuksia, kuvailee
Arvid Nordquistin tuotepaillikko
Tuula Urrila-Koppanen.

- Suomalaiset ovat selkeasti ha-
lukkaampia kokeilemaan uusia ma-
kuja. My0s kahvilta on alettu kai-
vata vaihtelua, ja kodeista alkaa-
kin 16ytya useampia erilaisia ko-
neita kahvin valmistukseen.

Suomalaiset kuluttavat kahvia 14-
hemmads 10 kiloa vuodessa henked
kohden. Perinteisesti kahvi on ol-

lut vaaleapaahtoista suodatinkah-
via, mutta makutottumukset ovat
muuttuneet tummempaan suun-
taan. Arvid Nordquistin kahvit ovat
padsaantoisesti tummapaahtoisia ja
kaikki sataprosenttisesti korkealaa-
tuista Arabica-papua.

- Myydyin merkki on voimakas
ja tummapaahtoinen Reko. Kahvia
myydidn maku edelli ja siind me
parjadmme. Kahviemme myynti on
kasvanut Suomessa huimat 20-30
prosenttia vuodessa.

Ostajat haluavat arvoja
Suomessa Arvid Nordquistin kah-
vien suurin asiakasryhma on 25-40
-vuotiaat suurkaupungeissa asuvat
kuluttajat, joiden ostopéatoksid oh-
jaavat maun lisiksi vahvasti arvot.
Kulutuspaitoksissa korostuvat vas-
tuullisuus, paikallisuus ja yksilolli-
syys. Globaalisti ostotottumuksia
selvittavan tutkimuslaitos NMI:n
mukaan 33 prosenttia eurooppalai-
sista kuluttajista miettii vastuulli-
suutta ostopaitoksid tehdessédan.

Kaikki Arvid Nordquistin reilun
kaupan kahvit ovat luomua. Kiy-
tossd on kansainvilinen vastuulli-
sesta viljelystd kertova UTZ-sertifi-
kaatti. Vastuullisuuteen ei liity pel-
kastdaan kahvinviljelija, vaan koko
yhteis6 hdnen ympérilldan.

- Sen lisdksi, ettd kahvinviljeli-

joiden tyoolot ovat hyvit ja heille
maksetaan reilu korvaus, otamme
yrityksend vastuuta myos kouluista,
sairaaloista ja alueesta viljelyksen
ymparilld, Urrila-Koppanen kertoo.

Tuhansia istutettuja puita

Kahvintuottajan vastuullisuuteen
liittyy my0s laaja hiilijalanjiljen
kompensointi. Arvid Nordquist is-
tuttaa vuosittain yli 150 000 puuta
niihin maihin, joissa sen kahvia vil-
jellddn. Puiden istuttamisen tekee
skotlantilainen hyvéntekeviisyys-
jarjesto Plan Vivo, joka my0s huo-
lehtii, ettd istutettavat puut hyo-
dyttidvat yhteis6a esimerkiksi polt-
topuuna tai rakennusmateriaalina.

Istutettavien puiden lajikkeet
mietitidn myos siltd kantilta, et-
td yhteiso voi vihentdi koyhyyt-
td myymalla niiden hedelmia. Ei-
ka hiilidioksidipddstojen kompen-
sointi paaty vain pelloille. My0Gs
kahvin logistiikan hoitava yhtio ra-
portoi kuljetuksista syntyvét pais-
tot, jotka hyvitetddn puita istutta-
malla. Arvid Nordquistin Tukhol-
man Solnassa sijaitseva paahtimo
kiy jo biopolttoaineella.

- Mietimme liiketoiminnassam-
me niin planeettaa kuin ihmisidkin.
Se ei ole meilld vain vastaus kulut-
tajien toiveeseen, vaan osa yrityk-
sen perusarvoja.
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Vantaan kaupunginjohtaja Ritva Viljanen uskoo, ettd kunnianhimoisiin ymparistotavoitteisiin paastaan kaupungin, yritysten ja asukka

o

Tulevaisuuden tiekartta
ohjaa kestavalle kaistalle

Vantaa on laatinut
tulevaisuuden tiekartan,
joka vie kaupungin kehi-
tysta eteenpain resurssi-
viisaasti ja vastuullisesti.
Tiekartan kaistat johtavat
kohti kestdvasti toimivaa,
hiilineutraalia Vantaata
vuoteen 2030 mennessa.

TEKSTI LIISA JOENSUU
KUVA JOONA RAEVUORI

antaan kaupungin-
johtaja Ritva Viljanen
esittelee uudistunutta
kaupungintalon ympa-
ristod Tikkurilassa. Kun aiemmin
taloa ymparoivat parkkipaikat,
nykyisin sen vieressi kdydddn to-
rikauppaa ja takana kdyskennelldan
Kirjastopuistossa. Vuoden 2017 Ym-
paristorakenteena palkitut Tikkuri-
lantori ja Kirjastopuisto symboloi-
vat hyvin Vantaan uutta suuntaa.

- Haluamme luoda hyvén eli-
man edellytyksia ja kestdvaa tule-
vaisuutta. Vantaalle muuttaa vuo-
sittain 4 000 uutta asukasta, mi-
ki tekee siitd yhden Euroopan no-
peimmin kasvavista kaupungeista.
Vaikka kaupunki tiivistyy, sen hen-
gittdvyys tulee sdilyttad. Haluamme
kasvaa vastuullisesti. Siksi kaupun-
gin kehitystd madrittad resurssivii-
sauden tiekartta kunnianhimoisine
tavoitteineen. Kasvihuonepdist6ja
viahennetiin 80 prosenttia vuoden
1990 padstoihin verrattuna vuoteen
2030 mennessd, Viljanen kertoo.

Puhtaampaa energiaa
Resurssiviisauden tiekartta on kau-
pungin strateginen ympéristéohjel-
ma. Se ohjaa kehitysta paastotto-
maksi, jatteettomaéksi ja luonnon-
varoja kestdvasti kayttavaksi kau-
pungiksi, jossa ei ylikuluteta ja jos-
sa kaatopaikalle ei toimiteta jattei-
td. Suurin tavoite on kaupunginval-
tuuston linjauksen mukaisesti hiili-
neutraali Vantaa vuonna 2030.
Taustalla vaikuttavat luonnonva-
rojen hupeneminen, ilmastonmuu-
tos jaluonnon monimuotoisuuden

koyhtyminen. Vantaa halutaan sii-
lyttda vihredna kaupunkirakenteen
tiivistymisestd huolimatta.
Resurssiviisauden tiekartan kol-
me piitavoitetta on tarkoitus saa-
vuttaa neljan etenemiskaistan kaut-
ta. Toimet kohdistuvat energianku-
lutukseen ja sen tuotantoon, yhdys-
kuntarakenteeseen ja liikkumiseen,
kulutukseen ja materiaaleihin sekd
vastuulliseen eldmiin. Jokaiselle
kaistalle on médritelty vuotta 2030
kuvaavat tavoitteet.
Energiantuotanto ja -kulutus ai-
heuttavat valtaosan, jopa runsaat
40 prosenttia, Vantaan kasvihuo-
nepaastoista. Tiekartan tavoitteena
on pddstoton sdhko- ja lampotuo-
tanto, energiatehokkuuden lisdd-

Vaikka kaupunki
tiivistyy, sen
hengittavyys
tulee sailyttaa.

minen seki viisas energiankulutus.
- Vantaan Energian rooli hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttami-
sessa on merkittdva. Se on sitoutu-
nut luopumaan kivihiilen poltosta.
Tavoitteena on, etteivit sihkon ja
lammon tuotanto aiheuta merkit-
tdvasti ilmastopdastojd. Kaupungin
tavoitteena on lisdksi luopua 6ljy-
lammityksestd vuoteen 2030 men-
nessd. Kaupunki omistaa télld het-
kelld 37 6ljylammitteistd kiinteistoa,
joista suurin osa on kouluja ja pai-
vikoteja. Niissd ja kaupungin uusis-
sa kohteissa siirrytadn kayttamaan
maaldmpod ja aurinkoenergiaa.
Yksityistalouksien lammitysjar-
jestelmén vaihtaminen olisi Vilja-
sen mukaan valtiontuen paikka.
Resurssiviisaus ja kaupunkien kun-
nianhimoiset ilmastotavoitteet tu-
lisi ottaa huomioon lainsdadannos-
sd ja lisatd muun muassa korjaus-
rakentamisen energia-avustuksia.

Raitiovaunu vuonna 2025

Toiseksi suurin padstdjen aiheuttaja
Vantaalla on liilkenne. Viljanen odot-
taa innolla Vantaan raitiovaunulii-
kenteen alkamista. Kehdrata yhdis-

iden yhteiselld ponnistelulla.
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tdd jo kaupungin lantiset alueet, rai-
tiovaunu yhdistaisi itdiset.

- Tavoitteena on, ettd ratikan
rakentaminen alkaa vuonna 2025.
Jos 86 000 ihmistd saadaan raiteil-
le vuorokaudessa, ilmastomerkitys
on suuri. Vantaa kannustaa myos
nousemaan auton sijasta satulaan.
Olemme ylpeitd kevailla kiytt6on
otetusta, satoja pyoria vetdvas-
td Tikkurilan aseman lampimaésta
pyordparkkihallista. Rakennamme
myos lisdd pyorailyn laatukaytavia.

Resurssiviisauden tiekartta kan-
nustaa myos kiertotalouteen, jos-
sa kulutus perustuu uusien tuot-
teiden ja omistamisen sijasta palve-
luiden kdyttdmiseen, jakamiseen,
vuokraamiseen ja kierrattdmiseen.
Vantaa on mukana Suomen ympa-
ristokeskuksen vetdméssa Circwas-
te-hankkeessa yhteni 10:sté kier-
totalouden edelldkavijakunnasta.
Tavoitteena on jitteetén kaupunki,
jossa kaikki materiaali kierratetddn.

- Vastuullinen vantaalainen toi-
mii resurssiviisaasti, kierrattda ma-
teriaaleja, kuluttaa niukasti ja osal-
listuu jakamistalouteen, Viljanen
kannustaa kaupunkilaisia.
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Tahan mennessa Varapuun perustaja ja padvalmentaja Mikko Sjogrenin rahataidon luennoilla on kdynyt yli 20 000 henkil6a. Yritys jarjestaa vuosittain yli 50 tapahtumaa.

Henkilokohtainen talous
tukee hyvinvointia

Hyvinvoiva ihminen on
kekselids ja tuottelias,
mika heijastuu koko
yhteis6on. Talouden
tasapaino vaikuttaa
suuresti hyvinvointiin,
mika kannattaa ottaa
tyohyvinvointivalmen-
nuksessakin huomioon.

TEKSTI OUTI RANTALA
KUVA VARAPUU

uoli eldmén eri osa-alu-

eilla saattaa pahim-

massa tapauksessa

lamaannuttaa ihmi-

sen kokonaan. Murehtiminen es-

tad heittdytymistd tyohon ja mui-

hin toimiin taydelld tarmolla. Uupu-

mukseen saatetaan hakea ratkaisua

litkunnan lisddmisesta tai uniongel-
miin helpotusta pilleripurkista.

- Yksi kestavan kehityksen edel-

lytys on, ettd ihminen pysyy kiin-

ni eldmassd eikd syrjdydy. Liikun-

ta on hyva stressin laukaisija, mut-
ta stressin aiheuttajaa se ei poista.
Pitkdkadn juoksulenkki ei vapauta
murheesta, jonka velka tai maksa-
maton lasku aiheuttaa, Valmennus-
yhti6 Varapuun perustaja ja 10times
Oy:n osakas Mikko Sjogren toteaa.

Tyontekijan henkilokohtainen
taloudellinen huoli vaikuttaa mer-
kittdvasti tyohyvinvointiin ja sitd
kautta voi olla osana tyon tuotta-
vuuden heikentymista.

- Jos raha-asiat painavat mielta,
niin tyosuoritus saattaa jaada va-
jaaksi. IThminen on fyysisesti las-
nd, mutta ajatukset ja huomiokyky
ovat muualla, jolloin tapaturmien-
kin mahdollisuus kasvaa.

Tyohyvinvointia tulisi tukea elé-
man eri osa-alueiden kautta, ei vain
fyysisen kunnon kohottamiseen ja
henkiseen virkistykseen keskitty-
vdssd tyhy-toiminnassa.

- Ty6hyvinvointivalmennuk-
sissa on usein kolme osa-aluetta:
liikunta, ravinto ja lepo. Talouteen
ei puututa, vaikka esimerkiksi Tuo-
mas Lehtisen laajan tyohyvinvoin-
tikyselyn mukaan tyontekijéiden
suurin tyohyvinvointiin heikenta-

vasti vaikuttava asia oli huoli hen-
kilokohtaisesta taloudesta - vastaa-
jan idstd ja asemasta riippumatta
Sjogren on vakuuttunut siita, et-
td taloudellinen hyvinvointi lisdd
tyontekijan kykyd valita ominai-
suuksilleen sopivat tehtdvat seka
rohkaisee pitimédédn itse huolta jak-
samisesta ja tarvittaessa kieltayty-
madn, jos tyotd uhkaa kertya liikaa.

Eldma kuntoon

Eldmaisi kuntoon -koulutuksissa
kartoitetaan jokaisen osallistujan
henkilokohtainen tilanne monelta
eri osa-alueelta ja haetaan yksil6l-
lisid ratkaisuja paivittdisen hyvin-
voinnin lisddmiseksi.

- Aluksi pyritdén selvittdiméain,
mika elamassa on pahin pullonkau-
la. Huomio kiinnitetdan pieniin kiy-
tdnnon asioihin ja jokaisen kohdal-
la mietitddn, missd jarjestyksessa
ahdinkoa aiheuttavia asioita l1dh-
detddn korjaamaan. IThminen kes-
tad hyvin, jos yksi osa-alue sakkaa,
mutta kahden kanssa on jo huomat-
tavasti vaikeampaa pérjata , ellei ole
varautunut tilanteeseen.

Usean osa-alueen ongelmat kiy-

vat liian hankaliksi ja vaikeuttavat
elamii merkittavasti.

- Liian usein yksi tyontekijan eld-
man ongelmallisista osa-alueista on
huoli henkilokohtaisesta taloudesta.

Valmennuksen osa-alueina ovat
ravinto, ihmissuhteet, liikkunta, va-
linnat, lepo, rentoutuminen, ter-
veys ja talous. Koulutuskokonai-
suus on osoittautunut yrityspuo-
lella niin tehokkaaksi, ettd 10times
Oy paatti tuoda kokonaisuuden ku-
luttajienkin saataville. Omaa ener-
gisyyttddn voi tarkastella koulutuk-
sen kunkin osa-alueen kautta asian-
tuntijoiden opastuksella.

- Omaa hyvinvointiaan voi siis
lahted kehittdmadan monesta suun-
nasta: esimerkiksi kun tapaat hyvén
ystdvan, saat siitd energiaa, jolloin
omasta sy0Omisestddn on helpom-
pihuolehtia. Kun luet hyvian kirjan
tai nukut hyvin jariittavésti, energi-
syys huolehtia jostain muusta osas-
ta lisdantyy, Sjogren kuvailee.

Energiasyopp0ja voi myos pois-
taa. Suuri palkka ei ole tae loista-
vasta hyvinvoinnista, mutta huoli
omasta taloudesta vie huomion oi-
keasti tarkeista asioista, kuten vaik-

ka unesta tai ihmissuhteista.

- Tulokset puhuvat ohjelman
toimivuudesta. Ohjelman lipikay-
neiden tyotyytyvaisyys kasvoi jo-
pa 82,1 prosenttia, sairauspoissaolot
putosivat 84,6 prosenttia ja energi-
syys parani 85 prosenttia.

Ennakoivaa sadstamista

- Tyoikdisten lisdksi rahahuolia on
usein myos eldkeldisilld, joiden ta-
loudellinen tilanne on muuttunut
merkittivisti heiddn jaatyaan pois
tyOelamastd. Vaikka tulot pienene-
vit, kaikille patevat samat ohjeet:
ota selvdi omista numeroistasi ja
rakenna vdhintddn kahden kuu-
kauden menoja vastaava puskuri.

Sjogren muistuttaa, ettd vauras-
tuvat ihmiset eroavat muista siina,
ettd he siirtdvét rahaa ensin sivuun
joko sddstoon tai sijoituksiin ja jat-
tavat loput kayttovaroiksi.

- Vararahasto rauhoittaa mielta.
Se antaa olosuhteiden muuttuessa
aikaa ratkaista muuttunut talous-
tilanne. Energinen ihminen saa ih-
meitd aikaan, Sjogren vakuuttaa.
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