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Mahdollisuuksia kasvusilmalasien lapi

SUOMALAISET suuryritykset ovat erin-
omaisissa asemissa ottamaan osansa korona-
kriisin jdlkeisistd mahdollisuuksista - aika
olla rohkea on nyt.

MONI SUOMALAINEN suuryritys kokildhes
hurmoksenomaista kasvua 2000-luvun al-
kupuolella aina finanssikriisiin asti. Kasvu-
rintamalla on kuitenkin ollut hiljaisempaa
viime vuosina: 2015-2019 alle puolet Suomen
50 suurimmasta yritykses-
td kasvoi yli globaalin BKT:n
vauhtia (2.3 prosenttia vuo-
dessa). Nihked kasvu on
erityisen polttava ongelma
nyt, silld kasvuhakuisuus
on suuryritykselle elinehto
kun siirrymme koronanjal-
keiseen aikaan.

SUURTEN yritysten laimeal-
le kasvulle ei ole rakenteel- | [
lista syyta. Vaikka lahes kai- N
killa suomalaisilla suuryri-
tyksilla olisi varaa investoi-
da kasvuun nykyistd enem-
madn, yritysten tutkimus-,
kehitys- jainnovaatioinves-
toinnit laskivat ldhes koko 2010-luvun.

MISTA KENKA PURISTAA? Uskon, ettd
avuksi tiassa kohtaa voisivat tulla “kasvu-
silmélasit”. Sellaiset nenélld olisi helpompi
nihd4, jotta voi uskoa. Kasvusilmalasit ovat
johtajan tyokalu, joiden 1dpi avautuu mah-
dollisuuksia viedd olemassa olevaa osaa-
mista uusiin paikkoihin. Niiden tarjoama
niakyma hyodyttiisi erityisesti suurimpia,
hyvin menestyneitd mutta hitaasti kasva-
neita yrityksid.

TALLAISET YRITYKSET ovat usein raken-
taneet kannattavuutensa tutun markkinan,

Anna Granskog
Konsultti, osakas
McKinsey & Company

tutun tarjoaman ja tuttujen asiakkaiden va-
raan. Ne ovat syystdkin ylpeitd osaamises-
taan ja kilpailueduistaan. Riskind on kuiten-
kin, ettd yritykset ja niiden johtajat oletta-
vat, ettd uuden liiketoiminnan rakentami-
nen vaatisi samanlaista varmuutta. Kasvu-
silmalasit auttavat ndkemaéén tilanteen toi-
sin: Jos lahdemme nyt, voimme oppia no-
peasti, kehittdd tarjoamaa askeleen edelld
muita ja rakentaa kilpailuetuja, jotka vie-
vat menestykseen.

JUURI NYT on aika ahneh-
tia kasvua, silld mahdolli-
suuksia on tarjolla enem-
man kuin aikoihin. Jo yli
1000 yritystd on sitoutu-
nut vihentimé&an paisto-
jadn Pariisin ilmastosopi-
muksen mukaisesti. Jot-
ta tistd selvitddn taloudel-
lisesti kestdvillad tavalla,
uusia teknologioita, kuten
elektrolyysilaitoksia, ak-
kujen kierratysta tai vaha-
pddstoisid tekstiilikuitu-
tehtaita, pitdi skaalata en-
nenndkemditonta vauhtia.
Sama vaatimus koskee esimerkiksi ruuan
tuotantoa. On vaikea keksia yritysta, jolle
net zero -tavoitteet eivit loisi kasvumah-
dollisuuksia.

oJonAuaaynd

SUOMALAISTEN PK-YRITYSTEN kasvu-
kollektiivin Kasvuryhmén 160 jasenyri-
tystd on luvannut luoda 25 miljardia eu-
roa uutta liiketoimintaa seuraavan neljin
vuoden aikana. Vertailun vuoksi: vuosina
2015-2019 Suomen 50 suurimman yrityk-
sen litkevaihdon orgaaninen kasvu oli ko-
konaisuudessaan noin 23 miljardia euroa.
Top-50:114 riittda kirittavaa - ottakaa kas-
vuhaaste vastaan!

Suomalaista kasityota.

Talon
maalaus

= =

Tiilikaton
pinnoitus

Peltikaton
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&

Kesan maalausajat varataan nyt!
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Saimaan Taideluola Retretti on tehnyt huiman digiloikan. Siitd on kiittaminen Ostosikkuna Oy:n tarjoamia teknologiaratkaisuja. Tuunaansaaren Luola Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Sinikka Mdkela ja Ostosikkunan Joni Purola tuumaavat, etta luolasto on herannyt uuteen loistoonsa ja ensi kesdna sielld on paljon uutta koettavaa.

Moniaistillisia elamyl

<Sld

interaktiivisessa taideluolassa

Saimaan Taideluola
Retretti Punkaharjulla
on uudessa nosteessa.
Maankuuluun luolas-
toon projisoidaan ela-
myskierros Kalevalan
maailmoissa. Luolaston
uusista digiratkaisuista
vastasi Ostosikkuna Oy.

TEKSTI MARIA PALDANIUS
KUVA SAARA LAVI

itd, jos Apocalypti-
can konsertin voisi
kokea hologrammi-
na? Enté jos klassi-
set Kalevala-teokset muuttuisivat
interaktiivisiksi? Saattaa kuulostaa
scifiltd, mutta se on tdysin mahdol-
lista. Sen osoittaa uudistunut, vuo-
desta 2018 alkaen uutta loistoaan
kohti ponnistanut Saimaan Taide-
luola Retretti, joka on ottanut kop-

pia AV-tekniikkaan erikoistuneen
Ostosikkuna Oy:n tarjoamista esi-
tysteknologioista.

- Valtava, noin 5500 neliometrin
laajuinen luolastomme on kiinnos-
tava paikka itsessddn, mutta digi-
taaliset, interaktiiviset installaatiot
luovat sinne entistdkin elamyksel-
lisempid mielenmaailmoja. Yhteis-
ty6 Ostosikkunan kanssa on suju-
nut hienosti, iloitsee Tuunaansaa-
ren Luola Oy:n hallituksen puheen-
johtaja Sinikka Makela.

Yhteisty6 alkoi keviailla 2020,
kun Ostosikkuna sai vastuulleen
Retretin uuden AV-hankkeen esi-
tystekniikan toteutuksen. Maan-
kuulun luolaston konserttisaliin to-
teutettiin hologrammiverkko, jon-
ka ansiosta esitykset - kuten taan-
noinen Apocalyptican konsertti ja
kalevalainen sirkusesitys - voitiin
toteuttaa hologrammina.

- Ilman meita téllaisia teknolo-
gioita ei olisi Suomessa laajalti kay-
tossd. Harvoilta 10ytyy tédtd osaa-
mista, ja jarkeva hinnoittelu voi
olla haastavaa. Olemme poistaneet
nama ongelmat. Lupaamme asiak-

kaalle vahintaan kolme taysin uutta
markkinointi-ideaa yhteistyon aika-
na, sanoo Ostosikkuna Oy:n toinen
perustaja Joni Purola.

Nykyteknologian taitajat
Retretin osalta ponnistus kohti
digiloikkaa alkoi jo vuonna 2019.
Silloin luolastossa jarjestettiin ta-
pahtuma, jonka tiimoilta testattiin,
miten luolan rosoisille kiviseinil-
le voitaisiin heijastaa kuva- ja vi-
deomateriaalia. Luolaan kuuluvaa
konserttisalia, ndyttely- jaravinto-
la-aluetta ja luolastoa alettiin péi-
vittdd 2020-luvulle.

- Luolastossa on sen verran kos-
teutta, ettd perinteisen ripustustai-
teen esittdminen on haastavaa. Siel-
14 voi kuitenkin esittdd muun muas-
sa veistoksia ja digitaalista taidetta,
kuten taidemaalausten projisoituja
digiversioita tai kuva-, valo- ja 4a-
ni-installaatioita, kohteen toimin-
nanjohtaja Jussi Silvennoinen ha-
vainnollistaa.

Yksi Ostosikkunan suurimmis-
ta vahvuuksista on pitkdaikaisena
Canonin ProAV-partnerina kertynyt

projisointiosaaminen. Suuritehois-
ten projektorien avulla on mahdol-
lista saada vaikka ikkunakosketuk-
sella ohjattava Mikael Gabriel -ho-
logrammi myymaldn ndyteikku-
naan, kuten Elisa Kulmassa tehtiin
vuonna 2016, tai klassisia Kaleva-
la-teoksia luolaston seindédn Retre-
tin tapaan.

- Projisointiteknologia on Suo-
messa erittdin alihyodynnetty, ja
me osaamme sen erittdin hyvin.
Se on tehokas keino brindien esil-
le nostamiseen ja huomion herétta-
miseen, Purola mainitsee.

Digilld uuteen nousuun
Ostosikkuna Oy on kasvua tavoitte-
leva yritys, jonka missiona on tuo-
da maailmalta uusia markkinointi-
teknologioita Suomeen ja jalkauttaa
niitd myymaloihin sek julkisiin ti-
loihin. Interaktiiviset ndyteikkunat,
hologrammit, 3D-mappaus ja sen-
sorien kautta ihmisen kanssa vuo-
rovaikutuksessa olevat laitteet aut-
tavat erottumaan massasta. Vuonna
2014 syntyneen yrityksen taustalla
on yksi erityinen oivallus.

- Nykyaan kauppaa halutaan kay-
da ja elamyksid kokea yhi monika-
navaisemmin. Tdm4 asettaa haas-
teita niin kivijalkamyymaléille, ta-
pahtumanjdrjestdjille kuin muillekin
kiinteistoille. Meidan tavoitteemme
on auttaa asiakkaita pysyméaan me-
gatrendien tasalla ja kehittdima&n
konseptejaan, Purola ynnda.

Mika parasta, teknologioihin voi
tutustua yrityksen showroomilla
osoitteessa Mannerheimintie 36. Ky-
seessd on asiakkaan, AV-teknikon ja
sisdllontuottajan kohtaamispaikka.
My0s Retretin tiimi kdvi paikan péal-
14 pilotoimassa digitaalisia sisdlt6ja
ja testaamassa erilaisia ratkaisuja.

Yritysten vilisen yhteistyon tu-
lokset ndkyvit myos ensi kesin tar-
jonnassa vahvasti.

- Ensikesidni on aiheena jo paljon
kiitosta saanut Kalevala. Punkahar-
julla padstdan esimerkiksi kokemaan
elamyksellinen, luolaympéristoon
digitalisoitu Sammon Ry0sto -tari-
na. Sen on kasikirjoittanut Rauhan-
tekija TV-sarjan kasikirjoituksellaan
katsojat ja kriitikot hurmannut Eriik-
ka Etholén-Paju.
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Aini- ja e-kirjapalvelu Storytelilld on tunnistettu oikean lukijan merkitys kullekin teokselle. Monella dinikirjojen kuluttajalla on lempikirjailijansa lisdksi suosikkilukija.

Audiokerronta
tuo uusia tuulia
kirjallisuuteen

Ainikirjojen ja e-kirjojen suoratoistopalvelut yhdistavit kirjojen tekijat ja lukijat
globaaleilla markkinoilla. Storytel on maailman karkitoimija kasvavalla alalla,
ja sen valikoimissa on enemman sisdltdja kuin monessa kirjastossa.

TEKSTI HELEN PARTTI KUVA JUHO LANSIHARJU

| N |
dnikirjat koukuttavat,

kuten televisiosarjat tai
musiikki. Niiden avul-
la padsee solahtamaan
uusiin maailmoihin, syville kirjai-
lijan ajatuksiin. Maailman johtaviin
toimijoihin kuuluva d4nikirjojen ja
e-kirjojen suoratoistopalvelu Story-
tel ratsastaa bisneksen aallonhar-
jalla. Suomessa sen valikoimassa
on yli 300 000 tuotetta: dédnikirjo-
ja, e-kirjoja, podcasteja ja Storytel
Original -sisdlt6jd. Se on enemmaéan
kuin useimmissa kirjastoissa.
Ruotsissa vuonna 2005 perus-
tettu yhtio laajensi toimintansa

Suomeen vuonna 2016. Silloin toi-
mistossa tyoskenteli yksi henkilo.
Nyt tyontekijoitd on kymmenen ja
rekrytointi jatkuu.

- Henkil6ston kasvu kuvastaa
hyvin Storytelin toimintaa Suomes-
sa. Olemme kasvaneet voimakkaas-
ti, eikd hiipumisesta nidy lainkaan
merkkejd, sanoo kustannuspaallik-
ko Aleksi Poyry.

Suomi ja Pohjoismaat ovat déni-
kirjojen El Dorado. Kotikonnuillaan
Storytel on suurin ddnikirjapalve-
lu. Pohjoisilla leveyksilld on totut-
tu nauttimaan kirjallisuudesta sdh-
koisessda muodossa, ja sama kehitys

on nahtévissi eri puolilla maail-
maa. Storytel palvelee lukijoita yli
20 maassa ja aikoo tuplata markki-
na-alueen parin vuoden sisalla.

Omaa kustannustoimintaa

Globaalilla toimijalla on globaali
selkdranka, josta syntyy synergia-
hyotyja. Storytelin kansainvéliset
tiimit voivat toteuttaa isoja hank-
keita samaan aikaan useassa eri
maassa. Kesdkuussa nihdaén iso
yhteinen voimainponnistus: ruot-
salainen huippudekkaristi Camil-
la Lackberg on kirjoittanut yhdessa
ruotsalaisndyttelija Alexander Kari-

min kanssa ddnikirjan Glaciér (suo-
meksi Jaatikko, suomentanut Iina
Quist), joka ilmestyy samoihin ai-
koihin viidessitoista maassa. Uu-
tuus on Storytel Original -teos, joka
on kirjoitettu suoraan ddnikirjaksija
ilmestyy vain Storytelin alustalla.

- Téllaisilla yhteisilla hankkeil-
la pystymme houkuttelemaan te-
kijoiksemme kovan luokan kirjai-
lijoita. Kddnnokset ilmestyvit isol-
lamarkkinalla ja saavat ndkyvyyttd
palvelussamme, Poyry selventaa.

Storytel Original -teossarja on osa
yhtion omaa kustannustoimintaa.
Valtaosa sisillgistd tulee kuitenkin
muilta kustantajilta: Storytel solmii
sopimuksia kotimaisten ja kansain-
vilisten kustantajien kanssa d4ni- ja
e-kirjojen jakelusta palvelussa.

- Kustantajat ovat meille tarkeitd
yhteistyokumppaneita ja tavoittee-
namme on tuoda palveluun moni-
puolinen ja laaja valikoima erityyp-
pistd kirjallisuutta.

Digitaalisen kirjapalvelun omat
muskelit ovat myos mittavat. Story-
telin kustannustoimintaan kuuluu
useita kustantamoita, muun muas-
sasuomalainen Gummerus Kustan-
nus ja ruotsalainen Norstedts.

Uudistumisen mahdollisuus
Aénikirjojen suosio on kasvanut
koronavuonna. Suomalaisilla on
ollut aikaa nauttia kirjallisuudesta,
ja danikirjat ovat tuoneet laajan va-
likoiman ja helpon tavan tuoda kir-
jat osaksi arkea, rentoutumishetkid

jakavelylenkkeja. Uudet kerronnan
muodot ovat herittineet pysyvasti
kuluttajien kiinnostuksen.

- Perinteiset dédnikirjat ovat toi-
mintamme kivijalka, mutta ha-
luamme tutkia my6s uudentyyp-
pisia juttuja. Kun Kkirja kirjoitetaan
suoraan audiomuotoon, voimme
vapautua rajoituksista, jotka saat-
tavat liittyd painettuun muotoon.

Kustannuspaallikko niakee uudis-
tumisen mahdollisuuksia esimer-
kiksi danisuunnittelussa ja dani-
maisemien hyddyntdmisessa. Lu-
kijoiden merkitys on jo tunnistet-
tu. Aanikirjapalvelun ydinosaamis-
ta onkin valita oikea lukija oikealle
kirjalle. Storytel on pannut merkil-
le mielenkiintoisen ilmion: monella
kuluttajalla on paitsi oma lempikir-
jailija, my0s oma suosikkilukijansa,
joka innoittaa kirjavalintoja.

Aénikirjojen markkinointi lupaa
kiintoisia ndkymia. Storytel on pa-
nostanut erityisesti digitaaliseen
mainontaan seuratessaan muut-
tuvaa kuluttajakdyttaytymistd. Se
ndkee muun mainonnan ja esimer-
kiksi tapahtumat merkityksellisind
edistimadssa pitkdn aikavilin kas-
vua. Tulevaisuudessa markkinoin-
tiin panostetaankin vield enemman.

Vastikddn yhtio palkitsi vuoden
2020 suosituimmat ddnikirjat Sto-
rytel Awards -gaalassa. Ainikirjo-
jen suosion kasvu oli ilmeinen: pal-
kintoddnestykseen osallistui puo-
let enemmadn kirjaintoilijoita kuin
edellisend vuonna.
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Ideoinnista

kaytantoon

Creo Center haluaa tehda tuotteiden kehittamisen ja
markkinoille tuomisen asiakkailleen helpoksi. Tuote-
suunnittelun ohella yritys tarjoaa analysointipalve-
luita ja tuottaa markkinointimateriaalit.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN

KUVAT SANNI HIRVONEN & RONI LEHTI

udet ja innovatiiviset

tuoteideat syntyvait

usein tiedeyhteisoissa,

janiiden kaupallistami-
seksi perustetaan startup-yrityksia.
Yritysten avainhenkil6t ovat subst-
anssialojensa huippuosaajia, mut-
ta kokemus tuotesuunnittelusta
ja konseptoinnista voi olla vihiis-
td. Yhtion toimitusjohtaja Janne
Katajan mukaan téllaisissa tilan-
teissa kannattaa kilauttaa Creo
Centeriin.

- Olemme parhaimmillamme sil-
loin, kun tuotteen teknologia on jo
todistettu toimivaksi, ja asiakas tar-
vitsee apua sen tuotteistamiseen ja
markkinoille viemiseen. Voimme
toteuttaa tuotesuunnittelun avai-
met kiteen -mallilla tai vaihtoeh-
toisesti vastata tietystd tuotekehi-
tyksen osa-alueesta, Kataja sanoo.

Creo Centerin erikoisosaamis-
alueita ovat tuotteen mekaniik-
ka-, elektroniikka- ja ohjelmisto-
suunnittelu sekd muotoilu. Yrityk-
sen palvelurepertuaarin kuuluvat
my0s muun muassa prototyypin
valmistus ja analyysipalvelut, ku-
ten suunnitellun tuotteen toimi-
vuuden simulointi ja lujuuslasken-
ta. Projektien pohjana on kéytta-
jdkohderyhmain huolellinen tarve-
kartoitus.

- Osana tuotekehitystd tuotam-
me kehitetylle tuotteelle myos graa-
fiset elementit, markkinointimate-

Viljami Raisanen, Hugo Lappalainen, J

riaalit ja pakkaukset. Laadukkaalla
viestintdaineistolla on suuri merki-
tys asiakkaille, mutta niilld vakuu-
tetaan my0s rahoittajat ja oma hen-
kilosto, Creo Centerin Kataja kertoo.

Aihioista hittituotteiksi
Yhi useampi yritys sisdllyttda me-
kaanisiin laitteisiinsa ja koneisiin-
sa sensoreita ja elektroniikkaa, jot-
ka mahdollistavat etdkayton ja -val-
vonnan seki tuotteen dlyominai-
suudet. Creo Center pystyy vastaa-
maan asiakkaan kehitystarpeisiin
monipuolisella kone-, laite- ja elekt-
roniikkasuunnitteluosaamisellaan.
Yhtio on saanut asiakkaikseen
startup-yritysten ohella my6s pk-
ja suuryrityksia, kuten Philips,
Huawei ja Suunto. Startup- ja kas-
vuyrityksistd Kataja mainitsee
muun muassa syopakudosten tun-
nistamisteknologioita kehittdvan
Olfactomicsin, Covid 19 -testaami-
seen soveltuvaa laitetta kehittdvan
DSA:n sekd iCare-silménpainelait-
teita valmistavan Revenio Groupin.
- Olemmeonnistuneet erittdin hy-
valla prosentilla jalostamaan asiak-
kaidemme ideoista valmiita, toimi-
via tuotteita ja viemaan ne menes-
tyksellisesti markkinoille. Pystym-
me myos konsultoimaan asiakasta
esimerkiksi kustannuksiin, rahoi-
tukseen, hinnoitteluun, myyntivo-
lyymeihin ja tuotteiden vastuulli-
suuteen liittyvissd kysymyksissa,

=

ey =" S -
ani Junnila, Mira Ostlund ja Aleksi Tulonen IQM:n kvanttitietokoneen

Creo Centerin Janne Kataja ja Jussi Ruohonen kertovat yrityksen erikoisosaamisalueisiin kuuluvan muun
muassa tuotteiden mekaniikka-, elektroniikka- ja ohjelmistosuunnittelun sekd muotoilun.

Kataja toteaa.

Vuonna 2009 perustetun Creo
Centerin palvelukattaus on vedon-
nut yrityksiin. Viimeisten neljdn
vuoden aikana yrityksen tyonteki-
jamaara on kivunnut 20:std 70:een.
Kataja odottaa tulevillekin vuosil-
le jopa 30 prosentin vuosikasvua.

- Menestyksemme perustuu pal-

ymparilld Creo Centerin design-tiimin tuottamassa havainnollistavassa virtuaalikuvassa.

jolti siihen, ettd olemme tarttuneet
rohkeasti asiakkaidemme erilaisiin
kehityshaasteisiin. Nuoret osaajam-
me ovat saaneet onnistumisista op-
pia seka itseluottamusta ja vanhem-
pi kaartimme on pystynyt uusiutu-
maan. Jatkuvan oppimisen kautta
asiantuntijoiden erikoisosaaminen
onsyventynytjatoisaalta ymmaérrys
alasta on laajentunut, Kataja pohtii.

Asiakaslahtoista muotoilua
Creo Centerin kokeneempaa kaar-
tia edustaa myos Jussi Ruohonen.
Ruohonen on suorittanut vaattu-
rin, huonekalumuotoilijan sekd
teollisen muotoilijan opinnot ja
tehnyt pitkdn uran muotoilutoi-
mistoissa ja Nokian muotoiluosas-
tolla. Nyt hédn toimii Industrial de-
sign leadina Creo Centerin, kym-
menhenkisessd muotoilutiimissa,
joka pitaa sisdlladn vahvaa tuote-,
kayttoliittyma- ja graafisen suun-
nittelun osaamista.

Ruohosen mielestd Creo Centerin
vahva yhdessd tekemisen meinin-
ki, jatkuvaan oppimiseen kannus-
tava ilmapiiri ja mielekkaét projek-
tit luovat tyéhon imua.

- Tyossa tulee jatkuvasti vas-
taan uutta opittavaa ja innostavia
projekteja. On hienoa ndhd4, mi-
ten abstraktit ajatukset muotou-
tuvat konkreettisiksi tuotteiksi ja
palveluiksi. Muotoilua ei kuiten-
kaan tehdéa vain muotoilun vuok-
si, vaan lahtokohtana on aina asiak-

kaan ja loppukéyttdjan tarpeiden
ymmartidminen ja niihin vastaami-
nen, Ruohonen pohtii.

Erottuva kvanttitietokone
Yksi tiimin viimeaikaisista mielen-
kiintoisista tyoprojekteista on IQM
Finlandille toteutettu kvanttitieto-
koneen muotoilukonsepti. Ruoho-
sen tiimi toteutti pienen talon ko-
koisesta tietokoneesta useita visu-
aalisia esityksid ja VR-laseilla tar-
kasteltavan 3D-mallin. IQM on hyo-
dyntdnyt materiaaleja esimerkiksi
rahoittajahaussa.

- Halusimme IQM:n kanssa kehit-
tdd visuaalisen ilmeen, joka erottuu
muista kvanttitietokoneiden val-
mistajista ja heijastaa IQM:n sano-
maa kvanttiteknologian tulevaisuu-
desta. Kehitimme helposti ldhestyt-
tdvan, mutta silti voimakaspiirtei-
sen, erottuvan ja futuristisen, Bright
Future -design-teeman. Muotoilu
on heréttanyt positiivista huomio-
taglobaalistikin, Ruohoneniloitsee.

Lahtokohtana
muotoilulle on
aina asiakkaan
tarpeet ja niihin
vastaaminen.
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Liikkeenjohdon konsultti Jussi Jarvisen mukaan Suomessa yrittdjan kannattaa hakea
kasvua, silla lahes jokainen kasvuun pyrkiva yritys paasee lopulta tavoitteeseensa.

Kasvua tavoitteleva
yritys tarvitsee
selkean vision

Vision ja ambition tdaytyy olla kohdillaan, kun yritys tavoittelee
kasvua. Ensimmadisid merkkeja kasvuhaluista on ulkopuolisten
asiantuntijoiden ja palveluiden hyodyntaminen liiketoiminnan
kasvussa, minka ymmartda etenkin nuori sukupolvi.

TEKSTI HELEN PARTTI KUVA SANNI HIRVONEN

asvun mahdollisuudet ovat yri-
tyksille Suomessa hyvit. Se, jo-
ka haluaa kasvaa, onnistuu siini
suurella todennékdisyydelld. On-
gelma on itse asiassa siind, ettd vain harva
yritys haluaa kasvaa. Monilla on suunnitel-
mia, mutta ne jadvit usein tyhjaksi puheeksi.

Suomi kaipaa kipedsti kasvuyrityksid, sil-
14 ne luovat ty6ta. Uudet tyopaikat synty-
vét tyypillisesti alle 250 tai alle 50 henked
tyollistaviin yrityksiin. Tosiasiallinen tilan-
ne on kuitenkin se, ettd Suomessa toimii
kymmenidtuhansia pienid yrityksid ja vain
muutama sata suurta yritysta.

- Tyollisyyden ndkékulmasta kansanta-
loutemme kestdvyysvaje ratkaistaisiin nos-
tamalla miljoonan euron yritykset kahteen
miljoonaan, sanoo liikkkeenjohdon konsult-
ti Jussi Jirvinen.

Tarvitaan rohkaisevia esimerkkeja siit,
miten kasvu onnistuu. Tarkein kortti pakas-
sa on yrityksen visio. Konsultti ei voi sitd
yritykseen tuoda, ei edes Konsulttiverkko,
jonka osakas Jarvinen on. Visio on oltava
yrittajalla itselldan.

Toiseksi tarkein kortti on ambitio. Sen
madrd vaihtelee: osalle yritt&jistd riittdd vi-
sioksi se, ettd he parjadvat yrittdjind ja tule-
vat yritystoiminnallaan toimeen. He eivét
haaveile maailmanvalloituksesta. Tama ei
riitd kuitenkaan kaikille.

- Kasvun siemen tulee esiin siiné, kun
yrittdja ndkee, ettd yrityksen missio ja mark-
kina ovat suurempia kuin yrittdjin henkil6-
kohtainen etu.

Esimerkiksi kiertotalouden parissa toimi-
va yrittdja saattaa ajatella, ettd itselle riittaisi
vahempi, mutta markkinalle ei. Ensimmai-
nen askel kohti uusia tuulia on hankkia yri-
tyksen johtoryhmaéén ja hallitukseen ulko-
puolista ndkemysta. Jirvinen on toiminut

konsultinroolissa useissa suomalaisissa start-
up- ja pk-yrityksissa yli 150 toimeksiannos-
sa. Tuloksia on syntynyt. Vastikdan Jarvisen
sparraama pieni teknologiayhti6 veti voiton
kotiinisossa tarjouskilpailussa ja jatti isot kil -
pailijat nuolemaan nappejaan.

- Kasvun tekeminen ei ole yrityksen koko-
luokasta kiinni. Tarkedmpdd on saada yritys
kasvupolulle, Jirvinen korostaa.

Diginatiivit osaavat ostaa

Suomen yritysmaiseman nikymait muuttu-
vat ldhivuosina merkittavasti, kun nuorem-
mat sukupolvet ottavat ohjat kisiinsa esi-
merkiksi perheyrityksissa - jos ottavat. Ta-
vallinen tarina on se, ettd vanhemmat ovat
tehneet yrityksessd kaiken kirjanpidosta
huoltotoihin, eikd palveluja ole ostettu ul-
kopuolisilta toimijoilta.

Loputon puurtaminen ei innosta jalkipol-
via. He ovat tottuneet ostamaan palveluja, ja
sitd he aikovat tehdd bisneksessdkin muun
muassa juuri tukeutumalla ostopalveluihin.
Jarvinen uskoo, ettd etenkin palvelualalla
ndhdain kasvua ldhivuosina.

- Palveluostamisen kulttuuri on vasta ke-
hittymadssa pk-yrityksissd, ja joissakin yri-
tyksissd sitd ei ole ollenkaan. Kasvua hake-
vat yritykset tajuavat kuitenkin, etteivit he
kasva pelkidstddn tekemalld paljon tunteja
sisddn. On luotava sopivat rakenteet, ja ky-
vykkyyksid on hankittava ulkopuolelta esi-
merkiksi myyntiin ja markkinointiin.

Konsulttiverkon konsulttien on helppo ta-
voittaa uuden sukupolven mielenmaisema
jatarpeet. Molemmat osapuolet ovat kasva-
neet digiaikana ja tottuneet jatkuviin infor-
maatioteknologian tuomiin muutoksiin ja
mahdollisuuksiin. He puhuvat samaa kielta.

KONSULTTIVERKKO.FI

Talousjohtaja tuo
varmuutta tyohon

Taloushallinto- ja tilitoimistopalveluihin erikoistunut
Dreamfaktori on kehittanyt Talousjohtaja-palvelun, joka tuo
taloudellista varmuutta ja turvaa mikroyritysten kasvuun.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA IITA SILLANPAA

onet yritykset hyodyntavit
tilitoimistoja lakisdateisen
kirjanpidon hoitamiseen ja
tilinpaatoksen tekemiseen.
Kuopiolaisen Dreamfaktorin toimitusjoh-
tajan Anne Ranta-Peren ja asiakaspaallikko
EetuPeiposen mielestd timi on harmi, silla
modernin tilitoimiston palveluskaala on pal-
jon laajempi. Kirjanpidon mekaaniset teh-
tavit voidaan pitkalti automatisoida, jolloin
taloushallinnon asiantuntijat voivat keskit-
tyd toiminnan kehittamiseen.
Kuopiolainen Dreamfaktori on hyvi esi-
merkki tilitoimiston evoluutiosta. Tavan-
omaisten tilitoimistopal-
veluiden ohella yritys tar-
joaa taloushallinnon kon-
sultointi- ja neuvontapal-
veluita sekd Talousjohta-
ja-palvelua. Digitaaliset
jarjestelmit mahdollista-
vat asiakkaiden palvele-
misen valtakunnallisesti.
- Voimme ottaa hoi-
taaksemme esimerkiksi
yrityksen talousjohtajan
tai controllerin tehtdviét.
Monesti asiantuntijamme osallistuvat yri-
tyksen johtoryhmaétyoskentelyyn. Palvelu
raatdloidadan aina tarpeen mukaisesti. Voim-
me auttaa liiketoiminnan kannattavuuden
kehittamisessi, kassavirtalaskelmissa, ve-
rosuunnittelussa, kasvurahoituksen hake-
misessa, talouden keskeisten tunnusluku-
jen analysoinnissa tai vaikka yrityksen arvon
madrittimisessi, Ranta-Pere kertoo.

Tukena arjen haasteissa
Dreamfaktorin ottaessa vastuun taloushal-
linnosta, asiakkaan henkil6sto voi keskit-
tya ydinbisnekseensi. Kun taloushallinto
on osaavissa késissi, asiakkaan taloudelli-
nen kannattavuus paranee, paatoksenteko
helpottuu ja yrittdjan stressi vahenee.

- Olemme asiakkaalle arjen apuri. Kump-
pani, joka tekee eldamisti helpompaa jamah-
dollistaa liiketoiminnan kasvun. Pienyrityk-

Kasvu on seka
osaamisen etta
lilkevaihdon
karttumista.

selld ei yleensd ole varaa hankkia talousjoh-
tajaa palkkalistoilleen, mutta meilt4 talous-
johtajan palvelua voi ostaa projekti- tai tun-
tiperusteisesti, Ranta-Pere sanoo.

Vaikka yhteydenpito asiakkaisiin onnis-
tuu sdhkoisid kanavia pitkin, Ranta-Pere ja
Peiponen pitdvét tarkednd, ettd asiakasta
ndahdaan myos kasvokkain. Nain yhteistyo-
suhde muodostuu ldheisemmaksi ja litke-
toiminnan kehittiminen on sujuvampaa.

Kasvua asiakkaiden kanssa
Peiposen ja Ranta-Peren mielestd kasvua ha-
kevien yritysten kanssa on luontevaa tehda
yhteistyo6ta. Dreamfakto-
ri hakee itsekin vahvaa
kasvua ja sen yrityskult-
tuuri on vahvasti start-
up-henkinen.

- Autamme asiakkai-
tamme kasvussa ja kas-
vamme samalla itsekin.
Meille kasvu on seka lii-
kevaihdon ettd osaamis-
piddoman karttumista.
Olemme motivoituneita
jatkuvaan oppimiseen ja
haluamme kehittyd asiakkaidemme muut-
tuvien tarpeiden suuntaan, Peiponen pohtii.

Vuodesta 2015 tilitoimistoalalla toiminut
Dreamfaktori on perheyritys, jonka omista-
vat Ranta-Pere ja hinen nelji aikuista poi-
kaansa. Yrityksen pdivittdiseen toimin-
taan osallistuu Ranta-Peren ohella veljes-
katraan toiseksi nuorin poika, Eetu Peipo-
nen. Dreamfaktori tyollistdd tilld hetkelld
kaiken kaikkiaan viisi kokopaivaista talous-
hallintoalan tyontekijdd. Ydintiimin tieto-
taitoa tiydentdd monialaisen asiantuntija-
verkoston osaaminen.

- Ennen tilitoimistoalalle siirtymistani
toimin 25 vuotta talousjohtajana ja cont-
rollerina rakennus- ja teollisuussektorilla
yksityisissd ja porssiyhtidissd. Asiakaskun-
nassamme on paljon niilld aloilla toimivia
yrityksid. Palvelemme kuitenkin asiantunte-
vasti muitakin toimialoja, Ranta-Pere sanoo.

Dreamfaktorin Anne Ranta-Pere ja Eetu Peiponen uudistavat yritysten taloushallintoa.

MAINOSLIITE

Content Housen tuottama erikoisjulkaisu

KASVU

i

ERGCEne

Peeepnpmarree ol 11 B |

DMG Mori Finlandin toimitusjohtaja Lauri Erkkolan mukaan yrityksen kaikki asiakkaat ovat kumppaneina tasa-arvoisia, laitteet alansa huippuja ja takuuajat poikkeuksellisen pitkat.

Dataohjaus ja automaatio

sujuvoittavat konepajan tyota

Mielikuva konepajoista
meluisina ja likaisina
paikkoina ei enda pida
paikkaansa. Adnekkait
tyostokoneet on vuosien
saatossa korvattu laiteilla,
joita ohjataan datalla ja
automaatiolla.

TEKSTI JUKKA NORTIO
KUVA EINO ANSIO

anuaalinen jyrsin

tai sorvi oli vanhas-

samaailmassa kone-

pajatyon keskiossa.

Ajan mittaan tuli CNC-koneet, joi-
ta ohjatiin tietokoneella.

Automaatio lisddntyi, kun robot-

ti tuli ruokkimaan tyostokonetta tai

kappalemanipulaattori vaihtoi auto-

maattisesti tyostettdvan kappaleen.

Data toiminnan ytimeen
- Koneen kéyttoasteen ja kdytetta-
vyyden valvonta on lisddntynyt di-

gitalisaation myo6td. Datalla suunni-
tellaan t6itd, kuten mitka tuotteet
ajetaan milldkin koneella. Olem-
me siirtyneet pitkilti dataohjat-
tuun tyoskentelyyn konepajoilla,
DMG Mori Finlandin toimitusjoh-
taja Lauri Erkkola kertoo.
Erkkolan tausta yritysjohtajana
on erityinen, silla hdnelld on koneis-
tajan ja sorvarin tausta seki koke-
musta alan toistd. AMK-opintojen
sekd tyostokoneiden kiyttdjakou-
luttajakokemusten my6td hin on
perehtynyt syvallisesti alaan parin
vuosikymmenen ajan nihden sen
muutoksen. Hintd harmittaa, ettei
alaa osata myyda nuorille innovatii-
visena ja kiinnostavana urapolkuna.
- Kun valmistuin vuonna 2000
ammattikoulusta, koneistuksen
puolelta valmistui 25 henkil64. Pa-
ri vuotta sitten samalta linjalta val-
mistui vain kolme koneistajaa.

Monipuoliset tyostékoneet
Automaation, robotiikan ja datan
hyoédyntdmisen rinnalla tyostoko-
neet ovat monipuolistuneet aikain
saatossa. Samalla koneella voidaan
nykypdivana sorvata, jyrsid ja hioa.

Niinpd tyostokoneiden markkinoilla
on meneillddn melkoinen muutos:
samalla kun koneiden kysynta kas-
vaa niiden kappalemééréiset toimi-
tukset vihenevit. Yksi kone on kuin
Sveitsin armeijan linkkuveitsi ja kor-
vaa hankinnoissa aiemmat kolme.

Kun koneissa on enemman omi-
naisuuksia, asettaa se vaatimuksen-
sa kayttdjille. Niilld opeilla, joilla
koneita kiytettiin kymmenen vuot-
ta sitten ei enaa parjaa.

- Meilld on markkinoilla viisiak-
selisia jyrsinkoneita ja moniakseli-
sia sorveja. Koneiden numeerisen
ohjauksen pitéda olla kayttdjaysta-
villinen, jotta kdyttdjd pystyy oh-
jaamaan laitetta. Vaikka teemme
laitteisiin innovatiivisia ja helppo-
kayttoisid ohjelmistoja, vaatimuk-
set kdyttdjid kohtaan kasvavat.

Ty06stokoneilta tarvitaan moni-
puolisuutta, koska laitteita kayttavi-
en yritysten asiakkaiden vaatimuk-
set muuttuvat. Tarvitaan nopeam-
paa palvelua, pienii tuotantosarjo-
ja, ei varastoja ja tuotannon pitaa
kyeta reagoimaan yllattaviin tilauk-
siin. Kun yksi kone tekee useamman
tyot, sddstyy aikaa. Tuotannon laatu

paranee, kun ihmisen ei koske tuot-
teisiin, vaan antaa tyostokoneelle
késkyt, miten sen tulee toimia.

Koneita kaikkiin tarpeisiin
DMG Morilla on laaja valikoima
tyostokoneita. Malliston ylapadssa
olevat koneet ovat vakiinnuttaneet
paikkansa vaativilla teollisuuden-
aloilla kuten ilmailu- ja autoteolli-
suudessa. Tinkiméton korkea laatu
leimaa yrityksen tuotteita. Yrityk-
sen laitteet ovat alansa huippuja ja
koneiden takuuajat ovat poikkeuk-
sellisen pitkat.

Yhti6 toimii pddasiassa omien
myyntiyritysten kautta. Ndin var-
mistetaan, ettd palvelun laatu asiak-
kaille on korkealuokkaista ja asiak-
kailta tuleva palaute ohjautuu suo-
raan tuotekehitykseen. Tuotteiden
japalveluiden kehittiminen yhdes-
sd asiakkaiden kanssa on DMG Mo-
rin toiminnan ytimessa.

Kaikki asiakkaat ovat kumppa-
neina tasa-arvoisia metallipajasta
globaaleihin autojatteihin. Suomes-
sa DMG Morin tuotteita kdyttia esi-
merkiksi moottorivalmistaja Agco
Power ja venttiilivalmistaja Neles.
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Saksalaisia
ja japanilaisia
perinteita

DMG Mori on maailman
suurin tyostolaitteiden, nii-
hin liittyvien ohjelmistojen
ja palveluiden valmistaja.

Syntyi vuonna 2015, kun
saksalainen Deckel Maho
Gildemeister ja japanilainen
Mori Seiki yhdistyivat.

Yhtiota johtaa Masahiko
Mori ja Christian Thones.

Liikevaihto Suomessa 15
miljoonaa euroa ja Euroo-
passa toimivan DMG Mori
AG:n yli 1,8 miljardia euroa.

Yhtio tyollistaad globaa-
lilla tasolla 12 000 tyon-
tekijad. Suomen showroom
sijaitsee Tampereella.
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Pohjoismainen
puu on ajaton
materiaali

Varkauden Puu on kasvanut neljdssa vuosikymmenessd isoksi toimijaksi,
jonka valmistamia puulistoja ja -paneeleita arvostavat niin eurooppalaiset
kuin kotimaiset sisustajat ja rakentajat. Uusin tuoteinnovaatio on kukkaseina,
joka tekee kodin ilmeesta vaivattomasti uniikin ja persoonallisen.

TEKSTI ELINA JANTTI KUVA TAUNO HERRANEN

uusisustaminen, ekolo-
giset arvot, kotimaisuus
ja luonnollisuus ovat té-
maén hetken suosituimpia
sisustustrendejd. Seinid ja vélitilo-
japaneloidaan, jaluontoelementte-
ja halutaan tuoda osaksi sisitiloja.

Puuta kdytetddn myos raken-
nusaineena tdysin uudella tavalla:
esimerkiksi puukerrostalot, hir-
restd tehdyt julkiset rakennukset
ja massiiviset puuelementit herét-
tavét kiinnostusta.

Varkautelaisen Varkauden Puun
voisi sanoa olevan edelldkévija, sil-
14 se on koko olemassaolonsa ajan
tehnyt laatutuotteita kotimaises-
ta puusta. Se on kannattanut: Var-
kauden Puu on kasvanut kahden
perustajan yrityksestd 40 ihmis-
ta tyollistaviksi vientiyrityksek-

si, jonka liikevaihto hipoo jo seit-
semdd miljoonaa euroa.

Varkaudesta vientiin
Toimitusjohtaja Timo Tenhunen
perusti Varkauden Puun yhdessa
vaimonsa Kaija Tenhusen kans-
sa vuonna 1978. Konepuusepdksi
kouluttautunut Tenhunen ei vield
tuolloin arvannut, miten isoksi yri-
tyksen toiminta voi kasvaa.
-1970-luvunlopulla meille ei 16y-
tynyt ty6paikkoja, joten piti perus-
taa oma firma. Ostimme héyldko-
neet jarakennutimme tuotantohal-
lin kotipaikkani maille, Tenhunen
kertoo yrityksensa toimistossa Var-
kaudessa. Tuotantohalli on edelleen
samalla paikalla, mutta toimitiloja
on kasvatettu yrityksen kasvaessa.
Tenhunen on kouluttautunut myo-

MAINOSLIITE

Content Housen tuottama erikoisjulkaisu

KASVU

hemmin my6s menetelméasuunitte-
lijaksi ja opiskellut tyontutkimusta.

Muutaman ensimmadisen vuo-
den Tenhuset tyoskentelivit yri-
tyksessd kahdestaan. Kaija pyorit-
ti talouspuolta, Timo hoylasi puu-
ta ja suunnitteli. Aluksi yrityksessi
hoylattiin puupaneeleita tilauksesta
asiakkaiden toimittamasta puusta.
Maine kiiri, ja pian paneeleita alet-
tiin toimittaa alueen eri rakennus-
liikkeisiin. Yrityksessd alettiin teh-
dad my6s puulistoja.

Tenhuset palkkasivat hiljalleen
lisda tyontekijoita. Tuotteiden toi-
mitus laajeni suomalaiselle puukes-
kusketjulle, joka tunnetaan nykyi-
sin Starkkina. Ulkomaanvienti alkoi
vetdd noin 25 vuotta sitten.

- Aluksi veimme puulistoja 1a-
hinnd Saksaan. Viennin kasvun

Pohjoismaissa
kasvavat parhaat
mannyt ja puuta
osataan kasitella
ammattitaidolla.

myo6ta tyontekijoita lisdttiin entises-
tdan, Timo Tenhunen huomauttaa.

Yrityksen kadenjalki ndakyy
Vientimarkkinoiden paisuminen
on kasvattanut yrityksen nykyisen
kokoiseksi keskisuureksi puualan
toimijaksi. Kaija Tenhunen on nyt
edesmennyt, ja Timo jatkaa paris-
kunnan elaméntyota.

Laatulajittelija Miia
Jussila varmistaa
osaltaan, etta tuot-
teet valmistetaan
pohjoismaisesta

ja laadukkaasta
puusta.
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Varkauden Puu kehittda uusia tuoteinnovaatioita markkinoille. Esimerkiksi kuvaseina
on persoonallinen vaihtoehto perinteisille seindkaakeleille.

Tuotteiden painotus on vuosien
saatossa osittain muuttunut. Nykyi-
sin eri puolille Eurooppaa menee
eniten kaupaksi erilaisia puulistoja.

Nykyédn Varkauden Puun liike-
vaihdostaiso osa tulee Keski-Euroo-
pan viennistd. Tuotteita myyda&dn
padosin Saksassa, Iso-Britanniassa
jaltivallassa. Euroopassa suomalai-
sesta puusta valmistettuja sisustus-
ja rakennustuotteita arvostetaan.

- Vaalea pohjoismainen puu on
kysytyintd. Suomessa ja Ruotsis-
sa on laadultaan parhaat mannyt.
Meilli osataan kisitelld puuta hyvin
ammattimaisesti, Tenhunen sanoo.

Varkauden Puulla on useita néyt-
tavid referenssikohteita. Vendjal-
le yritys on valmistanut puulisto-
ja useisiin merkittdviin kohteisiin,
kuten Moskovan sirkukseen, seka
ulkoseindlistat Moskovassa sijait-
sevaan parlamenttirakennukseen.

My6s kotimaassa yrityksen te-
kemii tuotteita 10ytyy tunnetuis-
ta kohteista. Yritys on tehnyt kat-
to- ja seindpaneelit presidentin vir-
ka-asuntoon Madntyniemeen, joka
valmistui vuonna 1991, ja julkisivun
koristelaudoituksen padkaupunki-
seudulla toimivaan Laurea-ammat-
tikorkeakouluun. Myos Helsingin
olympiastadionin kattoelementit
ovat Varkauden Puun valmistamat.

Paneeleja ja listoja puusta
Varkauden Puun tarina on suoma-
lainen kasvutarina, joka jatkuu. Nyt
yritys tuo tuotantoaan laajemmin
my0s kotimaan markkinoille.

- Meilld on valmius tehdd mo-
nenlaisia erikoistuotteita puusisus-
tamiseen ja -rakentamiseen koti-
maisille asiakkaille, sanoo vienti- ja
talouspaallikko Marileena Pesonen.

Varkauden Puun syvintd osaa-
mista on valmistaa erilaisia muo-
toon hoylattyjd puupaneeleitaja-lis-
toja, joita moni sisustaja ja remon-
toija nykypdivand metsdstaa.

Erikoispaneeleita voi hyodyntda
sisdtiloissa monella tapaa. Yrityk-
sen tuotevalikoimasta loytyy esi-
merkiksi rimapaneeleita, joilla voi
luodaldampdd ja luonnollista ilmetta
yksittdisiin seiniin tai kattolaipioon.

Struktuuripintainen loimupanee-
li ja muut kuviopintapaneelit sopi-
vat esimerkiksi tehosteseiniin.

- Puuelementit ja paneelilla si-
sustaminen on nyt hyvin muodi-
kasta, Marileena Pesonen sanoo.

Yritys valmistaa myos monenlaisia
erikoispuulistoja harvinaisempiin-
kin kohteisiin. Jalka- ja kattolistoja
on erikokoisia ja -mallisia, ja niitd
valmistetaan my0s mittatilauksena.

- Vanhoissa taloissa ei usein ole
starndardimittaisia listoja, joita
16ytyisi rautakaupoista, mutta me
voimme valmistaa asiakkaan tarpei-
siin sopivan tuotteen. Olemme teh-
neet listoja jonkin verran esimerkik-
si vanhoihin kartanoihin.

Listat voidaan tehdd asiakkaal-
le sopivaan mittaan sahattuna, jol-
loin asiakkaalle ei jad hukkapaloja.

Persoonallinen kuvaseina
Yrityksessd kehitetddn myos uu-
sia tuotteita markkinoille. Uusim-
pia tuoteinnovaatioita on kuvasei-
nd, jolla voi uusia esimerkiksi keit-
tion sisustusta vaivatta.

- Kuvaseind on tuote, jolle ndem-
me olevan kysyntda sisustusmark-
kinoilla, sanoo Marileena Pesonen.

Kuvaseindssa on kuvia rennos-
ti sidotuista kauniista kukkakim-
puista, jotka leijuvat tummaa taus-
taa vasten. Kukkakuvat luovat ti-
laan persoonallisen ilmeen. Kuvi-
en kukkakimput on sitonut floristi
Anni Koponen.

- Kuvaseini on raikas vaihtoehto
seindkaakeleille. Sen avulla voi per-
sonoida tilaa hieman samalla tavoin
kuin erikoispaneeleilla: kodista voi
tehdd omannédkdisen, jolloin tila ei
ndytd samalta kuin muilla.

Lihitulevaisuudessa kuvasei-
nien valikoimaa laajennetaan, jol-
loin asiakas voi valita kuvaseindin
yrityksen kuvapankista haluaman-
sa kuvan. Tulossa on muun muas-
sa maisemakuvia, ja kuvaseinddan
voi myos printata oman valokuvan.

- My®6s asiakkaiden omia kuvia
voidaan hyodyntdd, kunhan ne ovat
riittdvan laadukkaita. Esimerkiksi
matkoilta otetusta maisemavaloku-
vasta voi syntyd keittioon mieluisa
ilme, korostaa Tenhunen.

Edullisen kuvaseinin voi asentaa
paikalleen vaivattomasti itse.

Vastuullisuus on tarkeda
Varkauden Puun tuotteissa kiyte-
tddn ldhes ainostaan suomalaista,
hyvilaatuista mintya. Pieni osa
puusta tuodaan Ruotsista. Kaikki
puu on ympdristosertifioitua.

- Kdytimme PEFC-standardin
mukaisesti tuotettua, kestavas-

ti hoidettua puutavaraa, Pesonen
korostaa.

Vastuullisuus ja kestava kehitys
ovat yrityksen toiminnassa tar-
keitd arvoja. Puulistoja tuotetaan
yli 20 miljoonaa metrid vuodes-
sa. Tuotantoprosessista syntyva
puru, hake ja katkaisupatkat hyo-
dynnetadn jatkojalostuksessa: pu-
ru paalataan kuivikkeeksi, jota kdy-
tetddn esimerkiksi eldintiloilla, ja
hake myydain lammitysraaka-ai-
neeksi. My0s prosessista ylijadvat
katkaisupétkat jatkojalostetaan Jat-
kos Oy:ll4.

- Mitddn ei jaa yli, vaan kaikki
hy6dynnetdin, Tenhunen sanoo.

Yritys on myos siirtymassa vih-
redn, uusiutuvan siahkon kayttoon.
Vastuullisuus ulottuu myos Ten-
husen toimintaan ty6nantajana.
Hén saa kiitosta pomona, joka pi-
taa tyontekijoistadn hyvaa huolta.
Vaikka yritykselld on ollut vuosien
mittaan toisinaan vaikeitakin aiko-
ja, Tenhunen nikee tulevaisuuden
valoisana.

- Haluamme pysya pelissd muka-
na. Koskaan ei pidd luovuttaa, ja ai-
na on ajateltava positiivisesti. Laa-
dukkaat raaka-aineet, joista emme
halua tinkid, ja pitkd ammattitaito
puun kisittelyssd takaavat menes-
tyksen toivottavasti jatkossakin.

Suomalaisen
yrityksen
kasvutarina

Puutuotteita valmistavan
Varkauden Puun perustivat
Timo ja Kaija Tehnunen
vuonna 1978.

Ensin puupaneeleita hoy-
Lattiin tilauksesta. Kasvun
my6ta niita alettiin toimit-
tamaan rakennusliikkeisiin
ja ulkomaan markkinoille.

Paneelien ja listojen
lisaksi yritys kehittad mark-
kinoille uusia tuotteita,
kuten pirtedan kuvaseinan.

VARKAUDENPUU.COM
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SwanIT Groupin perustaja ja toimitusjohtaja Tuulia Virhid kertoo palvelutuotteen olevan paitsi ekologinen, myos yrityksen arkea huomattavasti helpottava valinta.

Vastuullinen palvelulaite on
kiertotaloutta tehostava valinta

SwanlIT Group tehostaa yritysten elektroniikan kier-
ratystd. Suomalainen yritys toimittaa verkkoratkaisut
ja IT-laitteet kuukausihinnoiteltuina palvelutuotteina
ja kierrattdad laitteet sopimuskauden pddtyttya.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN KUVA JOONA RAEVUORI

wanlT:n perustajaja toimi-

tusjohtaja Tuulia Virhii on

seurannut huolestuneena

IT-laitteiden kangertelevaa
kierrdtystd. Monesti laitteita kayte-
tddn vain muutama vuosi, jonka jal-
keen ne padtyvit yrityksen varas-
toon polyttymain. Tilanne ei valtta-
mattd ole sen parempi, vaikka yritys
luopuisi laitteista heti kiyton paat-
tyessd. Osa IT-laitteiden toimittajis-
ta nimittdin myy vanhat laitteet ul-
komailla. Kaytannossa elektroniik-
karomu pédatyy monesti kehittyviin
maihin ongelmajitteeksi.

- Yritysten varastoissa makaa val-
tavasti kdytosta poistettuja IT-lait-
teita. Esimerkiksi yhden pienehkon
toimiston varastosta veimme kier-
ratykseen 1500 kiloa elektroniikka-
romua. Vanhat laitteet pitdisi saada

nopeammin kierratettdviksi, jotta
kallisarvoiset jalometallit saataisiin
uusiokdyttoon ja paine neitseellis-
ten metallien louhimiseen vahenisi.

Virhidn mielestd kierrdtysongel-
ma voitaisiin ratkaista silld, ettd yri-
tykset luopuisivat omista laiteos-
toista ja hankkisivat tarvitseman-
saIT-infran kuukausihinnoiteltuna
palveluna vastuulliselta toimittajal-
ta. Tallaisessa tapauksessa laitetoi-
mittaja vastaa laitteiden oikeaoppi-
sesta kierratyksesta. Virhidn perus-
tama SwanlT tarjoaa asiakkailleen
juuri téllaista palvelumallia.

Laitteiden ripea kierratys

SwanlIT valitsee asiakkaille toimi-
tettavat IT-ratkaisut tarkan tarve-
kartoituksen perusteella. Valinnas-
sa huomioidaan myos laitteiden

ympadristoystavillisyys seka laite-
valmistajien toiminnan eettisyys ja
vastuullisuus. Palvelukokonaisuus
sisdltdi laitteet, verkkoratkaisujen
suunnittelun, asennukset seka tar-
vittavat ohjelmistot ja tietoturvarat-
kaisut. Asiakkaan tukena on koko
palvelukauden ajan SwanIT:n etd- ja
lahitukipalvelut sekd verkkovalvon-
takeskus. Lisdpalveluna asiakas voi
hankkia kdytt66nsd myos SwanIT:n
kumppanin tarjoamaa palvelintilaa.

- Tasa-arvo, ihmisoikeudet seka
ekologisuus ja kiertotalouden edis-
tdminen ovat keskeisid arvojamme.
Ne ndkyvit myo6s vahvasti palve-
lutuotteissamme. Tulevaisuudes-
sa tavoitteemme on omistaa asiak-
kaidemme kaytossa oleva laitekan-
ta kokonaisuudessaan. Kun jokin
laite hajoaa, vaihdamme sen valit-
tomasti uuteen. Korjaamme mah-
dollisuuksien mukaan vanhan lait-
teen tai hyddynnidmme siita saata-
via varaosia. Hyodynnettavaksi kel-
paamattomat laitteet toimitamme
luotettaville kotimaisille kierratys-
kumppaneille kierratettavéaksi, jot-
ta osia voidaan hy6dyntdd nopeas-
ti uudestaan. IT-laitteiden elektro-
nisista osista voidaan kierrattéi jo

99,9 prosenttia ja muoviosistakin
merkittdva osa, Virhia sanoo.

Raataloitavat palvelut

Palvelutuote on Virhidn mukaan
paitsi ekologinen myds yrityksen ar-
kea merkittavasti helpottava valin-
ta. Asiakasyrityksen ei tarvitse kdyt-
tad omia resurssejaan IT-laitekan-

IT-laitteiden
elektronisista
osista voidaan

kierrattaa.

nan ylldpitoon ja pdivittdmiseen.
Yritys voi myos luottaa siihen, et-
td IT-infra vastaa aina sen tarpeita.
Kuukausihinnoiteltu palvelu hel-
pottaa budjetointia. Lipindkyvan
hinnoittelun ansiosta on helppo las-
kea, kuinka paljon esimerkiksi yh-
den uuden tyontekijan palkkaami-

nen lisda yrityksen IT-kuluja.

- Organisaatiorakenteemme on
kevytja palvelun standardointitaso
suuria IT-alan yrityksid maltillisem-
pi. Pystymme toimimaan vikkeldsti
japersonoimaan palvelut paremmin
asiakkaidemme yksil6llisiin tarpei-
siin. Asiakkaitamme my®s palvele-
vat aina tutut yhteyshenkil6t. Olem-
me saaneet asiakkailtamme kiitosta
selkedstd viestinndstd, kyvysta rat-
kaista haastavia tilanteita ja tavasta
hoitaa lupaamamme asia.

Kansainvilista toimintaa
SwanlT palvelee yli 100 tyontekijai
tyollistavid pk- ja suuryrityksid val-
takunnallisesti ja kansainvilisesti.
SwanlIT:n Espoon ja Tallinnan toi-
mipisteissa asiakkaita palvelee 18
yrityksen omaa tyontekijaa. Lisdksi
asiakkaiden apuna on SwanlIT Grou-
pin laaja kumppaniverkosto.
SwanlIT Groupin palvelutarjon-
taan kuuluvat IT-infrastruktuuri- ja
ylldpitoratkaisujen ohella sertifioin-
tipalvelut, joita yritys tarjoaa Certy-
Hub-brdndin kautta. CertyHub on
Pohjoismaiden johtava sertifiointi-
palvelujen tarjoaja, joka myontaa
muun muassa IT-alan sertifiointeja.
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Yhteisollisyys tuo
kunnalle kasvua

Multia elda luonnonkauniissa maisemassa keskella
Suomea. Kirkonkylassa sykkii yhteisollisyyden sydan:
kierratyspiste, joka tarjoaa kuntouttavaa tyotoimintaa
ja toimii tarkedana kohtaamispaikkana.

TEKSTI RITVA-LIISA SANNEMANN KUVA SANNI HIRVONEN

ierratyspisteen kuntout-
tavalle tyotoiminnalle
ja kehitysvammaisten
pdivdatoiminnalle on
kunnostettu tilat Metsd-Multian
omistamaan kiinteisto6n, joka si-
jaitsee Multian keskustassa.

- Kierratyspisteelld voi ndyttaa
osaamisensa ja tehdi merkityk-
sellistd tyotd, sanoo tyopajaohjaa-
ja Pirkko Sydinmaa.

Kierrdtyspisteen toiminnassa on
mukana télld hetkelld 12 henkil6a.
Kuntouttavaan ty6toimintaan osal-
listuu kunnassa olevia tyottomid,
joille raatiloidaan kullekin sopivat
ty6tehtavit. Kuntoutuksessa hyo-
dynnetddn monialaisia verkostoja:
tavoitteena on lisdtd ihmisten koko-
naisvaltaista hyvinvointia.

Pienen kunnan ilmapiirissa ko-
rostuu varhainen vilittiminen ja
yhteisvastuu. Kun asukkailta kysyt-
tiin kunnan vahvuuksia, tarkeim-
miksi voimavaratekijéiksi nimettiin

juuri yhteisollisyys, turvallisuus ja
luonnonldheisyys. Nama nakyvait
my0s kuntastrategiassa.
Vilittdiminen on nidkynyt nuor-
ten ongelmien selvittimisessd yh-
teistuumin ja kadonneen vanhuk-
sen etsinnoissd ison joukon voimin.

Kierratysta ja kohtaamisia
Kierrdtyspisteestd on tullut kunta-
laisille kohtaamispaikka. Sinne tuo-
daan kaikenlaista kidyttokelpoista
tavaraa kierrétettaviksi. Tuotteet
lajitellaan, hyllytetdén ja tarvittaes-
sakunnostetaan. Tavaraa voi tuoda
ja viedd, mutta raha ei liiku. Oleel-
lista kierrdtyspisteen toiminnassa
on juurikin maksuttomuus.

- Meille tuodaan erilaisia vaattei-
ta, kodin tekstiilejd, taloustavaraa,
kirjoja, harrastelehtid, tyokaluja ja
sdhkolaitteita, Syddnmaa luettelee.

Tavaran ohella kierrétyspistees-
sd vaihdetaan kuulumisia ja kes-
kustellaan ajankohtaisista asioista.

—

Multian kierratyspisteen tyépajaohjaaja Pirkko Sydanmaa kertoo kierratyspisteestad tulleen kuntalaisten
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kesken suosittu kohtaamispaikka, jossa vaihdetaan kuulumisia ja keskustellaan ajankohtaisista asioista.

Myo0s kesdvieraat piipahtavat sielld
mielellddn katsastamassa valikoi-
maa ja saamassa vinkkeja vaikka-
pa remonttitarpeisiin.

Palveluita luonnonrauhassa
Multian kunta on halunnut satsata
erityisesti eri ikdisten ja vaihtelevis-
sa elimantilanteissa olevien palve-
lutarjontaan. Esimerkkind kdy inves-
tointi pian valmistuvaan kouluun.
Lapsiperheitd palvelee integroi-
tu koulupéiva harrastuksineen.
Kunnassa jokaisella tontilla ovat

sekd luonto ettd palvelut 1dhelld.
Etdtyoldisille kunta tarjoaa turval-
lisen asuinympériston ja mahdol-
lisuudet monipuoliseen luonnossa
lilkkumiseen kesét talvet. Luonto-
polut, vaellusreitit ja jarvikierrok-
set avautuvat aivan nurkan takaa.
- Eldmad ja arki ovat tadlld kiireet-
tomii, eikd mihink&dan tarvitse jo-
nottaa. Meilld on latuja mutta eila-
turaivoa, Syddnmaa vinkkaa.
Matkailupalveluja on Multias-
sa jo tarjolla jonkin verran, mut-
ta vield on my6s hyddyntamatto-

mid mahdollisuuksia muun muas-
sa luontomatkailualan yrittdjille.

Multian vetovoimatekijt ja kier-
totalous Muki -hanke on Keski-Suo-
men Liiton, Multian kunnan ja Ke-
hittdmisyhtio Keulink Oy:n rahoit-
tama hanke.

CKEULINK M} Multia

@ KESKI-SUOMEN LIITTO

CAVERION SMART CITY

Caverion

Building Performance

Rakennetaan hiilineutraali
alykaupunki kiinteisto

kerrallaan

Alykaupungit ovat avainasemassa
ilmastonmuutoksen hidastamisessa.
Modernisoi oma alykaupunkisi osoitteessa
smartcity.caverion.com ja naet miten
kiinteistojen hiilijalanjalki voidaan minimoida
kokonaisvaltaisen kiinteistojohtamisen,
alykkaan teknologian ja tekoalyn yhteispelilla.
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INNOVATIONS

Growflow:n Laura Niiranen ja toimitusjohtaja Rami Saarniaho tukevat
tyossaan yrityksia rahoitusprosessin eri vaiheissa.

Rahoitusprosessi sujuvaksi
asiantuntijan avustuksella

Sopivan rahoituksen etsiminen on yrityksille usein
monimutkainen prosessi. Rahoitusasiantuntija toimii
rahoituksen haussa aktiivisena kumppanina.

TEKSTI PEKKA SAILA KUVA SANNI HIRVONEN

uutoksen tarve on
tullut poikkeusai-
koina monille yri-
tyksille selviksi. Ke-
hittymisen ja kasvun toteuttamisek-
si tarvitaan usein myds rahoitusta,
jota onkin saatavilla lukuisiin eri tar-
koituksiin, tyollistamisestd kansain-
vilistymiseen asti. Erilaisia rahoi-
tuksia voi hakea useilta tahoilta, ku-
ten valtiolta, pankeilta ja yksityisil-
td sijoittajilta. Oman yrityksen tar-
peisiin sopivinta ratkaisua on usein
kuitenkin vaikea hahmottaa.

- Rahoituskenttd on monipuoli-
nen jarahoitushakuihin valmistau-
tuminen ilman aikaisempaa koke-
musta voi osoittautua ylivoimaisek-
si. Moni hyvé kehittdmishanke kaa-
tuu, kun tietimys sopivista rahoi-
tusinstrumenteista puuttuu. Lisdksi
hakemusten ehtojen tulkinta vaatii
vahvaa osaamista ja kokemusta. Se
on ikdin kuin kolmiulotteista shak-
kia, jota kokemattoman on vaikea
hahmottaa, sanoo Growflow Oy:n
toimitusjohtaja Rami Saarniaho.

Yhti6 koostuu liiketoiminnan ke-
hittdmisen, asiakasymmarryksen ja
kasvurahoituksen asiantuntijoista,
jotka auttavat 16ytamaan oikeanlai-
sen rahoituksen kasvua tukemaan.

Raataléidyt kehitysprojektit
Kehitettdvin tai uuden liiketoimin-
nan menestys perustuu usein oman
kasvupolun nopeaan madrittdmi-
seen ja tarkkaan kohdennettujenra-
hoitusinstrumenttien kdytt66n. Ra-
haa ja aikaa kuluu hukkaan, jos ha-
kemuksia ei osata tehdé jo alkuvai-
heessa oikein, eikd ymmarretd ha-
kuehtoja. Tastd syystd harva yritys
hakee enii rahoitusta tdysin oma-
toimisesti ilman asiantuntija-apua.
Growflown ammattilaiset auttavat
etsiméén eri kehittdmishankkeisiin
sopivia rahoitusmuotoja sekd avus-
tavat hakemusten laadinnassa ja 1a-
piviennin toteutuksessa.

- Asiantuntijamme osaavat muo-
toilla yritysten toiveista ja tavoitteis-
ta konkreettisia kehitysprojekteja,
joille on mahdollista saada my®os lii-

ketoiminnan kehittdmistd tukevaa
rahoitusta. Tavoitteena on, ettd ra-
hoitusprosessi sujuu helposti ja sel-
kedsti hakuvaiheesta loppurapor-
tointiin asti, jolloin asiakkaallamme
sdastyy aikaa oman liiketoiminnan
kehittdmiseen, Saarniaho toteaa.

Pienempia yrityksid Growflow
auttaa konkreettisesti rahoitusten
suunnittelussa ja oikeiden instru-
menttien 16ytamisessa alusta lop-
puun avaimet kiteen -periaatteella.
Noin neljdnnes asiakkaista on isom-
pia porssiyrityksid, joiden kohdalla
rahoitusasiantuntijat toimivat usein
avustavina kédsipareina ja liikkuvat
rahoituskentilld ennakoivasti kar-
toittaen uusia vaylid liiketoiminnan
edistimiseen.

- Isompien yritysten kohdalla on
usein hyva miettid, voidaanko lai-
nan tarve pilkkoa esimerkiksi osa-
hankkeisiin, joille voidaan hakea
erillisid rahoitusratkaisuja.

Growflow-Kasvuvirta Oy:n asian-
tuntijoilla on monipuolinen tausta
startup-yrityksistd yliopistomaail-
man tuntemukseen. Yhtion laaja ko-
kemuskenttd ja kattavat verkostot
rahoitusmaailmaan takaavat sen,
ettd eri rahoitusratkaisuiden kar-
toitus, haku seka tehtdvien ja kus-
tannusten suunnittelu toteutuvat
nopeasti, laadukkaasti ja riittaval-
14 laajuudella.

Hyodyntamatonta
potentiaalia pintaa
syvemmalla

Digitaalisten palveluiden toteuttaminen tai tavaroiden

ja raaka-aineiden kayton tehostaminen eivat takaa
enda kasvua. Kasvuun tarvitaan muun muassa dataa
ja automatisoituja prosesseja.

TEKSTI OSAANGO KUVA HANNA PIKKUSAARI

PI- ja datatalous ovat
disruptoivia liiketoi-
mintamalleja, jotka
edellyttavat liiketoi-
minnan ja teknologian laajaa ja
monipuolista ymmartamistd sekd
ketterdd toimintaa verkostomaisis-
sa ekosysteemeissa. Datan, rajapin-
tojen ja teknologisten ratkaisuiden
tulisi tukea yrityksen strategiaa ja
toimintaymparistoad.

Esimerkiksi liiketoiminnassa ja
kiinteist6jen hallinnassa syntyvaa
dataa voidaan hyodyntédd tehok-
kaasti yrityksen kasvun vauhditta-
miseen sekd erilaisten sijoittamista
tai rakentamista koskevien ympa-
ristotavoitteiden saavuttamiseen.
Hyodyntamatonta potentiaalia on
valtavasti ja siihen liittyvien hyoty-
jen sekd sddstojen tunnistamisessa

API- sekd datatalouden ymmarta-
minen ovat avainasemassa.

Yhteistyota ja oivalluksia
Liikkeenjohdon konsulttiyritys
Osaangon perustaja, API ja data-
strategisti Marjukka Niinioja pohtii
tyossadn kasvuun ja liiketoiminnan
muuttumiseen liittyvia tekijoita.

- Alykkididen teknologioiden
hy6édyntaminen kasvun tukena
vaatii uudenlaista otetta proses-
seista, palveluista, asiakastarpeista
jateknologian tarjoamista mahdol-
lisuuksista. Se edellyttia yritysten,
julkisen sektorin ja opetussektorin
saumatonta yhteistyota ja paivit-
tdisid oivalluksia seka tiedonvaih-
toa. Sen sijaan, ettd mietitdan, mi-
ten kouluun hakemisen prosessi
digitoidaan, voitaisiin miettid, mi-

! /s
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Alykkain teknologian hyddyntimisen ja liiketoiminnan kasvun voi ottaa rennosti, jos data, rajapinnat seki
teknologiset ratkaisut tukevat strategiaa ja ymparistoa.

ten kiytossd olevaan dataan poh-
jautuen voidaan tehdi automaat-
tisia padtelmid, jotta kukin yksilo
16ytéda sen itselleen parhaimman
oppimispolun. Toisaalta esimer-
kiksi satelliittidatan ja ilmakuvien
avulla voidaan tunnistaa ympdris-
toriskeja ja samalla luoda alan yri-
tyksille tuotekehitysmahdollisuuk-
sia, Niinioja summaa.

Kasvun mahdollisuuksia

Yrityksen ydintoimintaan kuuluu
olennaisesti liiketoiminnan ja tek-

Liike-elaman ja
teknologian
yhteiselo luo
vankan pohjan
liiketoiminnalle.

nologian yhteen tuominen.
- Osaangossa pidimme tarked-
ni liiketoimintalahtoista otetta ja

mielestimme liike-eldmaén ja tek-
nologian sopusointuinen yhteiselo
luo liiketoiminnalle vankan pohjan
seka lisda kasvun mahdollisuuksia,
Niinioja korostaa.

- Osaangon ylldpitdméin, avoi-
mesti lisensoidun APIOps Cycles
-menetelmin avulla voi kehittdd no-
peasti, ymmarrettdvasti ja liiketoi-
mintaldhtoisesti tuotteistettuja oh-
jelmointirajapintoja. Tima ja muut
kdyttimdmme menetelmét avaavat
uusia mahdollisuuksia kasvun jake-
hityksen tielle, Niinioja tiivistda.
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DIMECCin Antti Karjaluoto ja Johannes Karjalainen kertovat yritysten saavuttavan yhteistyon avulla tavoitteitaan nopeammin, edullisemmin ja pienemmin riskein.

Ekosysteemit synnyttavat
teknologista edellakavijyytta

Yhteistyolla yritykset
pddsevat tehokkaammin
tavoitteisiin, joita ne eivat
yksin pystyisi saavutta-
maan. DIMECC Oy fasili-
toi yritysten tulevaisuutta
luovia ekosysteemeja.

TEKSTI TUOMAS I. LEHTONEN
KUVA EINO ANSIO

kosysteemien fasilitointi

on erikoistumista vaati-

va tehtdva. DIMECC Oy:l-

ld on 13 vuoden kokemus
kasvun rakentamisesta ja osaami-
sen kehittdmisesta tilanteissa, jois-
sa ei ole selvdd, mistd ja miten uu-
si liiketoiminta ja kasvu luodaan.
Yhdessi toimien 16ytyy jaettu na-
kemys siitd, mihin suuntaan maail-
ma on kehittymassa.

Hyotya koneoppimisesta
DIMECCin Antti Karjaluoto vetida
vuonna 2017 perustettua teolli-

suuden kérkiyritysten muodosta-
maa Intelligent Industry -ekosys-
teemid. Sen tavoitteena on lisidta
datan ja koneoppimisen hyodyn-
tdmistd valmistavassa teollisuu-
dessa sekd tehdd Suomesta globaa-
li johtaja dlykkiiden teollisten jar-
jestelmien kehittdjana. Yritysvetoi-
nen yhteistyo tuottaa konkreettisia
hy6tyjd mukana oleville yrityksille.
Ekosysteemin toiminnan rahoitta-
vat toiminnassa mukana olevat ja-
senyritykset sekd Business Finland.
- Ekosysteemilld on selked visio,
strategia ja tiekartta teollisuuden
digitaaliseen murrokseen ja suoma-
laisen teollisuuden data- ja alusta-
talouden edistimiseen. Fokusaluei-
namme ovat dlykkadt autonomiset
jarjestelmit, datan jakaminen arvo-
verkostossa ja tehdasymparistossa,
kehittynyt analytiikka, uudet liike-
toimintamallit sekd ihmisen ja ko-
neen yhteistyo tekodlyavusteises-
sa maailmassa, Karjaluoto kertoo.
Intelligent Industryn toimintaan
kuuluvat erilaiset TKI-hankkeet, ko-
keilut ja pilotit, koulutusten jarjes-
taminen jasenyrityksille sekd pk- ja
startup-yritysten kanssa tehtavan

yhteistyon edistdminen. Ekosystee-
mi tekee alaan liittyvaa PR-tyotd se-
ka pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan
alan standardien kehittdmiseen.

3D-tulostuksen kdrkimaa
Yhtion FAME -ekosysteemi (Finnish
Additive Manufacturing) keskittyy
3D-tulostukseen. Ekosysteemin ve-
tdjd Johannes Karjalaisen mukaan
3D-tulostusteknologia on jo niin ke-
hittynytt4, ettd sitd voidaan hyodyn-
taa tehokkaasti metalli- ja muovi-
komponenttien massatuotannossa.
3D-tulostuksen volyymi on kasva-
nut noin 20 prosenttia vuodessa ja
suunta on nousujohteinen. FAME-
ekosysteemin yritykset sekd Suo-
men ty0- ja elinkeinoministerié ovat
tunnistaneet iskun paikan.

- FAMEn tavoitteena on edistda
suomalaisten yritysten globaalia
kilpailukykya ottamalla kdyttoon
3D-tulostuksen mahdollisuuksia
ja synnyttdmaélld Suomeen elinvoi-
maisten 3D-tulostuspalveluiden
partneriverkoston. Haluamme koti-
maisten yritysten saavuttavan 5 pro-
sentin osuuden maailman 3D-tulos-
tusmarkkinasta vuoteen 2030 men-

nessd, mika voi tarkoittaa jopa 5 mil-
jardin euron liikevaihtoa.

FAMEn ja Intelligent Industryn
tarkoituksena on helpottaa yritys-
ten vilistd tiedon jakamista ja ko-
kemusten vertailua sekd synnyttda
oivalluksia otollisessa ymparistossa.

- Ekosysteemi tuo yritykset yh-
teen kehittimain osaamistaan. FA-
ME on toimiva alusta yhteistyolle,
oli kyseessi sitten yhdessad oppimi-
nen, 3D-tulostusyhteiskayttéinfran
luominen tai TKI-hankkeiden kdyn-
nistiminen, Karjalainen toteaa.

DIMECC Oy kokoaa ja fasi-
litoi yritysten tulevaisuutta
luovia ekosysteemeja, joissa
on mukana niin startupeja
kuin suuryrityksidkin.

Ekosysteemeissa lisatdaan
ymmarrysta tulevaisuudesta,
luodaan liiketoimintaa seka
edistetddn yritysten ja tutki-
muslaitosten TKI-toimintaa.

Yritysvetoista yhteistyota

LISATIETOA EKOSYSTEEMIEN TOIMINNASTA:
INTELLIGENTINDUSTRY.DIMECC.COM | FAME3D.FI

Ekosysteemit hydodyntavat
digitaalisuuden, erilaisten
teknologioiden ja materiaali-
en mahdollisuuksia innovaa-
tioiden yhteiskehittdmisessa.

Yrityksen verkostoihin
kuuluu muun muassa yli
2000 TKI-osaajaa, yli 400
osakas- ja asiakasorgani-
saatiota seka 11 fasilitoijaa.
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Primagqin perustaja Anu Wiio ja tuore osakas Paula Virrankoski kaansivat yrityksen menestykse:
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en somen avulla. Kaksikko tuumaa sosiaalisen median olevan huikea mahdollisuus yrittdjille.

Some kantaa kriisista voittoon

Korona on ravistellut
muun muassa tapahtuma-
alaa ja monet vahvat
yritykset ovat joutuneet
kriisiin. Primaqgin Anu
Wiio ja Paula Virrankoski
uskovat somen tuomaan
kilpailuetuun ja voimaan.

TEKSTI ELISA SALAMA
KUVA OUTI NEUVONEN

uosi sitten olimme suo-
raan sanottuna paniikis-
sa, lataa vuonna 2014
osakeyhtidityneen Pri-
magqin perustaja ja toimitusjohtaja
Anu Wiio. 120 tuntityo6ldista tyollis-
tdavd promootioyritys menetti het-
kessa keviin ja kesdn tapahtuma-
myynnin. Vaihtoehtona oli joko lo-
mauttaa henkilosto ja ajaa yritys
alas kassavarojen turvin, tai uudis-
taa toiminta tdysin. Ydintiimi pait-
ti nopeasti uudistuksen puolesta.
Primaq on tapahtuma-alalla tun-
nettu ammattitaitoisista asiakas-
kohtaamisista. Markkinointivastaa-
va ja osakas Paula Virrankoski ker-
too, ettd titd etua paitettiin hyodyn-
tdd myo6s uudessa liiketoiminnassa.

- Vahvuutemme on asiakkaalle
omistautuminen. Pohdimme, miten
teemme saman ilman tapahtumia.
Menestyminen vaatii kovaa tyota.

Tapahtuma-alalta juontaa juu-
rensa yrityksen tunnuslause, siel-
la missa tapahtuu”. Alun perin lau-
se tuli tutun asiakkaan suusta, ja se
on kidytossd myos Primagin sloga-
nina ja hashtagina.

Digiloikka toi menestyksen
Yrityksen promootiopalveluihin
oli jo pitkdan kuulunut sosiaalisen
median hoito asiakkaan puolesta ta-
pahtumien aikana. Palvelu oli kon-
septoitu Someassari-paketiksi.

- Meille on tyypillistd hurja teke-
misen meininki ja energia. Samalla
innollalahdimme kehittimain pal-
velua eteenpdin, Wiio kertoo.

- Tyontekijamme antoivat jalleen
parastaan. Huippusuoritukset ovat
mahdollisia vapaassa ja kannusta-
vassa ilmapiirissa.

Virrankoski sanoo, ettd yrityksen
tavoitteena oli joka tapauksessa siir-
tyd kolmen vuoden sisdlld digitaali-
sempaan suuntaan. Korona pakotti
yrityksen toimimaan heti.

- Kolme vuotta muuttui kolmek-
si kuukaudeksi, Wiio naurahtaa.

Uskalias hyppy somen syoverei-
hin oli menestys. Vuotta myohem-
min Primaq on ldhes nelinkertaista-

nut vakituisen henkil6ston mairan
jamuuttanut isompiin tiloihin. Rea-
listinen tavoite télle vuodelle on ne-
linkertainen liikevaihto. Virrankos-
ki ndkee, ettd menestyksen takana
on rohkea toiminta ja yhteishenki.

- Kokeilemme ideoita matalalla
kynnykselld ja hyddynndmme kaik-
kien osaamista laajasti. Meni syteen
tai saveen, teemme yhdessa.

Nyt Primaq auttaa yrityksia ta-
voittamaan asiakkaat sielld, missa
he ovat, eli sosiaalisessa mediassa.
Sosiaalisen median kaytt6 lisddantyy
jatkuvasti ja palveluiden kayttijien
ikdrakenne laajenee. Tima pitee
my0s yrityksiin. Siksi ldhes jokainen
yritys hyotyy somesta. Jos et ole
somessa, et ole olemassa, Virran-
koski tdhdentda.

Instagramia kdytetddn nykydan
Googlen tavoin, kun haetaan tietoa
vaikkapa ldhiseudun ravintoloista.
Tyonhakija taas saattaa seurata yri-
tyksen somekanavia pitkddn ennen
varsinaista rekrytointia.

- Yritys voi viestid arvoistaan ja
vaikuttaa yhteiskunnallisiin asioi-
hin somen kautta tai tuoda esiin
asiantuntijuutta alalla, Wiio lisaa.

Kun sanotaan, etti kaikki ovat
somessa, se tarkoittaa myos kil-
pailijoita.

- Kenet potentiaalinen asiakas
valitsee? Kannattaa olla nakyvilla,

jotta valinta osuisi omaan yrityk-
seen, Virrankoski korostaa.

Aitous kiinnostaa

Mitd somessa kannattaa yrityksena
tehd&d? Wiion ja Virrankosken mie-
lestd vastaus on selva: olla aito.

- Hallinnoimme satoja sometile-
ja, joiden datasta huomaa, etti eni-
ten reaktioita herdttdd samaistutta-
va, ihmisldheinen sisilto. Seuraajia
kiinnostavat ihmiset yrityksen taka-
na. Wiio kertoo.

Systemaattisuus ja visuaalisuus
korostuvat kuvavirtaan perustu-
vassa Instagramissa. Mitd aktiivi-

semmin sisiltod julkaisee, sitd pa-
remmin algoritmi antaa ndkyvyytta.

- Korkea kuvanlaatu ja yhtendi-
nen viestintd rakentaa yrityskuvaa
somessa, Virrankoski huomauttaa.

Sosiaalinen media on kustannus-
tehokas kanava, jossa kohdentami-
nen jasanoman levittiminen on pe-
rinteistd mediaa helpompaa. Aktii-
visuus kerryttda lisimyyntid ja lisda
vuorovaikutusta asiakkaisiin.

- Monet yritykset ovat sanoneet,
ettei heidéan tarvitse olla somes-
sa. Someassaria kokeiltuaan he ei-
vat kuitenkaan halua siitd luopua,
Virrankoski naurahtaa.

Sosiaalinen media on yksi
tarkeimmista nakyvyyden ja
markkinoinnin valineista.

Primaq tarjoaa raataloityja
someratkaisuja yrityksille.

Yhti6n toimialaan kuuluvat
somestrategia, sisdllontuo-
tanto ja sometilien ylldpito.

Somemarkkinointi on taitolaji

Yritys loi Suomeen ensim-
maisen Someassari-palvelun.

Kuukausihinnoiteltu pal-
velu on muokattavissa aina
asiakkaan tarpeisiin.

Primaq on ylldpitanyt
satoja sometileja niin B2B-
kuin B2C-puolella.
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Suorahaku loytaa
parhaat osaajat

Yritys on enemmadn kuin osiensa summa. Oikeat
osaajat ovat olennainen osa kasvua ja kansainvalisty-
mista, oli kyseessa sitten tyontekija tai freelancer.

TEKSTI ELISA SALAMA KUVA JUHO LANSIHARJU

ykyajan rekrytointi-il-
moittelu on pirstaloitu-
nut moneen kanavaan,
verkkoalustoille ja so-
velluksiin. Yrityksen on vaikea ta-
voittaa parhaita osaajia kootusti, ei-
vitka kaikki halutut henkil6t seuraa
ilmoittelua. Kaupallisen alustan ha-
lutaan my06s ndyttavan tehokkaalta
isojen kohderyhmien avulla.

- Tyonhakijan on hankala 10ytaa
eri palveluista sopivia tyopaikkoja.
Syotteeseen tulee mahdollisuuk-
sia, jotka ovat kaukana todellisesta
osaamisalueesta, kertoo kasvuyri-
tyksia palvelevan Digipoolin asian-
tuntija Hermann Alatalo.

Digipool etsii asiakkailleen sopi-
vat osaajat suorahakuna.

- Hyodynnidmme data-analytiik-
kaa, verkostoja ja tekodlyd. Onnis-
tunut rekrytointi on yhdistelma ih-
mistuntemusta ja dataa. Virherekry-
toinnit vihenevit, kun hakukump-
pani tuntee yrityksen tarpeet.

Alatalo korostaa Suomen vahvaa
teknologiapotentiaalia.

- Uskon, ettd Suomesta tulee tek-
nologian supermenestyjia myos tu-
levaisuudessa. Menestykseen tarvi-
taan osaajia myo6s ulkomailta.

Digipool aktivoituu rekrytoidak-
seen kansainvilisid IT-osaajia suo-
malaisyrityksiin. Etdtyon aikakaute-
na ulkoistaminen toimii. Tiimi koo-
daajia voi sijaita fyysisesti kaukana,
mutta auttaa yritystd kasvamaan.

Yritys taitaa perinteisen suora-
haun lisdksi ulkoistamisen ja hank-
kii asiakkaalle tarvittaessa yhden
tai useamman osaajan globaalisti.
Joskus tarvittava apu 16ytyy kon-
sultoinnin tai freelancerin kautta.

- Jos yritys haluaa aidosti kasvaa
ja kansainvilistyd, voimme rekry-
toida henkiloston kohdemaasta
laajojen verkostojemme ansiosta.
Paras tapa menestymiseen on 16y-
tda kohdemaan kieltd puhuva ja
kulttuurin tunteva tekija.

Monimuotoista rekrytointia
Alatalo sanoo vuosien rekrytointi-
kokemuksella, ettei tekodly korvaa

-
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Digipoolin asiantuntijat Alkete Ademaj, Gerald Ben, Hermann Alatalo ja Jukka Kymenvirta korostavat, etta
eri taustoista tulevat ihmiset muodostavat usein parhaat tiimit tydelamassa.

ihmisti. Auttaa se kuitenkin voi.

- Tekodly voi esimerkiksi analy-
soida hakijan esittelyvideota. Sitad
voi kdyttaa prosessin alkuvaihees-
sa CV:n lukemiseen ja erittelyyn.

Digipool rddtdloi hakuproses-
sin kasvuyrityksen tarpeiden mu-
kaan. Ketteryys ja yksil6llinen pal-
velu tuovat parhaan tuloksen, oli
kyseessa sitten suora palkkaus asia-
kasyritykseen, vuokrasuhde, pal-
velun ulkoistaminen tai freelan-
cer-pohjainen tyoskentely.

- Freelancer-tyoskentely ja pro-

Yksilollinen,
kettera palvelu
tuottaa parhaan
tuloksen.

jektiluontoinen, joustava asian-
tuntijoiden resursointi on tita pai-
vad. Parhaat koodaajat tyosken-
televit usein freelancereina, ja
nditd alansa huippuja yrityksen

voi olla vaikea tavoittaa ilman laa-
joja, kansainvilisid verkostoja,
toteaa Alatalo.

Kasvuun ohjaudutaan paitsi
kansainvilistymisen, myo0s digita-
lisaation kautta.

- Perinteisissi yrityksissi se
on avain kasvuun. Ratkaisu voi
olla esimerkiksi meiltd lainattu
asiantuntija, joka vetdd projektin
alusta loppuun. Tulevaisuudessa
ty0eldmi on monimuotoinen ja
myos rekrytoinnin on oltava sitd,
Alatalo painottaa.

Toimitusjohtaja Juha Aitoksen mukaan talouskonsultointiin erikoistunut
Helabo on helposti ldhestyttdva, nopea ja notkea kumppani yritykselle.

Talousapuun sijoittaminen
palvelee yritystoimintaa

Kun yrityksen talousasioihin hakee apua ajoissa,
haasteet ratkeavat helpommin, sanoo toimitusjohtaja
ja talouskonsultti Juha Aitos Helabo Oy:sta.

TEKSTI ELINA TEERIJOKI KUVA SUVI ELO

nko yrityksesi osakasso-
pimus kunnossa ja omis-
tajastrategia viety pape-
rille? Harkitsetko yritys-
kauppaa tai pitdisiko yrityksen van-
hat lainat kilpailuttaa uudelleen?

Yrityksen perustoiminnan pyori-
essd voi olla vaikea 16ytéd aikaa ta-
lous- ja sopimusasioiden suunnitte-
luun. Monella yritykselld ei ole ta-
louspaallikkod, jonka vastuulle né-
ma asiat kuuluisivat, tietda toimi-
tusjohtaja Juha Aitos talouskonsul-
tointia tarjoavasta Helabo Oy:sta.

- Yleensd avuntarve liittyy muu-
tostilanteeseen. Kyseessa voi olla
esimerkiksi omistusmuutos tai in-
vestoinnin rahoitus. Olemme myos
kdyneet lapi ja uudistaneet asiak-
kaiden sopimuksia tarpeita parem-
min vastaaviksi, Aitos kertoo.

Helabosta l6ytyy asiantuntemus
yritysmaailman rahoitus- ja sopi-
muskysymyksiin. Aitoksen tausta
onrahoituksen parissa pankkimaail-
massa, ja yrityksen toinen osakas on
juristi. Tukea saa myos HR-puolen

kysymyksiin; Helabon tuella on esi-
merkiksi hoidettu rekrytointeja ja
yt-neuvotteluja.

Paras aika tarttua talouskonsultin
palveluun on ajoissa. Kun tuntuu,
ettd jonkin talous- tai sopimusasian
hoito kaipaa ulkopuolista apua, ei
tilannetta kannata venyttdd. Asian
ratkaiseminen asiantuntijan avulla
sddstdd yleensa selvad rahaa.

- Verkostostamme 16ytyy apu ti-
lanteeseen kuin tilanteeseen. Esi-
merkiksi velkajarjestelyissa etsim-
me asiakkaalle sopivan asiantunti-
jan, jotta asiakas saa tilanteeseensa
parhaan mahdollisen avun.

Rahoitustarpeen ratkaisut
Usein asiakassuhde alkaa kartoituk-
sella, jossa kdyddan ldpi yrityksen
tilinpaatostiedot ja olennaiset sopi-
mukset sekd haastatellaan yrittdjaa,
kirjanpitdjaa ja mahdollisesti muita
avainhenkil6itd. Tdméan perusteella
Helabo tekee toimenpide-ehdotuk-
sen, jotaldhdetdin viemain eteen-
pain yrityksen johdon kanssa.

Helabon asiakkaat ovat kooltaan
kaikkea yhden hengen yrityksista
hyvinkin suuriin. On tyypillista, ettd
Helabon asiantuntemusta hyodyn-
netaan tilapdisessa, projektiluontei-
sessa tarpeessa. Moni asiakas kui-
tenkin palaa uudelleen kysymain
neuvoa, kun uusia tarpeita ilmenee.

- Erés asiakas tuli meille tarpee-
naan saada yrityksen sopimukset
kuntoon. Sen jilkeen olemme aut-
taneet heitd koronatuen hakemi-
sessa, tehneet heille yhden loppu-
raportin ja auttaneet henkilosto-
asioissa, Aitos kertoo.

Yhtio laskuttaa palveluistaan pe-
rushinnan ja tuntiveloituksen, ja ar-
vion mahdollisista muutoksista kes-
kustellaan jo tydprosessin aikana.

- Monissa projekteissa sovimme
asiakkaan kanssa kiintedn hinnan ja
mahdollisesti rahoituksen hintaan
liittyvan kannustimen. Tdma veloi-
tetaan, mikali onnistumme hankki-
maan asiakkaalle nykyista halvem-
man rahoituksen.

Rahoitustarvetta tutkitaan mo-
nipuolisesti. Oikea ratkaisu voi olla
laskurahoituksen hy6dyntdminen
tai pddoman vapauttaminen siirty-
malla leasing-ratkaisuihin.

- Kunrahoitustarve on suuri, ha-
kemuksen tueksi tarvitaan paljon
dokumentaatiota. Siindkin konsult-
ti voi auttaa, Aitos kertoo.
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